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Proélogo

Este libro muestra el plan de mejora esta disefiado para elevar las
competencias profesionales de los docentes del plantel como
promotores y gestores de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes de educacion general basica.

El contexto institucional y el diagndstico realizado mediante la
aplicacion de cuestionarios y el analisis de la tabulacion estadistica de
los mismos nos permiten conocer la realidad educativa en la que se
desenvuelven docentes, estudiantes, padres de familia y asi establecer
las  estrategias  metodologicas  adecuadas que  elevaran

significativamente el aprendizaje en la institucion.

Los avances cientificos y tecnoldgicos han cambiado los intereses vy
necesidades de nuestros estudiantes lo que conlleva a repotencializar
la manera de trabajar en el saldén de clases de los docentes dejando
atras rezagos tradicionalistas y cambiando los espacios educativos en
verdaderos lugares de aprendizaje. El plan de mejora se basa en la
aplicacion sistematica de las estrategias metodologicas innovadoras:
aprendizaje cooperativo y método CAIT (Constructivo, Autorregulado,
Interactivo y Tecnoldgico) en los diferentes niveles de educacion que
se ofertan en el plantel y su aplicacion en el curriculo institucional,

mediante periddicas capacitaciones y talleres a los docentes.

Las metas y objetivos planteados son a corto y mediano plazo lo que
facilita evidenciar los logros obtenidos y poder retroalimentar las
deficiencias que se tuvieran durante el proceso de capacitacién a los
docentes y la aplicacién del mismo, ademas del monitoreo constante a

los avances en el aprendizaje de los nifios y nifias del plantel.

Para concluir todas estas etapas se aplicara una rubrica para evaluar
los criterios de logro que se hayan obtenido en este proceso mediante

los instrumentos de recogida de informacion.



Los beneficios de la aplicacion del plan de mejora se veran
cristalizados en el desarrollo social, cultural y econdmico de la
comunidad de la Escuela Blanca Gilbert de Intriago volviéndola en

icono de desarrollo y progreso.
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Capitulo 1.

La escuela fue fundada el 28 de abril de 1980 por la Lcda. Olga Aguilar,
Directora Provincial de Educacion de ese mismo afio, con el nombre de
“Blanca Gilbert de Intriago”, en la ciudadela Los Esteros, sector Sur de
la parroquia Ximena de la ciudad de Guayaquil. Se cre6 ante la
necesidad de educar a una cantidad de nifios del lugar, provenientes
de las invasiones, terrenos ocupados de forma ilegal, por familias que
habitaban en lugares aledafios a la ciudadela.

En sus inicios la escuela funcion6 en el local que ocupa el centro de
Educacién Infantil Publico que en ese entonces se denominaba “Olga
Aguilar Ramos”, y en la actualidad se lo conoce con el nombre de
“César Arroyo”, estando al frente de la direccion la Dra. Sonia Prieto de
Avilés y un grupo de maestros.

Dos afilos mas tarde de su creacion, las directoras de la escuela
matutina, “Blanca Gilbert de Intriago” y vespertina, “Isabel Morlas”,
inician las gestiones para conseguir la construccion de un local propio,
objetivo logrado; en el afo 1982 se obtuvo un local amplio y
pedagogico. Estaba compuesto de 12 aulas y en el transcurso del
tiempo la escuela ha ido creciendo en lo referente a estructura fisica,
alumnado y educadores profesionales, todo gracias a las multiples
gestiones de los directivos, para ello han contado con la colaboracion
de Instituciones como DINACE (Direccion Nacional de Construcciones
Escolares), PLAN INTERNACIONAL, CONSEJO PROVINCIAL entre
otras, entidades que siempre brindaron su apoyo a las necesidades
materiales y de construccion en los centros educativos que lo
solicitaban.

En el ano 2013, por disposicion del Ministerio de Educacion del
Ecuador, se unifican las dos escuelas, que ocupaban el mismo local y
se queda con el nombre “Blanca Gilbert de Intriago” y el nombre de la
escuela vespertina “Isabel Morlas” desaparece como tal; todo el
personal docente y discente pasan a conformar una sola institucion

trabajando en dos jornadas, matutina y vespertina.



La Escuela “Blanca Gilbert de Intriago” es de sostenimiento publico, se
encuentra ubicada al sur de la ciudad de Guayaquil en la parroquia
Ximena, zona comunal de la ciudadela Los Esteros Av. Sexta y calle 50
manzana 8 solar 10, pertenece a la zona 8 del Distrito 2 y Circuito
09D02, la institucion oferta de primero a séptimo grado de educacion
basica. Se encuentran matriculados 644 estudiantes de la jornada
matutina y 606 estudiantes de la jornada vespertina sumando un total
de 1250 nifios y nifas, en el presente ano lectivo 2015-2016.

La Institucion Educativa cuenta con 32 docentes de los cuales 4 son
varones y 28 mujeres. Su directora es la Sra. Prof. Maria de Lourdes
Abad Briones.

En su infraestructura existen dieciséis aulas de clases, con un
promedio de 40 a 43 estudiantes cada una, en su mayoria son amplias,
ventiladas y con luz necesaria.

Gracias a la colaboracion de los representantes, en anos anteriores se
pudo dotar al plantel de aparatos audiovisuales, ordenadores,
proyectores, grabadoras, microfonos y parlantes. Contamos también
con un patio amplio, con gradas, pero con el incremento anual del
alumnado ya resulta insuficiente para los diferentes actos que se
realizan en él.

Hay salas especiales para las areas complementarias como inglés y
Computacion, espacios verdes, juegos infantiles para el Primer Grado.
(Anexo 1)

El 90% del Personal docente son Licenciados en Educacién, lo que
equivale a un tercer nivel y el 10% el cuarto nivel, Magister en Disefno
Curricular y Doctorado, aprovechando el plan gubernamental para el
desarrollo profesional, los maestros asisten continuamente a cursos
como: Lectura critica, Desarrollo del pensamiento, Didactica de la
Lengua, Ciencias Naturales, Matematica, Introduccion a la Tecnologia
TIC 1Y 2, Inclusion y Educacion Sexual. Cuenta con profesores
especiales en las areas de inglés, Computacién, Manualidades, Dibujo
y Educacion Fisica. Se debe resaltar que en el presente afno (2015) se
incorporaron a nuestra institucion tres profesionales en la rama de

Psicologia y formaron parte del Departamento de Consejeria
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Estudiantil (DECE), el cual atiende necesidades o situaciones
especiales de los estudiantes; del aseo de la escuela estan a cargo dos

auxiliares de servicio.

La Mision de la institucién educativa es brindar una educacion integral
a los nifios y nifas de las zonas marginales del sur de la ciudad de
Guayaquil, a través de metodologias constructivistas aplicadas por
docentes con altos estandares de calidad en pro de la formacién de un
ciudadano activo y productivo.

La Vision exige un trabajo en equipo, utilizando métodos y estrategias
innovadoras, forma estudiantes criticos, reflexivos y creativos,
motivados a tener un aprendizaje significativo.

La escuela “Blanca Gilbert de Intriago” cumple con las disposiciones
contempladas en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley
Organica de Educacion Intercultural (LOEI), su Reglamento y el Codigo
de la Nifez y Adolescencia, instrumentos publicos que se han
socializado y que cuentan con normativas especificas que se aplica en
el ambito educativo.

La institucion cuenta con el disefio de un Plan de Convivencia
Armoénica y el correspondiente Plan de Seguimiento y Evaluacion que
permitira a la comunidad educativa actuar adecuada y eficazmente en
los diversos ambitos, con metas que promueven una justicia social con
calidad y calidez como lo expresa la Constitucion de la Republica del
Ecuador.

El estrato social al que pertenecen los estudiantes es de nivel medio
bajo, la mayoria de los padres de familia laboran en diferentes campos
dentro de la ciudad de Guayaquil, su nivel de educacion es basica y
trabajan como obreros o comerciantes informales con salario muy
pobre, motivo por el cual, en sus hogares la alimentacién es deficiente
y no cuentan con acceso a la tecnologia.

Los estudiantes matriculados son de diferentes sectores del sur, de
zonas marginales como las cooperativas de vivienda Santiaguito

Rolddés, Ahora le toca al Pueblo, Jaime Roldds, Santa Mdnica, Fertisa,
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a sus alrededores se encuentra el Registro Civil Sur, el Colegio Publico
Amarilis Fuentes, Unidades Educativas Particulares y siguiendo la
avenida Veinticinco de Julio, se direcciona al Puerto Maritimo de la
ciudad de Guayaquil. Ver mapa (Anexo 2)

Dentro de la problematica que existe en la Institucion segun los
resultados de las Pruebas del Instituto Nacional de Evaluaciones
(INEVAL) y la Autoevaluacion Institucional se encontr6 bajo
rendimiento académico en los estudiantes, como lo evidenciamos en el

resultado de las pruebas SER que a continuacién se sintetiza.

Las pruebas realizadas por el INEVAL se aplicaron s6lo en 4° y 7°
grados de Educaciéon General Basica, en el afio 2008.

En la Institucion Educativa Blanca Gilbert de Intriago en Cuarto grado
fueron evaluados 147 estudiantes de los cuales el 53,1% obtuvo un
promedio de Muy Bueno y el 46,9% Regular.

Los estudiantes evaluados en Séptimo grado de EGB fueron 136y el
porcentaje fue de 66,91% de Muy Bueno y el 33,09% con un
promedio de Regular.

A continuacién se muestran los resultados de aprendizaje de 1° a 7°
AEB:



2.4.2. Instrumento de Autoevaluacion Institucional.

Misterio
0k Educacion

.

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

SUBSECRETARIA DE APOYO, SEGUIMIENTO Y REGULACION DE LA EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA A LA GESTION EDUCATIVA

INSTRUMENTOS DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO 38C:  RESULTADOS DE APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION GENERAL BASICA

A

BLANCA GILBERT DE INTRIAGO v

CODIGO AMIE:

00H02243

PRIMERO ASEPTIMO ANO DE EDUCACION GENERAL BASICA
APRENDIZAJES POR ANO LECTIVO REGIMEN COSTA

fer. AfioBésico |  2do. Afio Bésico Jer. Ao Basico dto. Afio Bésico Sto. Afio Basico to. Afio Basico Tmo. Afio Bésico
Estudiantes enel [  Estudiantes enel Estudiantes en el Estudiantes en el Estudiantes en el Estudiantes en el Estudiantes en el
. rango de rango de rango de rango de rango de rango de rango de
N | ANOSLECTVOS [ o] o T o
8gg?g9£98999899989?:‘989?989998
o0l g l2alo|o |0 |o|g|lo|o|aofg|O]| @ |a0]glo|la]|alg|[o|[o] o ]|g|[of[0o]|w
el s (2alo|r(e|2|o|z|e|elo]c]e]efo]z|e]e|o]c|e|2]cfz]e]®
HERE
! 2008 -2009 ool
Valores absolutos 013 {40 2310 |8 |54| 83 (50|78 (160388 |24 1 [19([69[14[0]25|9]|2
2008 -2009 o | oan | 240
: Porcentajes ) 2| 1% 016,9(532| 2091 0 |14\ 770 {114[ 2 | 34 | 53| 109) 0 | 255|574 | 17 [ 1 (1845(66,09( 13,50 0 |18,36)66,9114,71
3 20092010 ey
Valores absolutos 0 19 70 38 0 22 74 7{ O 1| 48 8 0/22001 108{1900( Of 48[ 75| [ 0 9 30 6
A T
Porcentajes 0 15/551( 2091 0214 718 88 0[16,42) 71,64/11.94 0] 148 72481275  0[33,33|52,08| 1458] 0] 20/6.66 (13.33
5 20102011 AR
Valores absolutos 1) 90 720 61) A 34 8 27| 0 24| 79 15 0| 25 39 10| 0 20 101] 24 0| 14| 34 10
2010-2011
6 i 6,6%( 37,7 | 557
Porcentajes 07 63(503| 42,7 07238| 566( 189] 1,7| 20| 658 125 03378 52,7131 0]19.21)66,89) 13.91) 0241 (586 (173
7 2011-2012 35| s
Valores absolutos 00 3| 77) 69 0] 19 101| 27[ 0 45| 89| 21| 1| 28 84| 26( Of 25( 39| 14 0 7 36 3
g Aoy ool
Porcentaies | | | 0| 2|57 463 0[129] 66,7 184[ 0 29[ 5742(1355) 07| 201) 604( 167( 03205 50| 17,95  0|13.21/78.26|6.52
) 2012-2013 ol ey
Valores absolutos 0 {10 (6874058 (50| 3|95 |59[0|30[M0(25) 0 |17|100]25]010](4]¢4
0 2012-2013 0l e
Porcentajes 0 66447 467) 0 | 33| 503(37.5( 0 | 19[505%25 | 0 | 182 66,67 152( 0 | 12 704 1761 0 0 91| 9

Tabla 3, Rendimiento Educacion Basica

En todo lo observado durante los ultimos cinco afnos en el primer

grado, los resultados de aprendizajes han superado paulatinamente

las dificultades, se nota que los estudiantes se esforzaron mas en

obtener una nota satisfactoria.

En los nifios de segundo grado se ha mantenido el aprovechamiento

debido a que los docentes se han capacitado, en los cursos que

actualmente oferta el Ministerio de Educacion de formacién continua
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como, Actualizacion Curricular de Lengua y Literatura, Didactica de
Matematica, Lectura Critica, Pedagogia, Inclusion, entre otros.

La serie de inconvenientes que incidi6 en el aprendizaje de los
estudiantes de tercer grado y quizas el mas importante fue el cambio
constante de docentes, pues el Ministerio de Educacion enviaba a
maestras contratadas y luego las ubicaban en otras instituciones,
quedando los nifios a cargo de reemplazos sin titulos académicos.
Cuarto, quinto sexto y séptimo grado ha sido notorio el incremento de
los promedios entre los rangos de 16 a 20 (puntajes aplicados en
esos anos), debido a la preocupacion de los docentes en capacitarse
y poner en practica lo aprendido, cambio de metodologias, interés
por hacer de su labor cada dia mas acorde a la realidad y mejorarla
con el uso de las TICS.

Al realizar el analisis de los resultados de la prueba de INEVAL, se
obtuvo un promedio regular en el area de Lengua y Literatura,
inmediatamente se priorizaron los problemas encontrados para tomar
accion en este campo pedagogico, y elaborar el Plan de Mejora del
Proyecto Educativo Institucional.

El problema priorizado y debidamente analizado, se hall6 que las
falencias se encuentran en la comprension y produccion de textos;
los pocos habitos de lectura en los hogares no permite desarrollar el
dominio de una buena comprensién lectora, y ésta es la puerta que
abre paso a todas las otras ciencias. En este dominio se describen los
niveles de comprension literal, inferencial y critico-valorativa, los
estudiantes deben ampliar conocimientos y desarrollar su
pensamiento critico, creativo y reflexivo como establecen los

Estandares de calidad en el Area de Lengua y Literatura.

Para llevar a cabo la Autoevaluacion Diagndstica, se solicitd una
reunion con la Sra. Directora Maria de Lourdes Abad Briones para
que se autorice mediante un escrito la convocatoria a los docentes del
plantel. La autorizacion fue concedida y se hizo la convocatoria por
escrito (Anexo 3), ésta fue firmada y aceptada por todos los

profesores, motivo por el cual ella comunicé al Consejo Ejecutivo que

11



los docentes del plantel iban a ser encuestados para realizar un plan
de mejora y que esto lo llevarian a cabo las comparieras que cursan
la maestria internacional, se convoc6 a una asamblea general de
profesores, y asi se realiz6 la socializacion y aplicacion de la encuesta
sobre las Areas Claves que se desarrollan en el Plantel, el
profesorado acogio la peticion con mucho entusiasmo, consciente de
que esto sera de beneficio para la toda la comunidad educativa que
forma parte de esta institucion.

El jueves 7 de mayo del 2015 aprovechando una semana antes del
inicio del afo lectivo, se realizo la encuesta (Anexo 4), a los docentes
se les participé sobre las acciones que se iban a desarrollar y las
respectivas indicaciones para que llenen la informacién solicitada con
toda sinceridad, todos demostraron su buena predisposicion para esta
primera actividad.

En la apertura de clases, se informd a representantes legales y
estudiantes, sobre este proceso, actividades, objetivos y metas que
deseamos alcanzar para un mejor rendimiento escolar.

La primera reunién del grupo 114 se llevo a cabo el dia sabado 23 de
mayo, para lo cual se repartid las encuestas entre todas las
companeras, leyendo cada clave con sus respectivos indicadores
valorando y comentando los resultados, para luego analizar y tabular
estas encuestas, siguiendo las indicaciones de la Guia del TFM,
empezamos a ingresar cada dato en el cuestionario de diagnostico
inicial, version espafola, adaptacidén de la secretaria de educacion de
México y su proyecto “Que tan buena es nuestra escuela”, y estos
fueron los resultados de la tabulacion.
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INSTRUMENTO PARA IDENTIFICAR EL PERFIL DEL CENTRO ESCOLAR

TOTAL DE TABLAS DE DIAGNOSTICO ANALIZADAS:

32
AREA CLA APLICACION D RR 0 Optimo
Indicador 1. Calidad en los cursos que se imparten Optimo

1. Extension, equilibrio y complejidad de los contenidos que se Optimo

revisan en clase. P

2. Integracién, continuidad y progreso de las actividades de -—

. Optimo
aprendizaje.

3. Apoyo y asesoria para maestros. Optimo
Indicador 2. Calidad de la planeacion de los maestros Optimo

1. Planeacion de clases y actividades diarias. Optimo

AREA CI 2 ANZA Y APRENDIZ2 Optimo
Indicador 3. Calidad del proceso de enseifianza Optimo

1. Diversidad y pertinencia de los métodos de ensefianza -

. Optimo

incluyendo, el uso de la tarea en casa.

2. Claridad y proposito de la exposicién y explicacion del -—

Optimo
maestro.

3. Calidad del dialogo maestro-alumno. Optimo
Indicador 4. Calidad del aprendizaje de los alumnos Optimo

1. Grado en que los alumnos estan motivados por su experiencia Ootimo

en el aprendizaje. P

2. Progreso en el aprendizaje. Optimo

3. Responsabilidad personal para el aprendizaje: pensamiento -—

. . L . Optimo

independiente y participacion activa.

4. Interaccion con los demas. Optimo
Indicador 5. Identificacion de las necesidades de los Sofimo
alumnos P

1. Eleccion de las tareas, actividades y recursos. Optimo

2. Ritmo de aprendizaje para lograr los objetivos establecidos -

Optimo
para todos los alumnos.

3. Relevancia de los propésitos y contextos de la ensefianza Optimo

respecto a las experiencias e intereses de los alumnos. P

4. La participacion de personal de apoyo en el aprendizaje. Optimo
Indicador 6. Evaluacion del alumno como parte de la Sotimo
ensefianza P

1. Métodos de valoracion y seguimiento. Optimo

2. Calidad de los juicios de valor realizados durante la -

~ Optimo
ensefanza.

3. Uso de la informacion obtenida de las valoraciones. Optimo
Indicador 7. Comunicacion con los padres Optimo

1. Calidad de las formas de comunicacion y, de la informacién -

) Optimo
acerca del progreso de los alumnos y el trabajo de la escuela.




AREA CLAVE 3:LOGROS

TOTAL DE TABLAS DE DIAGNOSTICO ANALIZADAS:
32

Indicador 8. Logro en el curso

AREA |/

FUKUVENIAJE VE

0

|1. Logro de los alumnos en el curso.

|Indicador 9. Logro de los objetivos nacionales

entregan a los Estados y escuelas, ejemplo, resultados de
Aprovechamiento Escolar, Estudio de Evaluacion de la
Educacion Primaria, Estandares Nacionales, TIMSS, etc...

1. Logro de los alumnos en relacién con los objetivos nacionales
vistos en los examenes aplicados a este nivel educativo y que se

Indicador 10. Calidad Total del logro

1. Logro en el curso.

2. Logro de los objetivos nacionales evaluados por medio de
diversas pruebas.

3. Calidad del aprendizaje de los alumnos.

4. |dentificacién de las necesidades de los alumnos.

AREA CLAVE 4:APOYO PARA LOS ALUMNOS

Indicador 11. Apoyo socioafectivo al alumno

fisicas y sociales de cada alumno.

1. Asesoria e informacién sobre las necesidades emocionales,

2. Apoyo a sus problemas personales.

Indicador 12. Apoyo al alumno en su desarrollo personal,
social y extracurricular

sociales en los alumnos.

1. Desarrollo de actitudes positivas y de habilidades personales y

programa de estudios.

2. Contribucion de actividades extracurriculares incluidas en el

Indicador 13. Calidad de la orientacion curricular y
vocacional del alumno

1. Calidad de la asesoria para planear una opcién educativa,
capacitacion o empleo.

2. Precision y relevancia de la informacion desarrollada.

Indicador 14. Orientacion y seguimiento en el progreso y el

logro del alumno

1. Eficacia del seguimiento académico.

2. Calidad de los perfiles del progreso y logro de los alumnos.

3. Efectividad en el uso de la informacién adquirida.

Indicador 15. Eficacia del apoyo en el aprendizaje

1. Calidad de los programas de apoyo al aprendizaje.

2. Progreso y logro de los alumnos.

3. Calidad de la orientacion y apoyos externos.

NIVEL
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo

Optimo

Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
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FUKUVENIAJE VE

TOTAL DE TABLAS DE DIAGNOSTICO ANALIZADAS:
32 AREA [T

v NIVEL

-] n

AREA CLAVE 5:IDENTIDAD Y CLIMA ESCOLAR U ORGANIZACIONAL | Optimo
Indicador 16. Valores escolares y clima organizacional - Optimo

1. Sentido de identidad, orgullo escolar, de igualdad de -

. L Optimo
oportunidades vy justicia.

2. Ambiente agradable, actitudes de los alumnos y del personal

que labora en la escuela, relaciones alumno-personal de la -

. Optimo
escuela, expectativas del personal de la escuela y de los

alumnos, y reconocimiento hacia el desempefio de los alumnos.

3. Comportamiento y disciplina de los alumnos. Optimo
Indicador 17. Relacion entre padres, docentes y director - Optimo

1. Motivacion a los padres para que se involucren en el -

o . - Optimo
aprendizaje y la vida escolar de sus hijos.

2. Capacidad de respuesta de la escuela a las opiniones y -

Optimo
preguntas de los padres.

3. Eficacia de los vinculos. Optimo
Indicador 18. Relaciones con otras escuelas, instituciones, Sofimo
empresas y con la comunidad P

1. Importancia, propésitos y eficacia de los contactos con otras -

TR ) Optimo

instituciones educativas.

2. Importancia, propdsitos y eficacia de los contactos con Optimo

organizaciones voluntarias. P

3. Importancia, propoésitos y eficacia de los contactos con la

comunidad en general, con instituciones y organismos Optimo

gubernamentales.

AREA CLAVE 6:RECURSOS _ Optimo
Indicador 19. Organizacion y uso adecuado de los recursos Sotimo
y espacios escolares P

1. Existencia, cantidad y disponibilidad de los servicios e -

. . Optimo

instalaciones.

Indicador 20. Calidad del personal - Optimo

1. Asignacion de personal. Optimo

2. Experiencia, formacién y competencia del personal. Optimo
Indicador 21. Efectividad y distribucion de recursos y Sotimo
apoyos entre el equipo escolar P

1. La eficacia de los maestros y el trabajo en equipo. Optimo

2. Formacion de grupos y desarrollo de los maestros. Optimo

3. Formacion de redes para apoyar a los alumnos. Optimo

4. Eficacia del personal auxiliar. Optimo
Indicador 22. Relacion entre la valoracion que el personal ofimo
recibe en la escuela y su desarrollo en la misma P

1. Eficacia de los vinculos entre el desarrollo del personal, la -

c Optimo
evaluacion y el plan de desarrollo de la escuela.

2. Eficacia de la evaluacién del maestro. Optimo

3. Eficacia del desarrollo del personal. Optimo
Indicador 23. Manejo de las finanzas de la escuela - Optimo

1. Uso de las finanzas en apoyo al plan de mejora escolar, la Ootimo

ensefianza y el aprendizaje. P

En estos cuadros, se aprecia claramente el porcentaje de cada uno de
los indicadores y asi se pudo priorizar los problemas que requieren un

Plan de Mejora pertinente y lograr fortalecer la labor escolar, apoyando
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a los docentes, directores y asesores a tener un ambiente de trabajo
mas efectivo y dar sentido a la toma de decisiones sobre aquellos

ambitos del entorno educativo, que se requiere optimizar.

A continuacion se describen brevemente los resultados obtenidos de la

autoevaluacién para cada una de las dimensiones analizadas.

Aplicacion del curriculo
En lo referente a la aplicacién del curriculo, es visible que hay

deficiencia y poca continuidad en los procesos de ensehanza-
aprendizaje y no se llega a consolidar el desarrollo de las actividades
con eficiencia, los encuestados expresan que falta apoyo y asesoria en
el aérea pedagdgica y proporcionan la calificacion mas baja a la
planeacion de clases y actividades diarias; por ello, la aplicacion del
curriculo es el principal problema que debe ser priorizado, en el analisis
del diagndstico se obtuvo un 69% de cumplimiento y es factible lograr
un significativo progreso si incluimos este aspecto en el Plan de
Mejora.

Ensefianza y aprendizaje
En lo concerniente a la calidad de proceso de ensefanza, los docentes

afirman con su valoracion en la encuesta, que este proceso presenta
mayor dificultad en la diversidad y pertinencia de los métodos de
ensefanza, de igual manera en la explicacion del maestro y en el
campo de la intercomunicacion dentro del aula.

El indicador relativo a la calidad de los aprendizajes evidencia que la
motivacion, el progreso y la responsabilidad personal son los aspectos
con mayor dificultad; de igual manera en el indicador inherente a la
identificacion de las necesidades de los alumnos, se encuentra la
menor valoracion en la relevancia de los propdésitos y contextos de
ensefanza relacionados con los intereses de los estudiantes.

El indicador tocante a la evaluacion ha sido muy bien valorado no asi el

de comunicacion con los padres.
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En todos los indicadores el puntaje oscila entre 69 y 73, lo cual nos

sefala que la valoraciéon es buena, pero que debe mejorarse.

Logros
De acuerdo a la tabla de diagnostico, se sefala a la identificacion de

las necesidades de los alumnos y la calidad de los aprendizajes con la
valoracion mas baja; los logros relacionados con los objetivos
nacionales junto con el logro en el curso tienen un mayor puntaje, por
ello el promedio en este indicador alcanza el 74%.

Cabe senalar que hay inconsistencia en las apreciaciones de los
docentes pues si los aprendizajes de los alumnos son bajos, los logros
de objetivos nacionales y del curso también deberian ser calificados de

la misma manera.

Apoyo para los alumnos
Dentro de este indicador el puntaje menor esta sefalado en la calidad

de orientacion y apoyos externos, lo que va aunado a la puntuacion en
asesoria e informacion sobre las necesidades emocionales y la calidad
de asesoria para planear una opcién educativa; es decir que todo lo
relacionado con apoyo en este campo esta valorado con menor
calificacion, alcanzando un promedio de 70%.

Todo lo anteriormente sefialado discrepa con la calificaciéon otorgada a
la eficacia del apoyo en el aprendizaje que logra un promedio de 75%.

Identidad y clima escolar u organizacional
Las mas bajas calificaciones se encuentran en los descriptores que se

relacionan con el ambiente institucional, el nivel de involucramiento de
los padres y las relaciones interinstitucionales.

Las valoraciones mas altas se hallan en el sentido de identidad y en la
disciplina de los estudiantes. Este indicador alcanza un promedio de
71%.
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Recursos
Este indicador esta muy bien valorado, es notable que los docentes

adjudican al trabajo en equipo una calificacidn muy alta, se evidencia
que en esta area, los recursos se estan utilizando adecuadamente,
claro que se necesita optimizarlos acorde a la nueva era tecnologica
para que asi los alumnos tengan mayor interés en el ciclo del

aprendizaje.

La participacién del personal en la autoevaluacion escolar se supone
que debe ser mas dinamica, creativa y colaboradora, ya que no es
justo que un solo grupo de docentes haga la estructura, contenido y
presentacion del plan de mejora, para el progreso en el logro de los
objetivos planteados. Segun la tabulacion existe buenas cualidades de
liderazgo pero debe aumentarse la participacidon colegiada.

Dentro de las siete claves analizadas y tomando en cuenta el Sistema
para Analisis de la Informacion para el Diagndstico Inicial que se
encuentra en el Manual de la Autoevaluacion de Centros Escolares con
base en Indicadores de Desempefio de la Direccion General de
Evaluacion de Politica de México que se indica en la Guia del TFM,
priorizamos la clave uno, que es la Aplicacion del Curriculo, porque
tiene un porcentaje del 69%, que pese a ser un nivel optimo,
encontramos debilidad que es necesario superar, especialmente en los
indicadores: Apoyo y asesoria para maestros y Planeacion de clases y
actividades diarias.

Cabe senfalar que dentro de otros descriptores también se encuentran
valoraciones bajas relacionadas con la problematica descrita, por
ejemplo, en la diversidad y pertinencia de los métodos de ensefianza;
la importancia que tienen los propositos y contextos de ensefianza; la
identificacion de las necesidades de los alumnos; la asesoria e
informacion sobre necesidades educativas; la calidad de asesoria y
apoyo interno y externo para planear una opcién educativa; como

vemos todo relacionado intimamente con Aplicacién del Curriculo.
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Lo anotado anteriormente se orienta a ratificar la clave 1 como el eje
para disefar el Plan de Mejora con las metas y acciones debidamente
planeadas para obtener un mejor resultado en un corto tiempo y de esa
manera dar una educacion de calidad y calidez como nos manda los

estandares educativos de calidad planteados en nuestro pais.

Definicion de prioridades y metas, parrilla para la deteccion de
areas de atencion prioritaria

La autoevaluacién que se realizé en la escuela de educacion basica
fiscal “Blanca Gilbert de Intriago”, ha permitido conocer las fortalezas y
debilidades de dicho centro educativo.

Los resultados obtenidos fueron 6ptimos, segun la escala valorativa del
Modelo Nacional para la calidad Total. México. Versién Educativa, no
obstante, al comparar con nuestros Estandares Educativos se ve la
necesidad de realizar mejoras en la clave que mas bajo porcentaje se
alcanzé.

En la Tabla 1 se observan las siete dimensiones evaluadas vy

ordenadas segun la prioridad identificada.

AREAS

1. Aplicacion del

curriculo
2. Ensefanzay 0
aprendizaje 5 5 5 3 18 2
3. Logros 5 4 4 3 16 39
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. Apoyo a los alumnos 4 4 3 3 14 40

. Identidad y clima
escolar u 4 3 2 2 11 6°
organizacional

. Recursos 4 3 3 3 12 50

. Direccién, liderazgo y .
garantia de calidad. 3 3 2 2 10 | 7

Un estudio mas complejo de los problemas que se encontraron, se

define cada clave con menor porcentaje de rendimiento.

Dentro de la aplicacién del curriculo hemos comprobado al realizar el
cuestionario a los docentes, que la institucién presenta un nivel éptimo
en los dos indicadores, tanto en la Calidad de los cursos que se
imparten como en la calidad de la planeacién de los maestros.

En el primer indicador correspondiente a la aplicacion del curriculo hay
un equilibrio adecuado entre la adaptabilidad, su extension, aplicacion
en los procesos de aprendizaje y la asesoria a los docentes de la
institucion. Sin embargo, en el segundo indicador, es decir la calidad de
la planeacion de los docentes, existe una debilidad en cuanto a la
insuficiente atencion y aplicacion de los planes y la deficiente
organizacion de las actividades que se envian a los estudiantes, ya que
no sirven para que se haga un uso efectivo del tiempo y refuerzo en lo
aprendido.

La falta de interaccién entre instituciones educativas para fortalecer el
trabajo cooperativo entre docentes en la elaboracion de las actividades
de aprendizaje y recursos didacticos no permite potenciar el
aprendizaje de los estudiantes, Segun Ovejero (1999). El aprendizaje
cooperativo se define como "una técnica educativa para mejorar el
rendimiento y potenciar las capacidades tanto intelectuales como
sociales de los estudiantes".
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Recordemos que, la calidad de la planeacion de los maestros es
importante, segun lo que se indica en la Dimension A de Dominio
Disciplina y Curricular de los Estandares Generales del Desempefio
Profesional (Ministerio de Educacion del Ecuador 2012) ya que sirven
para evaluar el logro en el proceso de ensefianza aprendizaje tanto en

forma grupal como individual.

Es labor fundamental del docente la de facilitar los procesos de
aprendizaje en sus estudiantes, es quien debe proporcionar multiples
alternativas y sobretodo tener espiritu de aprendizaje y superacion, es
quien debe salir de la monotonia para crear ambientes de aprendizajes
dinamicos y activos, en cuanto a la funcion del docente, Cobian
Sanchez, et al. (1998) sefala que:

“El profesor debe partir desde la concepcion de que el alumno es
activo, que aprende de manera significativa, de manera que su
papel se centra en elaborar y organizar experiencias didacticas

que logren esos fines, no centrarse en ensefiar exclusivamente
informacion ni en tomar un papel unico en relacion con la
participacion de sus alumnos. El docente debe preocuparse por el
desarrollo, induccion y ensefianza de habilidades o estrategias
cognitivas y meta-cognitivas de los alumnos, es decir, el maestro
debe permitir a los estudiantes experimentar y reflexionar sobre
topicos definidos o que surjan de las inquietudes de los
educandos con un apoyo y retroalimentacion continuas”.

Lo que se reafirma en los estandares de calidad educativa de nuestro
pais (Ministerio de Educacion 2012.) en su dimension de desarrollo
profesional docente indicador C.1 manifiesta que: “El docente se
mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones de la
ensefanza de su area del saber”.

La ensefianza aprendizaje en la institucion carece de la aplicacion de la
multiplicidad de técnicas y métodos que amplien las oportunidades
para que los estudiantes tengan una gama amplia de oportunidades
que a su vez desarrollen la parte cognitiva, lo que se evidencia al
analizar los resultados de las encuestas aplicadas a los docentes en la
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cual se aprecia que la diversidad y pertinencia de los métodos
aplicados, incluidas las tareas para la casa son las que mas bajo
puntaje tienen (69%) en contraparte con la claridad y propésito del
maestro y la calidad del didlogo que aunque tienen mejor puntuacion
(72 y 73 %) preocupan pues dan un puntaje bajo a la calidad del
proceso de ensefianza.

La calidad del aprendizaje de los alumnos se encuentra en un nivel
aceptable (73%) demostrando que los nifios y nifias de la institucion se
encuentran motivados por sus experiencias de aprendizaje asi como
estan siendo conscientes de su progreso, demostrando responsabilidad
personal para el aprendizaje independiente y una participacion activa.
Los docentes estan en capacidad de identificar las necesidades de los
alumnos pues seleccionan las tareas, actividades y recursos de
manera adecuada aunque necesitan conocer nuevas estrategias de
ensefanza que les lleve a respetar los diferentes ritmos de aprendizaje
para lograr una verdadera educacién de calidad y calidez para todos.
Por lo tanto, analizando el porcentaje adquirido en las encuestas se
nota claramente, que no necesitamos incluir en el Plan de Mejora este
problema por el momento.

El porcentaje de logros que se ha obtenido es un 71%. La Institucion
ha logrado mejorar su calidad educativa a través de capacitaciones de
los docentes, la mayoria de los maestros han obtenido bonos de
eficiencia, también en los diversos concursos socioculturales y
deportivos de los estudiantes se han destacado como mejores de la
zona, reconocidos por el Municipio de Guayaquil, Prefectura Provincial
y Ministerio de Educaciéon. Por lo tanto se coloca esta dificultad en un

tercer lugar.

La Institucion cuenta con el departamento del DECE (Departamento de
Consejeria estudiantil) el que brinda el respectivo apoyo y asesoria
sobre las necesidades fisicas, emocionales y sociales de cada
estudiante, orienta y da el seguimiento para el progreso y logro del
estudiante para la eficacia de un buen aprendizaje, por consiguiente
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esta clave se encuentra en cuarto lugar con un 71% de nivel 6ptimo,

por lo tanto no es necesario priorizarla.

En cuanto a la infraestructura, la escuela cuenta con construccion
funcional de dos plantas, patio amplio para diversas actividades y
recreacion de los estudiantes, las aulas son ventiladas, a pesar que
esta Institucion es producto de la fusibn de dos escuelas, el
profesorado tiene buenas relaciones laborales, ayudandose
mutuamente y en su mayoria existe una buena predisposicion en el
proceso educativo como agentes de cambio.

En cuanto al manejo de las finanzas siempre ha sido utilizado para el
plan de mejora escolar, la ensefianza y aprendizaje de la comunidad
educativa.

Teniendo un porcentaje de nivel 6ptimo no fue necesaria priorizar esta

clave.

En la Institucién educativa se fomenta dentro del marco del Buen Vivir,
las buenas relaciones entre la comunidad educativa, para ello el
establecimiento cuenta con un manual de Convivencia, para fomentar
la paz y armonia entre todos, buscando soluciones a los diversos
problemas como de asistencia y disciplina de manera sensible y
preocupada, con suficiente energia para que no obstaculice el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Los padres de familia estan involucrados en el aprendizaje de sus hijos
por ejemplo las tareas en casa y las actividades extracurriculares.

Su porcentaje es de 75% de nivel 6ptimo, por eso esta en penultimo

lugar de nuestra parrilla de priorizacion.

En la escuela, los vinculos entre la directora y el profesorado son
fuertes y se apoyan contribuyendo al desarrollo general de la
Institucidn, la directora demuestra un alto nivel de liderazgo, basado en
un conocimiento para dirigir, comunicar y propiciar el desarrollo eficaz

del personal docente.
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El porcentaje que se obtuvo es de 75% y se lo coloco en ultimo lugar
en la parrilla de problemas priorizados.

Para el propoésito de este trabajo estableceremos que la aplicacion del
curriculo tiene directa relacion con el disefio, desarrollo, articulacion y
evaluacion del curriculo oficial, del ensefiado y del aprendido en cada
una de las areas de estudio; esto implica implementar y monitorear el
curriculo; entendiendo por curriculo una serie interrelacionada de
cursos que orientan y permiten generar las actividades de ensefianza y

aprendizaje en forma efectiva.

El curriculo de educaciéon basica ecuatoriano desde el 2010 presenta
las directrices formales que los docentes deben tomar en cuenta al
momento de disefiar el curriculo para cada uno de sus grupos; este
documento contextualizado a la realidad y necesidades de los
estudiantes es el curriculo escrito, que incluye todo lo necesario para
ser implementado. A continuacion se convierte en curriculo ensefiado a
partir del impacto de los resultados obtenidos después de la aplicacidon
de métodos pedagdgicos eficaces y el monitoreo de su efectividad en
el aula y en la vida diaria de los estudiantes.

Debido a la calificacion obtenida en esta clave, se la ha tomado como
el eje que se empleara para disefar el Plan de mejora; para ello se fijan

las siguientes metas a alcanzar:

El 75 % de los docentes promueven y practican el trabajo cooperativo
institucional, entre maestros y entre estudiantes.

El 85 % de los docentes realizan su planificacidn microcurricular
mediante la definicién de objetivos acordes al nivel, al grado, estilos,
ritmos y necesidades educativas de los estudiantes.

El 80% de los docentes de la basica media de la jornada vespertina
aplican la metodologia interactiva: el CAIT (Constructivo,
Autorregulado, Interactivo y Tecnoldgico)

Se han planteado estas metas pues corresponden directamente a las
necesidades planteadas por los docentes, pues ellos se muestran

conscientes de la necesidad de apoyo externo y mutuo, por ello se
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plantea el trabajo en equipo; luego respondiendo a la necesidad de que
las planificaciones de aula permitan alcanzar un nivel mayor de logro
en los aprendizajes de los estudiantes, se propone planificar tomando
en cuenta nivel, ritmos, necesidades y finalmente aplicando el CAIT
como metodologia pertinente.

Finalmente se ha puntualizado tres metas con sus respectivas acciones
las cuales se las llevara a cabo en un periodo de seis meses,
empezando desde Octubre del presente afo hasta cumplir con los

objetivos propuestos.

El plan de mejora es un instrumento para identificar y organizar las
posibles respuestas de cambio a las debilidades encontradas en la

autoevaluacion institucional.

Es fundamental enfocarse en los aprendizajes de los estudiantes y
contar con las fortalezas de la institucion. Al identificar y priorizar los
problemas hay que escoger aquellos que podemos solucionar.

El Plan de mejora es la razon de ser y, a la vez, el efecto mas
importante del proceso de la autoevaluacion, es un medio para elevar
la calidad de los centros educativos y una herramienta para mejorar la
gestion educativa y aprender como organizacién. Dicho plan esta
constituido por una serie de planes de trabajo, disefhados cada uno
para proponer una estrategia de solucidn a cada una de las areas de

mejora detectadas.

El plan de mejora debe de ser flexible y permitir que se incorporen
nuevas acciones de acuerdo con nuevas situaciones o condiciones
sugeridas a lo largo del proceso. Debe de ser dinamico ya que es un

medio y no un fin en si mismo.
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i

PRIORIDAD: Apoyo y asesoria para maestros

PROBLEMA O FACTOR CRIiTICO: Planeacion de clases y actividades diarias.

Meta 1:
El 75 % de los docentes promueven y practican el trabajo cooperativo

institucional, entre maestros y entre estudiantes.

Objetivos:

e Definir el trabajo en equipo como eje transversal en todas las actividades
de la Institucion educativa, teniendo como base fundamental e
imprescindible la convivencia armonica.

e Implementar el trabajo cooperativo como estrategia para lograr objetivos.

RESULTADOS ESPERADOS

e Docentes capacitados y aplicando la metodologia de trabajo cooperativo

en la institucion y en sus aulas.
VIAS DE ACCION:

o Talleres de capacitacion

¢ Organizacioén de equipos de trabajo cooperativo
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Acciones operativas:

tareas.

aprendizaje.

involucrando el trabajo en equipo.

e Realizacién de talleres acerca de trabajo cooperativo, determinando
funcionamiento, beneficios y posibilidades.
e Organizacidon de grupos cooperativos institucionales ejecutando diversas

e Aplicacion del trabajo en equipo en el aula como estrategia de

e Planificacion y ejecucion de actividades con los padres de familia

Colectivos beneficiados:
e Docentes

e Estudiantes

e Padres de familia

Recursos materiales y humanos
e Disefio de talleres

e Marco tedrico

¢ Planificaciones aulicas
e Docentes

e Estudiantes

e Padres de Familia

Cronograma
5 de octubre del Importancia del trabajo cooperativo en las
2015 Instituciones Educativas
6 de octubre del|Taller sobre la metodologia del trabajo
2015 cooperativo.

2015 clases.

7 de octubre del | Aplicacion del trabajo cooperativo en las aulas de

Responsables
e Grupo 114 TFM

Sistema de seguimiento

OBJETIVOS

INDICADOR

HERRAMIENTA

FUENTE

Definir el trabajo en
equipo como eje
transversal en todas las
actividades de la

Numero de reuniones y
talleres ejecutados
acerca de trabajo
cooperativo

Analisis documental

Planificacién de talleres
Actas de los talleres
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Institucion educativa,
teniendo como base
fundamental e
imprescindible la
convivencia armonica.

Numero de asistentes a
los talleres

Analisis documental

Actas de reuniones

Implementar el trabajo
cooperativo como
estrategia para lograr
objetivos.

Numero de
planificaciones diarias
que incluyen trabajo
cooperativo

Analisis documental

Planificaciones diarias

Efectos conseguidos en
los estudiantes

Cuestionario

Docentes que aplican la
metodologia

Meta 2:

educativas de los estudiantes.

El 85 % de los docentes realizan su planificacion microcurricular mediante la

definicién de objetivos acordes al nivel, al grado, estilos, ritmos y necesidades

Objetivos

grados y areas de estudio

Evaluacion Educativa).

e Formular planes de estudio estructurados y articulados por niveles,

e Mantener como referente primario para los planes de estudio la
Actualizacion y Fortalecimiento Curricular, los estandares de calidad
definidos por el ME y los lineamientos del INEVAL (Instituto Nacional de

RESULTADOS ESPERADOS
Docentes planificando contextualizadamente y acorde a los lineamientos del
Ministerio de Educacion.

VIAS DE ACCION:

e Revision documental

e Implementacion de observaciones aulicas
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Acciones

e Motivacion a los docentes acerca de la importancia de la planificacion
frente al aprendizaje de los estudiantes.

e Planificacion aulica a partir del trabajo en equipo de los docentes de los
distintos afos basicos definiendo objetivos, estrategias y adecuando
ritmos y necesidades de los estudiantes

e Demostracion y observacion de clases aulicas grupales, analizando

procesos aplicados

Colectivos beneficiados:

e Docentes

e Estudiantes

Recursos

e Videos
e Formatos de planificacion
e Textos

e Curriculum Ecuatoriano

Proceso de implantacion
e Evaluacion de las necesidades

e Disefio del Plan de Mejora

e Cronograma de desarrollo

e Disefo de planificaciones micro-curricular para cada afno basico

e Realizacién de clases demostrativas

e Evaluacién de las clases observadas

e Preparacion de propuestas de mejora a partir de las observaciones de
clases

¢ Realimentacion del proceso

Cronograma

5 de octubre del
2015

Importancia del trabajo cooperativo en las
Instituciones Educativas
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6 de octubre del|Taller sobre la metodologia del trabajo
2015 cooperativo.

7 de octubre del | Aplicacion del trabajo cooperativo en las aulas de
2015 clases.

Responsables

e Grupo 114 TFM

Sistema de seguimiento

OBJETIVOS INDICADOR HERRAMIENTA FUENTE

Formular planes de
estudio estructuradosy | Planes anuales de cada

articulados por niveles, afo basico Anilisis documental Planificacién anual
grados y areas de contextualizados
estudio
Mantener como Numero de
referente primario para | planificaciones
los planes de estudio la | relacionadas con los Anilisis documental Planificaciones diarias
Actualizacion y estandares de calidad
Fortalecimiento del aprendizaje
Curricular, los
estandares de calidad Estrategias e e . L
. . Planificaciones diarias
definidos por el ME y instrumentos de
. . ., . P Formato de
los lineamientos del evaluacion relacionados | Andlisis documental . .
INEVAL (Instituto con lineamientos del ev§luaC|ones parcialesy
Nacional de Evaluacién INEVAL quimestrales
Educativa)
META 3:

El 80% de los docentes de la basica media de la jornada vespertina
aplican la metodologia interactiva: el CAIT

Objetivos:
e Aplicar el CAIT para promover el aprendizaje activo dentro del contexto
curricular.
e Estimular el desarrollo de los procesos o habilidades mentales para un
pensamiento analitico, pragmatico y dialéctico.
RESULTADOS ESPERADOS
Docentes capacitados y aplicando la metodologia de trabajo cooperativo

en la institucion y en sus aulas.
VIAS DE ACCION:
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Revision documental

Disefio e implementacion de planificaciones
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Acciones:

Revision tedrica de metodologias activas ejemplificando su aplicacion en
procesos aulicos.
Disefio de planificaciones diarias aplicando metodologias activas.

Ejecucion de las planificaciones disefiadas evaluando resultados.

Colectivos beneficiados:

Personal Docente

Estudiantes

Recursos:

Marco teorico

Videos de estrategias metodologias activas
Planificaciones diarias

Rubricas para observacién aulicas

Expertos

Proceso de implantacion

Cronograma

Cronograma de desarrollo

Disefio de planificaciones micro-curriculares para cada afo basico
Realizacion de clases demostrativas

Evaluacion de las clases observadas

Aplicacion de la estrategia en actividades de docentes, alumnos y padres
de familia

Evaluacion de las actividades realizadas

11 de noviembre del 2015 Fundamentos tedéricos acerca del Modelo CAIT

12 de noviembre del 2015 Taller para disefiar la planificaciéon sobre el modelo CAIT

Ejecucion de planificaciones disefiadas.

13 de noviembre del 2015

Responsables

e Grupo 114 TFM
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Sistema de seguimiento

OBJETIVOS

INDICADOR

HERRAMIENTA

FUENTE

Aplicar el CAIT para
promover el
aprendizaje activo
dentro del contexto
curricular.

Planificacién diaria
incluyendo CAIT

Analisis documental

Planificacién diaria

Estimular el desarrollo
de los procesos o
habilidades mentales
para un pensamiento
analitico, pragmatico y
dialéctico

Las actividades
propuestas atienden a
la diversidad de
estudiantes

Cuestionario

Docente y encargado de
la revision

Efectos conseguidos en

Cuestionario

Docentes

los estudiantes

Sistema de seguimiento y evaluacion. Parrilla de definicion de
indicadores y criterios de logro

El sistema de Seguimiento y Evaluacion es una parte fundamental del
Plan de Mejora, éste permite tomar las decisiones pertinentes para su
readaptacion y valorar su eficacia. Esta fase es decisiva y determinante
para la consecucion de los objetivos planteados en la mejora continua
del centro. La implantacién del plan involucra al personal de la escuela.
Es importante sefalar que toda la comunidad educativa, ademas de
validar y aceptar las transformaciones sugeridas, las adoptara para
garantizar el éxito en su implantacion.

La evaluacion del Plan de Mejora forma parte del mismo y consiste en
verificar que el proceso de implantacion se desarrolle conforme a lo
disefiado y en medir u obtener informacién con regularidad de la
eficacia y el impacto de las acciones a medida que transcurre el
tiempo.

En el proceso de evaluacién, incluyendo los indicadores del avance y
logro de los objetivos planeados a fin de tomar decisiones pertinentes,
en caso de que sea necesario. Estos indicadores son indispensables
en tanto se constituyen en mediciones del funcionamiento del proceso
y de los resultados.

La evaluacion y el seguimiento son los instrumentos que permiten

conocer si el proceso se esta desarrollando correctamente, y si las
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acciones se estan realizando conforme a los objetivos planteados,

permitiendo asi tomar las medidas necesarias para evitarlos o

resolverlos y valorar hasta qué punto dicho proceso ha cubierto las

expectativas establecidas previamente.

Se establecid que el periodo para llevar a cabo este plan tendra una

duraciéon de seis meses, comenzando desde Octubre del 2015 hasta

marzo del 2016, Las responsables en llevar a cabo con éxito esto son

las integrantes del Grupo 114 del Master.

En el siguiente cuadro exponemos los Indicadores, Criterios de Logro,

Instrumentos de recogida de informacién y Resultados de este proceso.

INDICADOR

CRITERIO DE LOGRO

INSTRUMENTO DE
RECOGIDA DE
INFORMACION

RESULTADO

Docentes motivados 75% Planificacion de A fines del mes de
y capacitados en talleres. Octubre del 2015 los
trabajo cooperativo docentes de la
Listas de asistencia a escuela Blanca Gilbert
los talleres. estaran motivados y
capacitados para
Actas de acuerdo y elaborar planes
compromisos. curriculares,
aplicando el trabajo
cooperativo.
Personal docente 85% Plan de implantacidn
organizado en grupos de la metodologia de | En Noviembre,
cooperativos para aprendizaje Diciembre y Enero ya
ejecutar actividades cooperativo. se aplicara el trabajo
programadas por la cooperativo en el aula
autoridad. Informe de las de clases.
comisiones
Docente incluyen en permanentes.
sus planificaciones
diarias el aprendizaje Informes de las clases
en grupos observadas.
cooperativos como
estrategia basica. Plan de clase.
Planificacion micro 80% Plan de talleres. A finales de este afio

curricular de cada
ano basico disenada,
contextualizando
niveles y necesidades
de los estudiantes.
Docentes planifican
clases diarias y
evaluaciones segtin
lineamientos del

Informe de ejecucion
de talleres.

Actas de acuerdos y
compromisos.

Fotos

Informes de la

lectivo 2015 - 2016,
los maestros de esta
institucion
elaboraran, aplicaran
y tendrdn un dominio
absoluto del trabajo
cooperativo, y del
método CAIT en su
labor diaria, la cual
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Ministerio de
Educacion,
Actualizacion
Curriculary
Estandares de
Aprendizaje.
Docentes ejecutan
clases demostrativas
en las diferentes
areas de estudio
aplicando
aprendizaje
cooperativo y
método CAIT.

Comisién Técnico
Pedagdgica acerca de
la revision de la
planificacion diaria de
los docentes.

Informe de la
observacion aulica

sera mas apreciada y
brindara mejores
resultados en el
aprendizaje de los
estudiantes.

Al término de este trabajo las docentes que formamos parte del Grupo
114 se comprometen con responsabilidad, eficiencia y eficacia a
cumplir con cada una de las actividades programadas en el
cronograma elaborado.

En el mes de Octubre ya se inicié con los seminarios y talleres que se
dieron a los maestros que laboran en la institucion educativa que se
escogioé para elaborar el Plan de Mejora detallado en este documento,
como lo evidenciamos en el Anexo 5.

Cumpliendo con objetivos, metas y haciendo el seguimiento respectivo,
al término de este ano lectivo conseguiremos mejorar el problema
priorizado (APLICACION DEL CURRICULO), teniendo como resultado
docentes mas capacitados, actualizados, eficaces y exitosos, lo que
repercutira en el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

El Plan de Mejoramiento Institucional se disefia con el objetivo de
incrementar de manera significativa las competencias profesionales del
profesorado para impactar en los buenos resultados de aprendizaje de
los alumnos del sistema escolar, especialmente en los contextos de
mayor vulnerabilidad (estudiantes con necesidades especiales, nifios
en riesgo y violencia intrafamiliar).

Para llevar adelante la renovacion curricular se fortalece el cuerpo
académico a través de distintas acciones, entre las que destacan:
apoyo técnico para desarrollar metodologias y sistemas de innovacion
innovadores y una comisién de docentes que se especialicen en las
visitas aulicas.

Es estratégico estimular a los equipos docentes para que orienten las
acciones de informacion permanente sobre los resultados del Plan de
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mejoramiento a la comunidad educativa y fortaleces el reconocimiento
a su labor y su desarrollo profesional.

Un agradecimiento especial a la directora, docentes, padres de familia,
estudiantes y comunidad educativa en general de la Institucion
Educativa “Blanca Gilbert de Intriago” por su gran aporte al
mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Se lograra elaborar planificaciones atractivas e innovadoras, con
métodos y estrategias que motiven al nifio y las clases diarias sean
sobresalientes.

Asi mismo se implementara el trabajo cooperativo tanto en alumnos
como en profesores, para desarrollar la interaccién, la armonia social,
que forman parte de Buen Vivir que nos exige la Constitucion y Ley de
Educacion vigente.
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Capitulo 2

Julia Avilés Almeida

Autora

Es dificil describir los sentimientos de gratitud y satisfaccion de haber
tenido la oportunidad de ser parte de este grupo de docentes que nos
beneficiamos con el programa de Maestria Internacional que el
gobierno nacional puso a disposicion de todos los educadores.

En la primera fase, el Dr. Luis Vilchez y la Dra. Elvira Carpintero,
profesionales espafoles de altisimo nivel, nos dieron las primeras
pautas para concienciarnos que el auténtico cambio que requiere la
educacion ecuatoriana, esta en nosotros mismos y no en lo que los
demas o el Estado nos proporcione, en los sentimientos de amor y
comprension que les brindemos a los nifios que tengamos bajo nuestra
tutela y en la importancia que le demos a la aplicacién de cada uno de
los conocimientos psicologicos, innovacion de metodologias y técnicas
que hemos aprendido en este Master. Muchos estudiantes tienen
diversidad de problemas o necesidades educativas especiales que les
impiden que su aprendizaje sea eficaz y efectivo; divorcios,
separaciones, orfandad, pobreza, son algunos de los factores que
influyen de forma negativa en la familia y tiene su repercusion en los
hijos.

Es aqui donde nosotros los profesores aportamos con nuestro granito
de arena para que el nifio como miembro de ese grupo social continue
esforzandose con mucho entusiasmo en su educacién, que por
derecho le corresponde. Recordemos que “lo esencial del aprendizaje
del nifio proviene de la imitacion de modelos de su entorno”, Bandura
(1925), y de él formamos parte los miembros de la familia y la escuela.
Tuve un caso muy particular con una nifia de diez afios de raza negra,
cuyos padres estan separados, no le brindan el amor y apoyo

necesario ya que cada uno formé un nuevo hogar. Segun informes de
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las docentes de afios anteriores el rendimiento de ella siempre fue
deficiente, en sus registros se observé muchas faltas injustificadas,
incumplimiento de tareas y cambios de comportamiento, en especial de
desanimo por las actividades dentro del aula de clase. Todo esto me
hizo tener un sentimiento especial y muchas ganas de ayudarla a
superar toda esa tristeza que se reflejaba en su rostro. También tuvo
que soportar burlas y mofas por su color de piel por parte de sus
companferos que la hacian sentir aun peor. Me di cuenta de las
preferencias que ella tenia y el motivo de sus notas bajas. Rescaté en
ella el gusto por la lectura, lo cual hace muy bien y asi mismo y su
expresion oral muy elocuente. La hice participar en presentaciones
artisticas de la escuela, dialogué con ambos padres, se realizé charlas
con los estudiantes, y sobre todo le extendi mis brazos, comprension y
amor, sin excluir al resto de los alumnos.

Me alegra mucho haber podido potenciar esta habilidad, (Inteligencia
Linguistica) aplicando lo aprendido. Ella pudo olvidarse del poco carifio
que recibe en su hogar, mejord sus calificaciones en un 40%, asiste
regularmente a clases, y la expresidn en su carita es de alegria.

Hay ocasiones en que los maestros sin ser profesionales en Psicologia,
con nuestra experiencia, sentimiento, voluntad y con orientaciones
acertadas como las dadas por el Dr. Vilchez, nos ayudan a sacar
adelante niflos emocionalmente inestables que necesitan de todo ello
para superar cualquier situacién especial que se presente en su
camino.

La Dra. Elvira Carpintero nos complementd a través de videos,
diapositivas y su hermosa dialéctica sobre las inteligencias multiples de
Gardner, rincones de estudio y muchas actividades ludicas que ya las
he puesto en practica con los alumnos y ha dado excelentes
resultados.

Descubri en mis estudiantes muchas aptitudes escondidas y les hice
desarrollarlas a través de diversas estrategias en clase y fuera de ellas.
Si bien es cierto que la mayoria de las acciones, técnicas,
metodologias y conocimientos estan mas relacionados para nifios de 3

a 5 ainos, hay muchos que se pueden adaptar, creando ambientes de
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aprendizaje para estudiantes de 8, 9 o 10 afios de edad que se
encuentran en grados superiores, y de igual manera dan resultados
sorprendentes.

Al finalizar esta fase, en la primera oportunidad que tuve, comparti
materiales de lo aprendido y socialicé diversos temas con todos los
compainieros docentes de la institucion donde laboro. Se realizé talleres
en las horas complementarias, hubo intercambio de experiencias,
desarrollandose un ambiente ameno, enriquecedor y sobre todo muy
productivo, se noto el interés por aplicar de inmediato todo lo nuevo y
asi lograr potenciar destrezas y comprender mejor a los nifios que
estan a nuestro cargo.

En la segunda fase presencial fueron actividades mucho mas
dinamicas, y que nos hicieron salir muchas veces de nuestros asientos;
danzamos, cantamos e hicimos movimientos corporales que nos
recordaron nuestra nifiez y juventud. Con la Dra. Elena Ramirez, la
Expresion Corporal la pude comprender mucho mejor; mediante videos
y diapositivas en donde se destacaron aspectos que quizas lo
conociamos pero que los vimos de manera diferente y mas interesante,
sobre todo que nos hizo dar cuenta de la importancia que tiene el que
los nifios se expresen de una manera mas dispuestas con su cuerpo,
para poder tener una mente abierta y animada para que el aprendizaje
sea mas significativo, con calidad y calidez como nos exige nuestro
sistema educativo.

En la institucibon donde laboro, a pesar de tener una gran
infraestructura, la demanda de nifios crece anualmente y se hace dificil
en algunas ocasiones crear ambientes de aprendizaje o trabajar en
rincones como seria nuestro deseo, pero ahora me doy cuenta que el
maestro es el disefiador y crea estos espacios atractivos, utilizando
materiales, colores, con variedad, complejidad y que sean de facil
acceso, atractivos y originales. Utilizar lo que tenemos a la mano sin
necesidad de un gasto econdmico de mucha cuantia.

Debemos trabajar en equipo, utilizar estrategias adecuadas, delegar

ciertas acciones, el maestro no puede estar en todo momento,
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cumpliendo siempre con las normas pedagodgicas y de disciplina que
estan debidamente reglamentadas.

Con las clases de Educacion Musical fue sin duda mis momentos mas
emocionantes, todo lo que encierra este arte me apasiona y aprendi
como crear musica en muchos estilos diferentes y hacer de las clases
mas interesantes, alegres, sobre todo que a los chicos los motive para
lograr desarrollar sus destrezas y habilidades, creando un ambiente
ameno Yy del cual se pueda sacar el maximo provecho para alcanzar
cada uno de los objetivos planteados en todas las areas de estudio.
Leyendo las anotaciones, sugerencias y textos colgados por los
docentes, apliqué dichos conocimientos y actividades en mis planes
diarios, y me ha dado grandes satisfacciones.

Siempre lo novedoso o desconocido trae consigo cierta resistencia,
pero luego se lo adapta a la realidad en la que vivimos y en el menor
tiempo se nota la aceptacion por parte de los nifios y el querer hacerlo
repetidas veces.

En la tarea encomendada, sobre la Propuesta, escogi canciones de
peliculas infantiles actuales como Frozen, Toy Story, Enredados, los
Avengers, con ellas trabajé arduamente, las nifias crearon
coreografias, los niflos dibujaban a sus personajes favoritos,
dramatizaron, cantaron y al mismo tiempo se logré la transversalidad
de areas con conocimientos acordes al programa de estudios.

En la tercera y ultima fase presencial complementé mi bagaje de bellas
experiencias. Aprendi a reconocer diferencias individuales con mayor
precision y detectar deficiencias auditivas o visuales, que en muchas
ocasiones son las causas del bajo rendimiento escolar. Asi mismo los
trastornos de aprendizaje, que aunque no podamos diagnosticar
profesionalmente, sabremos derivar al respectivo especialista para que
lo valore y pueda ayudarlo. Ya sabemos también como elaborar una
planificacién con Adaptaciones curriculares, para incluir a un nifio con
necesidades educativas especiales al aula regular.

La confeccidon de materiales, instrumentos musicales, apreciacion de
obras de arte, creacion de canciones o poesias, guias para visitas a un

museo o lugares determinados en que se resalte la naturaleza y el arte,
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exposiciones y personificaciones de cuentos fueron actividades que
hicieron de las dos ultimas semanas de clases presenciales momentos
irrepetibles y llenos de lindos sentimientos. Hubo mucha integraciéon entre
companferos maestros y se evidencio la gratitud que sentimos por todos y
cada uno de los docentes espafoles que vinieron desde hace un afo
atras con toda la gran predisposicion de compartir vivencias y sapiencias
que ya las hemos puesto en practica y lo seguiremos haciendo durante
todo el tiempo que el creador nos mantenga activos dentro de esta
hermosa profesion de la cual me siento orgullosa y satisfecha.

41



Jacqueline Guerrero Bajaia
Autora

En el mundo actual los diferentes cambios estructurales en el campo
cientifico, politico, econdmico, social y sobre todo tecnolégico estan
avanzando a pasos muy acelerados. Nosotros los docentes tenemos la
inmensa responsabilidad de estar acorde a esta realidad y estar
preparados para estos desafios que se nos presentan.

Doy gracias a Dios y al Gobierno del Ecuador por legalizar el convenio
que por el intermedio del Ministerio de Educacion, firmaron con la
Universidad Complutense de Espafia y por abrir las puertas para que
los docentes ecuatorianos nos capacitemos para el bienestar de

nuestros estudiantes.

Las diferentes sesiones de aprendizajes desarrolladas por cada
representante de la Universidad fueron valiosas; brindadas sin
egoismo, en todo momento compartieron sus conocimientos y
experiencias, las que tomaré y adaptaré a las necesidades de mi
comunidad; donde aplicaré correctamente los métodos y técnicas para
desarrollar las habilidades en los nifios con dificultades. “Un maestro es
una brujula que activa los imanes de la curiosidad, el conocimiento y la

sabiduria en los alumnos”. Ever Garrisson

Se dice que los verdaderos maestros son aquellos que dejan huella en
sus alumnos, aquellos que aparte de transmitir conocimientos entregan

su trabajo con pasién y ensefianzas para toda la vida.

Tuve la oportunidad de aplicar lo aprendido dentro de mi aula de clases
y asi mismo, las experiencias adquiridas, las he compartido con mis

companeros docentes.

El estudio de las Inteligencias Multiples y las etapas de desarrollo en
los niflos, me hicieron comprender la importancia de conocer mas a

fondo a cada uno de los estudiantes que estan a mi cargo.

Cada nifio construye su desarrollo segun su propio ritmo y en él, los

padres, su entorno familiar, social y el maestro son piezas principales
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para el desarrollo de la personalidad, llena de valores y conocimientos
esenciales que le serviran por el resto de su vida y haran de él un
miembro util a la sociedad que pertenece.

La experiencia en la docencia me lleva a asegurar que el nifio cuando
viene de una familia estable, con valores bien cimentados y un
ambiente social e intelectualmente adecuado es una semilla facil de
sembrar, ya que el terreno esta bien preparado, solo falta regarlo y
abonarlo para que en el futuro dé sus mejores frutos.

Con esto no quiero decir que los nifios que no tienen esa suerte de
tener un entorno familiar agradable no puedan superar los obstaculos y
sean relegados, mas bien, necesitan mas de nuestro apoyo
incondicional, de nuestro profesionalismo y capacidad para que el
ambiente escolar se transforme en su lugar favorito y en él pueda
aflorar todos sus afectos, intereses y aptitudes.

De ahi que los docentes debemos estar preparados para todos los
casos que se nos presenten dia a dia en nuestra trinchera, el aula de
clases; la mejor manera es equiparnos con las mejores armas,
actualizandonos, investigando lo desconocido para que este combate
que tenemos que enfrentar lo ganemos con honores. Los métodos que
vayamos a emplear en nuestro trabajo se deben basar en experiencia,
actividades especificas y sobre todo el juego, esto se aplicara en un
ambiente de afecto y confianza para que asi se desarrolle su
autoestima y su integracion al grupo de compafneros de una misma

aula, escuela o colegio.

Las diferencias individuales son tan marcadas, que nuestra actitud
como guia y profesional en educacion no puede ser la misma en todos
los casos. Por ejemplo en Séptimo Ao de Educacion Basica estan a
mi cargo 41 estudiantes, provienen de zonas apartadas de la escuela,
entre ellos esta Naleska una nifia de 11 afos, viene de un hogar
disfuncional; ella es inquieta y un poco agresiva, no acepta érdenes
disciplinarias dentro y fuera del hogar; come poco y pasa encerrada en
su dormitorio. Presenta problemas en la institucién educativa en cuanto

a su rendimiento escolar, sus calificaciones son bajas, no trabaja en
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clases ni cumple con las tareas y lecciones diarias a pesar de ser muy
inteligente; le agrada participar en los programas civicos y tiene buena

expresion oral.

Dentro de las acciones realizadas para que Naleska cambie de actitud,
por falta de control de sus progenitores, mantuve conversacion con el
padre, he investigado sobre su hogar, el comportamiento de ella en
familia. Detecté que la parte afectiva de la familia esta deteriorada por
falta de tiempo y dedicacion de los padres. Me han servido en la toma
de decisiones y para aplicar en el salén de clases los conocimientos
adquiridos, con el afan de ayudar a los estudiantes con problemas
como es el caso de Naleska.

Actualmente la nifia ha superado, recibe clases de recuperacion en las
areas en las que presenta dificultad de aprendizaje, en lo particular han
mejorado nuestras relaciones interpersonales, docente — estudiante, ya
practica valores como el respeto y la responsabilidad. El trabajo es
arduo pero no dificil porque se evidencia cambios positivos tanto en
Naleska como en el resto de estudiantes.

También me dieron buenos resultados en el aula cuando apliqué los
equipos de trabajos Cooperativos es un recurso didactico con grupos
reducidos para ensefar y aprender contenidos de las asignaturas y

sobre si mismo.

El Aprendizaje Cooperativo me ha ayudado a desarrollar habilidades
socio-afectivas, los alumnos deben ayudarse entre ellos, y asi lograran
los objetivos, si uno avanza todos avanzan. Es importante mencionar
que esta metodologia es muy util cuando las condiciones tienen
caracteristicas como: alumnos con problemas de aprendizaje, con
indisciplina, diferentes caracteres, el hecho de que la estructura sea
bastante abierta, requiere responsabilidad, madurez, creatividad, etc.
Cabe recordar que el profesor da las instrucciones y los alumnos se
hacen cargo de su propio aprendizaje. En mis clases aplico esta
metodologia para todos para desarrollar habilidades personales y

sociales en los alumnos lo hacen con entusiasmo, productividad,
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mayor retencion, motivacion intrinseca, pensamiento critico, relaciones
mas positivas y mayor salud mental.

Por ejemplo en el area de Lengua y Literatura sabemos que la
expresion oral y escrita en esta etapa es importante, se realizan
actividades como: asambleas, elaboracion e interpretacion de
canciones, poesias, adivinanzas, cuentos. Trabajamos en la
elaboracion de todas estas actividades en equipo. Todos quieren
participar unos hacen mejores que otros sus trabajos que quieren
sobresalir.

Por otra parte, dada la dificultad que se presentan al momento de
escribir se les hace dificultoso redactar bien en su sintaxis en la que he
trabajado a través de fichaje, oraciones para que observen y luego
narren oralmente y después lo escriben; estoy segura de ayudar a los
estudiantes con problemas y aplicar todos los conocimientos
adquiridos, ya que he visto buenos resultados en los estudiantes,
también tengo un nifio con dislexia en la que estoy aplicando todos los
conocimientos y técnicas que han dado y gracias a Dios esta
superando necesitan desarrollar su motricidad fina, gruesa,
movimientos corporales, es decir seguir una secuencia de su desarrollo
intelectual.

Por lo que considero que el programa de maestria ofrecido por la
Universidad Complutense de Madrid, ha alcanzado sus obijetivos, pues
hemos adquirido los conocimientos indispensables, desarrollado
habilidades y conformado las actitudes precisas para ejercer como
docentes de Educacion Basica Inicial, Elemental y Media.
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Alba Maribel Llamuca Castafieda

Autora

“Quien se atreve a ensefiar nunca debe dejar de aprender” (John
Cotton Dana).

El aprender requiere mucha motivacion y son mis estudiantes que dia a
dia me inspiran a mejorar y buscar nuevas formas de ensefar y es por
eso que gracias a Dios me dio la oportunidad de participar en esta
maestria internacional de formacion del profesorado en la especialidad
de Educacion Infantil. Esta formacion universitaria de cuarto nivel me
ha permitir adquirir nuevas competencias en las diversas materias que
nos han impartido, todas ellas han sido muy importantes, pero siempre
hay algunas que nos marcan y cambian nuestro ser de una manera
extraordinaria o me ha ayudado a llenar muchos vacios académicos de

tenia.

La materia de Aprendizaje y desarrollo de la personalidad me ayudd
mucho porque me permiti6 conocer los conceptos basicos de la
psicologia evolutiva del infante y comprender el desarrollo y evolucién
de su personalidad, como el entorno familiar y social afectan a su
formacion y sobre todo a su aprendizaje, me permitié adquirir recursos
para disefar espacios de aprendizajes con atencion a la equidad, la
importancia de desarrollar en el estudiante una inteligencia emocional,
no solo para el estudiante, sino también para mi, como poder cambiar
la percepcion de las cosas negativas que me ocurren y transformarla
en algo positivo y buscarle la oportunidad que nos da esa dificultad
para mejorar, motivo por el cual permitira ser mejor persona y por ende
mejor profesional. Lo sustancial que es ensefiar valores dentro del aula
escolar para que no solo el estudiante adquiera destrezas y contenidos,
sino que adquiera la habilidad como un buen ser humano en armonia
con la naturaleza, por lo tanto, hay que educar para que sean mejores
ciudadanos y respeten los derechos humanos, saber que donde

termina mi derecho es porque comienza el del otro. Conocer los
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conflictos familiares en los que pueden encontrarse los estudiantes,
nos da la posibilidad de poder intervenir positivamente en ese nifio o
nina y asesorar a la familia adecuadamente acerca del proceso de
desarrollo y de aprendizaje de sus hijos y comunicar que en la escuela
hay espacios y programas de intervencion educativa para los
estudiantes que tengan problemas de aprendizajes y desarrollo y asi

fomentar su inclusion en el proceso de integracion.

Asi mismo me ha fortalecido el aprender los diferentes estilos de
aprendizaje que tienen el alumnado y tomar correcciones necesarias al
momento de dar mi clase, pensar que cada nifio 0 nifa es un mundo
diferente, por ello debo buscar la metodologia mas acertada para llegar
a todos ellos utilizando una mezcla de los diferentes estilos, utilizando
la mayor cantidad de recursos para que haya una interaccion entre
iguales, promover el trabajo cooperativo y la responsabilidad individual.

La educacién en la diversidad es uno de los factores importantes al
momento de la clase, sobre todo que nuestro pais es multiétnico y
pluricultural se debe sensibilizar al estudiante que ese bagaje étnico y
cultural nos hace ricos motivo por el cual se debe crear espacios de
igualdad, sin discriminacion de raza, cultura, género, mas bien realizar
acciones de inclusion social y desarrollo sostenible y asi sentirnos

orgullosos de ser ecuatorianos, valorando todo lo nuestro.

Dentro de la materia de Procesos y Contextos aprendi que todos
somos inteligentes, apoyandome en la teoria de Howard Gardner de
las inteligencias multiples, no todos somos habiles con la Matematica,
con el Lenguaje, musica, en dibujo, etc., pero siempre seremos
inteligentes en una area, cual fuere que sea ella nos permitira
sobresalir, por consiguiente el docente debe estar preparado para
potencializar en el estudiante esa fortaleza que tiene, conocer que no
todos los niflos y nifias aprender escuchando, sino unos son a través
de ayudas visuales, otros aprenderan haciendo, lo esencial es crear en
el salén de clases opciones de tareas para que sean los mismos

estudiantes que se inclinen por una en especial, por eso una misma
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tarea se podra realizar de diferentes maneras, esto ayudara a que
todos los estudiantes aprendan lo que se quiere ensefar. El trabajar a
través de proyectos hace que se fortalezca el trabajo en equipo, la
interaccion entre iguales y se promueve las actividades colectivas
dentro del aula, la escuela y la comunidad, asi mismo también se
refuerza la responsabilidad individual y se desarrolla las inteligencias
multiples y a mi como docente me da la oportunidad de ampliar de
manera creativa la ensefianza en el aula y asi respetar las diferencias

individuales de cada alumno.

No solo aprendi a trabajar en el aula con mis alumnos el trabajo en
equipo, sino también con mis colegas docentes, fomentando en la
institucion el trabajo cooperativo y dejando a un lado el egoismo de
querer sobresalir, sino a que todos podamos aprender y ayudarnos
mutuamente para bienestar nuestro y de nuestra escuela. Promover y
colaborar en acciones educativas en la participacion colectiva
organizada por nuestra escuela, ya sea en los circulos de estudios
entre el profesorado, con padres de familia y entre instituciones fiscales
de nuestra ciudad.

También nos ensefd el aprendizaje servicio que no habia tenido la
oportunidad de aprender antes y me parecié muy interesante, incluso
se deberia trabajar mas en eso, porque en nuestras escuelas mas se
trabaja hacia adentro, es decir todo proyecto o acciones que realiza es
internamente y son pocas las instituciones que abren sus puertas al

servicio de la comunidad.

El proyecto en aprendizaje servicio permite aprender al estudiantado y
también servir de una forma dinamica a la comunidad que nos rodea.
Para ello se necesita de la participacion de toda la comunidad

educativa y una buena organizacion.

Espero que después que terminemos los diferentes planes vy
actividades que se tiene programada en la escuela para este ano,
aplicar este proyecto de aprendizaje servicio en mi institucion, y

demostrar que adquiri la destreza para trabajar de manera
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interdisciplinaria dentro y fuera de la escuela, mientras tanto me llegue
la oportunidad de servir me seguiré preparando para poder realizar un

buen trabajo en mi institucion con ayuda de mis colegas.

La materia de Integracion de alumnos con necesidades educativas
especiales fue unas de las materias que mas me impacté y cambié mi
forma de pensar hacia los alumnos que tienen bajo rendimiento, que no
siempre es porque sean vagos, Sino que necesitan una ayuda especial,
que la docente que vaya con él debe estar preparada con herramientas
necesarias para ayudarlo a superar sus dificultades. Por lo tanto, en mi
ejercicio profesional como docente me ayuddé mucho, pude detectar
diferentes necesidades que tienen mis alumnos, y la forma de como

poder ayudarlos.

Tengo un mi salon de clases un nifio que nunca se queda quieto y
siempre se distrae en clases, pensaba que era porque simplemente no
tenia buen comportamiento, pero ha sido por las caracteristicas que
presenta que es un nifio con hiperactividad y déficit de atencion y que
no es culpa de él que siempre esté moviéndose y se distraiga por
cualquier cosa, incluso pude orientar a su mama para que lo lleve con
la especialista y le hagan las pruebas necesarias y le detecten su
problema. Aprendi que existen técnicas dentro del aula que yo puedo
utilizar para aplacar los sintomas y de esa manera ayudarlo a que
mejore su rendimiento, asi como su autoestima y el aprecio de sus
companferos. Que debo dar instrucciones claras y actividades que le
permitan tener movimiento, las tareas desmenuzarlas en pequefias
actividades para que de esa manera se concentre y ayudarlo a que
termine todas sus actividades.

Con los conocimientos de aprendi de los diferentes tipos de trastornos
y discapacidades que podemos encontrar en nuestras aulas, me siento
mejor preparada para compartir con mis compafieras docentes y poder
mejorar el proceso ensefianza aprendizaje en nuestra escuela, acoger
a diferentes clases de estudiantes con discapacidad, sabiendo que con
la ayuda de un especialista en muchos casos, la cooperacion de los
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padres de familia y las herramientas necesarias que poseemos los
docentes podemos desarrollar en el estudiante su potencial a través de
otras formas de ensefar, utilizando estrategias y técnicas adecuadas

a su nivel.

Con la nueva metodologia que nos impartio la maestra que se
denomina modelo CAIT que es constructivista, autorregulado,
interactivo y tecnolégico podemos dar a los estudiantes clases
interactivas permitiéndole que desarrolle su pensamiento critico vy
reflexivo y relacionar, combinar y transformar los conocimientos y esta

basado en el constructivismo.

Yo desarrollé una clase con este modelo y a los estudiantes les
encanto, de esa manera ellos aprenden a reflexionar en cada etapa del
proceso ensefianza aprendizaje y les motiva ver las imagenes que le

desarrollan la imaginacion.

Durante este tiempo que he estado formandome en la maestria en
educacién infantil he aprendido muchas cosas que me sirven para mi
practica diaria y comprender la funcién educadora de los docentes en
educacién infantii que debemos formar estudiantes criticos,
innovadores, llenos de valores que respeten a la naturaleza. Impartir
como formadores, aprendizajes basados en el respeto de los derechos
y libertades, seamos maestras que desarrollemos en el estudiante
igualdad de trato sin discriminacion y respetando las diferencias
individuales de nuestros estudiantes, con clases inclusivas,

potencializando en ellos sus mejores virtudes.

Aprendi que debo relacionarme con las familias de mis estudiantes
para orientarlas a que ayuden a sus hijos e hijas a superar dificultades,
que el en el desarrollo del nifio impacto social y familiar es importante,
y debo estar siempre atenta a los cambios que se dan en la sociedad

para mejorar mis clases.

Finalmente, quiero hacer una reflexibn sobre lo medular de la ética

profesional porque solo asi te das cuenta de lo que debes dar a tus
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alumnos, y entregar en cada clase parte de tu vida, sabiendo de esos
pequefios y pequefias dependen de mi para que sean buenas
personas con un impacto positivo hacia su sociedad. Lo relevante de
una formacién continua en nuestra profesion por tal motivo asumi este
reto aprovechar esta oportunidad que me dio el gobierno de una beca
para la maestria en educacion infantil, no s6lo me ayudara como
escalafbn de mi carrera docente, sino me ha dado herramientas y
estrategias para resignificar mi labor docente como el impetu de

mejorarla.

La reflexion de todo lo que he aprendido durante el tiempo de estudio
de la maestria me ha hecho amar mas mi profesion y comprender que
cada dia se aprenden nuevas cosas, que la sociedad, las personas
cambian y debo estar siempre atenta a esos cambios para evolucionar
también mis clases de manera que a mis estudiantes les guste
aprender conmigo y salgan con nuevos aprendizajes, para ello tengo
gue en cada clase buscar la excelencia.

Doy gracias a Dios por permitir culminar mis estudios de cuarto nivel
con la firme conviccidn de dar en cada clase mi corazén y mis
competencias adquiridas para que ellos se motiven y emocionen
adquiriendo nuevos aprendizajes que le serviran para la vida y sepan

solucionar problemas en cualquier ambito.
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Glenda Larissa Robles Leyton

Autoria

“La educacion debe comenzar en la familia, continuarla en la escuela

y consolidarla a lo largo de toda la vida”

El reto que me impuse al inscribirme en esta Maestria Internacional, fue
el de potenciar mis capacidades, actualizarme en técnicas de
aprendizaje y comprender mas a mis estudiantes que tienen
dificultades en diferentes aspectos, sobre todo en la parte emocional,
resultado del poco apoyo de los representantes en las diferentes
actividades dentro y fuera de la institucion.

El desafio esta en marcha y creo positivamente que lo llevaré a cabo
exitosamente, gracias a todos los conocimientos que dia a dia voy
interiorizando y aplicando dentro de mi labor docente.

En la primera fase presencial con la excelencia que caracteriza a los
profesionales espafoles, se pudo adquirir la destreza de poder
relacionar las diferentes etapas de desarrollo cognitivo de los
estudiantes a través de la practica docente, identificar cuando existen
problemas psicolégicos que afectan el rendimiento académico, y como
se manifiesta el desarrollo de las inteligencias multiples en el proceso

de ensefianza aprendizaje.

Y es que en la experiencia de la practica docente se puede afirmar que
no existe una escuela de calidad que no manifieste los siguientes
indicadores: Desarrollo de las inteligencias multiples, fomento vy
fortalecimiento de las habilidades y destrezas artisticas, cognitivas,
psicomotrices, sensoriales; es decir, una escuela de calidad debe ser
capaz de forjar en el educando la manifestacion exitosa de una
formacion integral dentro de los aspectos psico-cognitivos y la escala
de valores que nacen en la familia, se fortalecen dentro de la misma y

se manifiestan en la escuela.
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Si se interioriza sobre estos aspectos es como que todo en si fuera de
la mano y no funcionaria una definicion pragmatica sin la consecucion
de la otra; como se sabe que la calidad es en definitiva un indicador
absoluto que va de la mano de resultados exitosos dentro de los
procesos educativos.

Y es que el docente en la actualidad debe estar capacitado a
adecuarse a los cambios incesantes que constituyen una experiencia
cotidiana dentro de la sociedad a la que forma parte; entre ellas la
practica educativa, los procesos educativos aplicados dentro de los
modelos pedagdgicos que constituyen el motor que impulsa la practica
docente y que influyen directamente sobre los modelos de aprendizaje
gue se vuelven muchas veces vivenciales para los estudiantes. Es que
el estilo de vida que se impone influye también en la practica educativa
y en la formacion de habitos de estudio que se reflejan en los estilos de
aprendizaje adquiridos por la poblacion de aprendientes.

Dentro de la practica docente también es necesario tomar en cuenta
que aunque el docente aplique y determine modelos pedagdgicos
adecuados; este debe ser integrador, conjugar el binomio escuela-
familia, familia-estudiante, de hecho la familia juega un rol fundamental
en la formacion integral del nifio. Considerando que cuando una familia
es disfuncional no solo afecta psicolégicamente la estabilidad
emocional; sino que ademas esto se une al descuido de la formacion
de habitos de estudio; se obtendra sin duda estudiantes con bajo
rendimiento académico, y esto no es favorable para formacion integral
y por ende repercute en alcanzar los resultados O6ptimos de la
educacion de calidad.

En cuanto a la influencia de aprendizajes en las areas tematicas
integradoras del curriculo educativo, en donde se incluyen las
matematicas, desarrollo de la lectura que es un eje transversal de la
educacion. Sin la practica de la lectura no hay aprendizaje; y una
escuela que carece de rincones de lectura no esta haciendo un trabajo
eficiente que genere éxito en el proceso educativo.
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El despertar cognitivo se alimenta con la lectura, la logica y desarrollo
mental se fortalecen con el aprendizaje de las matematicas, los
sentidos y expresion corporal se despiertan con la musica y el arte, la
didactica de la lengua facilita la expresion oral y la educacion en

valores motiva la practica de una educacion inclusiva.

El eje integrador del aprendizaje se expresa a través de la aplicacion
de un curriculo educativo que aplique todas estas areas del saber con
la aplicacion de una didactica adecuada que garantice la calidad en
cada uno de los procesos.

Al parecer la practica docente permite evidenciar que el desarrollo de
las inteligencias multiples evidentemente exige nuevas estrategias de
ensefanza y de aprendizaje, pues se trata del desarrollo de una amplia
gama de posibilidades para cada persona, con una fuerte dosis del
aprender cooperativo, de la reflexion, de la visualizacion, del estudio de
casos y otros dentro del hecho educativo.

Un aspecto que deben conocer los docentes y su grupo de estudiantes
es que con respecto a lo que es concerniente a los estilos de
aprendizaje, pues cada uno de nosotros tenemos nuestras propias
preferencias y posibilidades de aprendizaje no necesariamente iguales
a los demas. Asi, mientras unos preferimos experiencias concretas,
otros son mayormente observadores de tipo reflexivo; mientras algunos

se inclinan por la conceptualizacidén otros buscan la experimentacion.

Recordemos como docentes, que la experiencia adquirida nos enseia
cada dia que es necesario la innovacion y estar preparados a los
cambios sociales que enfrenta la educacion. Esto también nos prepara
para el desarrollo de las inteligencias multiples que deben comenzar
desde el cuerpo docente; partiendo de esta premisa guiar a los
estudiantes para la obtencién de la meta educativa trazada en donde el
desarrollo de la inteligencia pueda influenciar los aspectos psico-
sociales y cognitivos del educando a partir de una formacion integral, la
cual va en conjunto con la inclusion de la familia en tal proceso al que

todas las personas nos encontramos en alguna parte de nuestra vida.
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Es necesario recapacitar también de que si descuidamos la integracion
y el aspecto psicolégico y emocional del educando; alcanzar la calidad
puede constituirse solo en una utopia idealizada sin el alcance

inmediato de resultados favorables en el proceso educativo.

Si se descuida la formacion docente para estar preparados a afrontar el
reto de aplicar la inclusibn en la educacién; también la calidad
educativa sera mucho mas lejana. Y es que esta debe procurarse
dentro de una gestion académica integral tanto dentro del equipamiento
adecuado del plantel, capacitacion docente y formacion en valores para
que todo aquello se convierta en un conjunto adecuado que conlleva al

alcance de los objetivos institucionales y procesos educativos exitosos.

Ante tales experiencias en la practica docente se puede afirmar lo
expresado en las primeras lineas de esta composicion que concluye

con lo siguiente:

“La educacién comienza en el hogar, se fortalece en la escuela y se
manifiesta e influye en la sociedad”.
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