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Introduccion

El concepto de desarrollo sostenible ha dejado de ser una aspiracién tedrica para
convertirse en practico operativo que atraviesa todas las dimensiones de la actividad
humana; en un mundo caracterizado por la volatilidad econémica, la aceleracion tecnolégica
y la crisis climatica, la busqueda de un equilibrio entre el crecimiento, la equidad social y la
preservacion ambiental se vuelve el eje central de la investigacion académica
contemporanea.

La presente obra, titulada “Horizontes del Desarrollo Sostenible: Estrategias, Innovacion y
Educacién para el Siglo XXI”, compila una serie de investigaciones que abordan la
sostenibilidad desde una o6ptica multidisciplinaria, analizando casos especificos en el
contexto ecuatoriano que ofrecen soluciones escalables y reflexiones criticas.

El libro inicia con un andlisis profundo del sector financiero de la economia popular y
solidaria, donde se demuestra que la resiliencia institucional no depende solo de cifras, sino
de la amalgama entre la planificacién estratégica y las habilidades directivas;
posteriormente, la obra se traslada al dmbito educativo, explorando cémo la inteligencia
artificial puede actuar como un catalizador del aprendizaje y como el reciclaje escolar puede
transformar la conciencia ciudadana desde las aulas.

El texto explora la sostenibilidad en los sectores productivos, analizando la competitividad
de la gastronomia tradicional a través del marketing estratégico y cerrando con una
perspectiva técnica sobre la propagacién agricola de la guayaba, esencial para la seguridad
alimentaria y la economia rural.

Invitamos al lector a recorrer estas paginas no solo como un ejercicio de consulta académica,
sino como una hoja de ruta para la implementaciéon de practicas sostenibles que garanticen
el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

El sector gastronémico constituye un eje dinamizador del desarrollo socioeconémico en las
regiones del Ecuador, actuando como un catalizador para la generacién de empleo, el
intercambio comercial y la salvaguardia de la identidad cultural. En el cantén El Triunfo, los
establecimientos de cocina tradicional enfrentan un escenario de alta rivalidad, lo que
demanda la adopcién de modelos de gestién estratégica para asegurar su posicionamiento
y viabilidad a largo plazo. La presente investigaciéon tuvo como propédsito examinar la
incidencia de las estrategias de marketing en los niveles de competitividad de los
restaurantes locales.

Bajo un paradigma cuantitativo con alcance descriptivo y correlacional, se analizé una
muestra de 28 unidades de negocio mediante la aplicacién de cuestionarios estructurados,
cuyos datos fueron procesados mediante estadistica inferencial en el software SPSS. Los
hallazgos revelan una correlaciéon positiva moderada y estadisticamente significativa entre
el despliegue de tacticas de mercadeo y el desempefio competitivo. Se identificé que las
acciones predominantes se centran en la innovacién del ment y el disefio de promociones,
evidenciando, por el contrario, una adopcién incipiente de plataformas digitales. En
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conclusién, la formalizacion de la planificacion estratégica de marketing se presenta como
un factor critico para robustecer la resiliencia del sector y fomentar un crecimiento sostenible
que beneficie la economia territorial.

La integracion de la Inteligencia Atrtificial (IA) en el ambito pedagdgico representa uno de
los cambios mas significativos de la educacién contemporanea, ofreciendo tanto
oportunidades de personalizacion como desafios éticos estructurales. El presente estudio
analiza el impacto de la IA como herramienta digital en el proceso de ensefianza—
aprendizaje de los estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa Presidente Jaime
Roldés (UEPJR) durante el periodo lectivo 2025-2026; asi, la investigacion se fundamenté
en un enfoque metodolégico mixto con un disefio de Investigacion—-Accién Educativa,
aplicando encuestas estructuradas a una muestra intencional de 150 actores educativos,
entre docentes y alumnos. Los hallazgos revelan un alto nivel de aceptacién tecnoldgica,
con un 78% de los estudiantes interesados en una mayor incorporacién de la 1A en el aulay
un 90% que ya utiliza asistentes virtuales como apoyo académico; por su parte, los docentes
identifican beneficios criticos en la optimizaciéon de la evaluacion (66%) y la mejora de la
comprensién de contenidos (55%); no obstante, persiste una preocupacién significativa
(77%) respecto al posible debilitamiento del pensamiento critico y la dependencia
tecnoldgica. Se concluye que la IA posee un potencial transformador para el desarrollo
educativo sostenible siempre que su implementacién esté mediada por lineamientos éticos
claros, capacitacion docente continua y una orientaciéon pedagdgica que priorice el
razonamiento auténomo sobre la automatizacién de tareas.

El sector financiero de la economia popular y solidaria (EPS) constituye un pilar fundamental
para la inclusién financiera y el progreso socioeconémico de las comunidades locales; esta
investigaciéon analiza la incidencia de la planificaciéon estratégica y las habilidades
gerenciales en la sostenibilidad de las instituciones financieras de la EPS en el Cantén La
Troncal, donde operan ocho cooperativas de ahorro y crédito. El estudio se fundamenta en
una metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa) de alcance descriptivo, explicativo y
correlacional.

Para la recoleccién de datos, se aplicé un cuestionario de 22 items basado en la escala de
Likert a una muestra de gerentes, jefes de agencia y colaboradores de siete instituciones
del sector. La fiabilidad del instrumento fue validada mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, alcanzando un valor de 0,975. Los hallazgos estadisticos, procesados a través de
modelos de regresion lineal en SPSS, revelan que ambas variables influyen positivamente
en la continuidad institucional; no obstante, se determiné que las habilidades gerenciales
poseen una correlaciéon mas robusta con la sostenibilidad (71,9%) en comparacién con la
planificacion estratégica (66,4%).

Estos resultados enfatizan que factores criticos como el liderazgo, la innovacién, la
comunicacion asertiva y la toma de decisiones estratégica son determinantes para la
resiliencia y el cumplimiento de objetivos en el sector financiero solidario. Se concluye que
la consolidacion de estas entidades depende de una gestion integral que priorice el
desarrollo de aptitudes directivas para afrontar los cambios del entorno competitivo.

La guayaba (Psidium guajava) es un frutal de gran importancia econémica y nutricional en
regiones tropicales y subtropicales; sin embargo, su propagacion por semilla presenta
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limitaciones debido a la presencia de latencia y a una germinacion lenta e irregular. El
objetivo de este estudio fue evaluar el proceso de germinacion de semillas de guayaba bajo
condiciones agroecoldgicas de La Troncal, Ecuador. Se utilizaron semillas maduras y viables
obtenidas de frutos fisiolégicamente desarrollados, las cuales fueron sembradas en
bandejas con sustrato desinfectado. Las semillas se mantuvieron bajo condiciones
controladas de humedad, temperatura y aireaciéon. Se evaluaron el porcentaje de
germinacion y el tiempo de emergencia mediante registros diarios y analisis de estadistica
descriptiva. Los resultados evidenciaron un patrén germinativo progresivo, sin emergencia
durante la primera semana y con incrementos graduales hasta alcanzar el 100 % de
germinacion en la quinta semana, confirmando la presencia de una fase inicial de latencia y
germinaciéon uniforme.

La gestion de residuos sélidos constituye uno de los problemas ambientales méas criticos a
nivel global y local, exigiendo que las instituciones educativas asuman un rol protagénico en
la formacién de ciudadanos ambientalmente responsables. El presente estudio analiza la
importancia del reciclaje escolar como una herramienta estratégica para promover el
desarrollo sostenible, tomando como caso de estudio a la Unidad Educativa Presidente Jaime
Roldds; la investigacion se fundamenté en un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo,
aplicando una encuesta estructurada a una muestra de 120 estudiantes de Educacion Bésica
Media, Superior y Bachillerato.

Los resultados obtenidos revelan que, si bien el 96,7% de los estudiantes posee
conocimientos tedricos sobre el reciclaje y el 92,5% reconoce su importancia institucional, la
practica de separacién de residuos en el aula no es constante, realizdndose de forma regular
solo por el 32,5% de los participantes; no obstante, existe una notable disposicion (74,2%) a
participar en programas ambientales y una demanda mayoritaria (94,2%) por la
implementacién de nuevas acciones de reciclaje. Se concluye que, para consolidar una
verdadera cultura ecoldgica alineada con el desarrollo sostenible, es imperativo fortalecer la
educacién ambiental continua y dotar a la institucién de infraestructura adecuada, como
contenedores diferenciados, que incentiven habitos sostenibles permanentes en la
comunidad educativa.
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Introduccién

La industria gastronémica representa una de las actividades econémicas mas robustas en las
provincias ecuatorianas, no solo por su aporte al producto interno local y la creacién de
plazas laborales, sino por su rol en la articulacion de la identidad colectiva (Porter, 1993); asi
entonces, los establecimientos especializados en cocina tradicional trascienden la funcién
alimentaria para convertirse en custodios del patrimonio inmaterial, fortaleciendo
simultdneamente las cadenas productivas de sus comunidades; no obstante, en el cantén El
Triunfo, la proliferacién de ofertas culinarias ha configurado un entorno de mercado saturado
y altamente competitivo, donde la diferenciacion se vuelve una condicién indispensable
para la supervivencia institucional.

En este escenario, el marketing estratégico surge como una disciplina que dota a los
empresarios de herramientas para optimizar su visibilidad, fidelizar la demanda y potenciar
su ventaja competitiva (Ferrel y Hartline, 2011; Armstrong y Kotler, 2012); sin embargo, a
pesar de su relevancia tedrica, en la practica local se observa con frecuencia una aplicacién
empirica de estas tacticas, carente de una planificacion sisteméatica o de mecanismos de
evaluacién de impacto; asi entonces, la brecha entre la teoria y la practica limita la capacidad
de respuesta de los restaurantes ante un consumidor cada vez més exigente y digitalizado.

Investigaciones previas como es el caso de Veldzquez Bonet (2021), subrayan que la
ausencia de estrategias de marketing digital y la escasa innovacién en los canales de
comunicacion reducen dréasticamente las posibilidades de consolidacion de los negocios
gastronémicos; con ello, la tendencia global se desplaza hoy hacia el marketing experiencial,
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donde el valor agregado no reside Unicamente en el producto, sino en la creacién de
vivencias integrales que generen vinculos emocionales con el cliente; mientras que, para
Verdezoto Dévalos (2024), la implementacion de modelos innovadores de comunicacién y
servicio es vital para la sostenibilidad de este sector.

Desde la optica del desarrollo regional, la solidez competitiva de los restaurantes
tradicionales impacta directamente en la estabilidad econémica y el tejido social del cantén;
asi entonces, una gestiéon estratégica que priorice la innovacién y la eficiencia no solo
garantiza el crecimiento individual del negocio, sino que contribuye a la preservacion del
capital cultural de El Triunfo (Fonseca, 2015). Entonces, el presente estudio se propone
analizar empiricamente la relacion entre las estrategias de marketing y la competitividad,
buscando ofrecer evidencia cientifica que oriente la toma de decisiones y el fortalecimiento
de la matriz productiva gastronémica local.

Referencial teédrico

Estrategias de Marketing y el Mix Comercial

En el &mbito empresarial contemporaneo, las estrategias de marketing se definen como la
metodologia mediante la cual una unidad de negocio espera cumplir sus objetivos de
mercado, fundamentada en la creacion de valor para el consumidor; de acuerdo con
Armstrong y Kotler (2012), este proceso implica no solo la promocién de productos, sino
una integracion sistémica de las variables de producto, precio, plaza y promocién para influir
en la demanda; en este sentido, Ferrell y Hartline (2011) sostienen que una estrategia bien
disefiada permite a las organizaciones diferenciarse en entornos volatiles, facilitando el
posicionamiento de la marca y la captacién de nuevos segmentos de clientes.

Competitividad Empresarial

La competitividad se entiende como la capacidad de una organizacién para generar y
mantener ventajas comparativas que le permitan alcanzar una posicién destacada frente a
sus rivales. Segun el enfoque clasico de Porter (1993), la competitividad no es un estado
estatico, sino el resultado de una gestion eficiente de los recursos y la capacidad de
innovacion constante dentro de una base productiva local; por otro lado, para Fonseca
(2015), este concepto estd intrinsecamente ligado a la sostenibilidad a largo plazo, ya que
una empresa competitiva es aquella que logra adaptar su estructura operativa a las
exigencias del entorno y a las expectativas cambiantes de sus grupos de interés.

Marketing Gastronémico y Experiencial

El sector gastronémico ha evolucionado desde un enfoque centrado en el producto hacia
una perspectiva donde la experiencia del cliente es el eje central de la oferta; tal como
sefiala Verdezoto Davalos (2024), las estrategias innovadoras en este sector permiten crear
experiencias Unicas que trascienden el acto de la alimentacion, fortaleciendo el vinculo
emocional y la fidelizaciéon del consumidor. Sin embargo, la efectividad de estas acciones
depende en gran medida de la transicién hacia el entorno digital; al respecto, Veladsquez
Bone (2021) advierte que la ausencia de tacticas de marketing digital limita
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significativamente la visibilidad de los establecimientos y su capacidad para atraer flujos
turisticos hacia los cantones.

El Sector Gastronémico y el Desarrollo Regional

La actividad culinaria no solo representa una fuente de ingresos, sino que es un componente
vital de la identidad cultural y el desarrollo socioeconémico de las provincias ecuatorianas;
por ende, la competitividad de los restaurantes de comida tradicional impacta directamente
en la estabilidad econémica territorial, fomentando la creacién de empleo y la preservacion
de tradiciones locales. No obstante, investigaciones recientes como la de Pefia Castro (2025)
indican que las PYMES del sector suelen presentar deficiencias en la planificaciéon
estratégica, lo que restringe su capacidad de adaptacién y resiliencia en mercados
saturados; por ello, el aprovechamiento de herramientas digitales y la capacitacion continua
se vuelven imperativos para el crecimiento sostenible de la industria alimentaria local.

Materiales y métodos

Este estudio se realizé con un enfoque cuantitativo, disefio no experimental, correlacional,
complementado con un anélisis correlacional para examinar la relacién entre las estrategias
de marketing y la competitividad en los restaurantes tradicionales de El Triunfo. Este
enfoque es adecuado cuando el objetivo es medir variables y establecer relaciones
estadisticas entre ellas (Herndndez et al., 2010).

Los datos se recopilaron mediante una encuesta estructurada distribuida a propietarios o
gerentes de restaurantes. El uso de la encuesta permitié obtener informacién objetiva y
estandarizada sobre las estrategias de marketing empleadas y el nivel percibido de
competitividad en los restaurantes (Matas, 2018). Debido a la escasez de informacion oficial
del Servicio de Rentas Internas (SRI) y del gobierno auténomo, se realizaron observaciones
directas para identificar la poblacién de estudio la cual consta de 28 restaurantes
tradicionales en funcionamiento.

El procesamiento y analisis de datos se realizé con el programa estadistico SPSS version
19.0, se determiné el coeficiente de correlacion de Pearson y el coeficiente de
determinacién. Estas herramientas permitieron contrastar las hipotesis y determinar el
impacto entre las estrategias de marketing y la competitividad de los establecimientos
analizados (Hernandez et al., 2010). La eleccién de un enfoque cuantitativo y el uso de una
encuesta como herramienta de recopilacién de datos se basan en investigaciones recientes
que destacan su eficacia para analizar el impacto de las estrategias de marketing en el
rendimiento de los restaurantes (Herrera & Guzmén 2024). La muestra fue de 28
restaurantes, el instrumento de medicidén se validé con la opinién de dos expertos en
marketing, se calculé la confiabilidad del instrumento dando un valor mayor a 0.7 que se
considera aceptable.
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Resultados

Anélisis de resultados

En este apartado con el propdsito de efectuar los analisis estadisticos se manejo6 el programa
SPSS 19.0.

Perfil del encuestado

En la investigacién, se lograron obtener resultados vinculados con variables categoricas,
como rango de edad, el género, nivel de escolaridad, afios de funcionamiento, en los
restaurantes de comida tipica del Cantén El Triunfo, mediante el cual se obtuvieron los
siguientes resultados:

Tabla 1
Edad del encuestado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido 20 a 30 afios 7 25,0 25,0 25,0
30 a 40 afos 7 25,0 25,0 50,0
40 a 50 afios 10 35,7 35,7 85,7
51 en adelante 4 14,3 14,3 100,0
Total 28 100,0 100,0

Fuente: Elaboraciéon propia

En la tabla 1 se puede observar claramente que la mayoria de los encuestados de los
restaurantes se encuentran dentro del grupo de edad de 40 a 50 afios, representando el
35,7 % del total. Le sigue el grupo de 30 a 40 afios y el de 20 a 30 afios, ambos con un 25,0
% respectivamente. Finalmente, el grupo de 51 afios en adelante constituye el 14,3 % del
total de encuestados.

Tabla 2
Genero del encuestado

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje viélido acumulado
Vilido Masculino 11 39,3 39,3 39,3
Femenino 17 60,7 60,7 100,0
Total 28 100,0 100,0 Fuente:

Elaboracion propia
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En la tabla 2 se evidencia de manera destacada que el grupo mayoritario de los encuestados
en los restaurantes fue de género femenino, con un porcentaje del 60,7 %, mientras que el
género masculino represento el 39,3 %.

Tabla 3
Escolaridad del encuestado

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje  valido acumulado
Véalido Primaria 5 17,9 17,9 17,9
Secundaria 10 35,7 35,7 53,6
Tercer nivel 7 25,0 25,0 78,6
Cuarto nivel 2 7.1 7.1 85,7
Ninguna 4 14,3 14,3 100,0
Total 28 100,0 100,0

Fuente: Elaboraciéon propia

En la tabla 3, se aprecia que el nivel de escolaridad de los encuestados en los restaurantes
muestra un mayor porcentaje en secundaria con un 35,7 %, en segundo lugar, por tercer
nivel con un 25,0 %. En tercer lugar, se encuentra el nivel de primaria con un 17,9 %, seguido
por cuarto nivel con un 7,1 %y el 14.3% indicaron no tener ningun nivel de escolaridad.

Tabla 4
Tiempo de funcionamiento

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje vélido acumulado

Valido Menos de 6 3 10,7 10,7 10,7

meses

Debmesesal 6 21,4 21,4 32,1

afio

De1a3afios 4 14,3 14,3 46,4

De3a5afios 6 21,4 21,4 67,9

Mas de 5 aflos 9 32,1 32,1 100,0

Total 28 100,0 100,0

Fuente: Elaboraciéon propia

En la tabla 4, se puede observar que la mayoria de los restaurantes tienen un tiempo de
funcionamiento de mas de 5 afios, representando un 32,1 %. Le sigue el intervalo de tiempo
de 6 meses a 1 aflo con un 21,4 %, asi como el periodo de 3 a 5 afos también con un 21,4
%. El rango de tiempo de funcionamiento de menos de 6 meses cuenta con un 10,7 %,
mientras que el periodo de 1 a 3 afios tiene un 14,3 %.
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Preguntas referentes a los objetivos

Tabla 5

;Qué estrategias de marketing he utilizado en mi restaurante, centrandome en
producto, precio, plaza y promocién?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje  valido acumulado

Véalido Introduccién de 9 32,1 32,1 32,1

platos nuevos

Descuentos o 11 39.3 39.3 71,4

promociones

especiales

Ubicacién estratégica5 17,9 17,9 89,3

en areas turisticas

Uso activo de las 3 10,7 10,7 100,0

redes sociales

Total 28 100,0 100,0

Fuente: Elaboraciéon propia

En la tabla 5 se puede observar que la estrategia mas utilizada por los encuestados es la
introduccion de platos nuevos, con un porcentaje del 32,1%. Le sigue la aplicacion de
descuentos o promociones especiales en dias especificos, con un 39,3%. En menor medida,
se destaca la ubicacién estratégica en areas turisticas, con un 17,9%, y el uso activo de las
redes sociales, con solo un 10,7%.

Tabla 6

¢ Considero que las estrategias de marketing que utilizo en mi restaurante

son efectivas para atraer clientes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Indiferente 3 10,7 10,7 10,7
De acuerdo 16 57,1 57,1 67,9
Totalmente de 9 32,1 32,1 100,0
acuerdo
Total 28 100,0 100,0

Fuente: Elaboraciéon propia

En la tabla 6 se puede observar que la mayoria de los encuestados, un 57,1 %, estan de
acuerdo con la efectividad de las estrategias de marketing utilizadas en sus restaurantes.
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Ademas, un 32,1 % estan totalmente de acuerdo, mientras que un 10,7 % se muestran
indiferentes ante esta afirmacién.

Andlisis Estadistico

En este apartado se efectlia el examen riguroso de los datos recolectados con el propésito
de determinar, mediante herramientas de estadistica inferencial, la validez de las hipotesis
planteadas en la investigacion; para este efecto, la Tabla 7 expone los indicadores de ajuste
del modelo, tales como el coeficiente de correlacion, de determinacién y el error tipico de
estimacién; también, la Tabla 8 detalla los coeficientes de regresion estandarizados y no
estandarizados, junto con sus respectivos niveles de significancia.

Verificacién de la Hipdtesis 1 (H1)

La primera hipétesis de estudio postulé que el despliegue de estrategias de marketing
ejerce una influencia positiva y significativa sobre la competitividad de los establecimientos
de comida tradicional en el cantén El Triunfo; asi entonces, los hallazgos estadisticos
presentados en la Tabla 7 ratifican este postulado.

Tabla 7

Resumen del modelo 1 y la variable

R R cuadrado Error estandar
Modelo R cuadrado ajustado de la estimacion
1 ,5572 310 ,284 5,32721

a. Predictores: (Constante), Estrategia de Marketing

Fuente: Elaboracién propia

El coeficiente de determinaciéon R”"2 alcanzé un valor de 0,31, lo que indica que las
estrategias de marketing logran explicar el 31\% de la variabilidad observada en la
competitividad sectorial; al considerar el ajuste por el nimero de variables independientes,
el R"2 ajustado se sitda en 28,4%, proporcionando una medida de precision cientifica sobre
la capacidad explicativa del modelo; al igual, el cambio en el estadistico F de 11,707
confirma que la integracion de las variables de marketing optimiza significativamente la
comprensién de la competitividad en estos negocios.

Este impacto se ve reforzado por los datos de la Tabla 8, donde se observa un coeficiente
de regresioén positivo de 0,835 con un nivel de significancia p < 0,05; estos valores subrayan
la relevancia critica de la gestion comercial para el éxito operativo en la zona, permitiendo
la aceptacion formal de la hipdtesis uno.
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Tabla 8
Coeficientes del modelo 1y las variables

Coeficientes no  Coeficientes
estandarizados estandarizados

Desv.
Modelo B Error Beta T
1 (Constante) 18,667 12,215 1,528
Estrategiade ,835 ,244 ,557 3,422

Marketing

Fuente: Elaboracion propia
Verificacion de la Hipdtesis 2 (H2)

La segunda hipdtesis planted la existencia de una correlacién directa entre las estrategias
de mercadeo y los niveles competitivos de los restaurantes; segun los resultados de la Tabla
9, se identificé una correlacion de Pearson de 0,557 con una significancia de p = 0,002; este
resultado sugiere una relacién positiva de magnitud moderada entre ambas variables.
Entonces, existe evidencia estadistica suficiente para validar la hipdtesis H2, confirmando
que la robustez de las tacticas de marketing estd asociada con el fortalecimiento de la
posicion competitiva del restaurante

Tabla 9
Correlaciones entre las variables

Est.Mark.Var Comp.Var.De

Ind. p.
Est.Mrk.Var.Ind. Correlacién de Pearson 1 557
Sig. (bilateral) ,002
N 28 28
Comp.Var.Dep. Correlacién de Pearson 5577 1
Sig. (bilateral) ,002
N 28 28

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboraciéon propia

Los resultados obtenidos en El Triunfo guardan una estrecha relaciéon con investigaciones
previas a nivel nacional; por ejemplo, el estudio de Tituafa Herrera (2025) en el sector
gastronémico de Quito evidencié que la articulaciéon de tacticas efectivas, el uso de
tecnologia y la personalizaciéon del servicio elevan significativamente la competitividad y
satisfaccion del cliente; esta convergencia de resultados refuerza la consistencia y validez de
la evidencia presentada en este capitulo.

Discusion
La presente investigacion corrobora el papel determinante que ejercen las estrategias de
marketing en el fortalecimiento de la competitividad dentro de los establecimientos
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gastronémicos tradicionales del cantdn El Triunfo; Los hallazgos estadisticos, que muestran
una correlaciéon positiva moderada r = 0,557, coinciden con los postulados tedricos de
Armstrong y Kotler (2012) y Ferrell y Hartline (2011), quienes posicionan al marketing como
una herramienta estratégica esencial para la diferenciaciéon y el posicionamiento en
mercados saturados; esta relacion sugiere que, en la medida en que los propietarios
formalicen sus tacticas comerciales, se mejora la capacidad de los negocios para atraer
consumidores y responder a las exigencias del entorno local.

Desde una perspectiva de gestidn, los resultados indican que las tacticas més recurrentes
son la innovacién en el mend y la implementaciéon de promociones temporales; esta
tendencia se alinea con la vision de Verdezoto Dévalos (2024), quien argumenta que el
marketing gastronémico actual se desplaza hacia un enfoque experiencial, donde la
creaciéon de ofertas Unicas es vital para la fidelizacién; no obstante, el estudio revela una
brecha significativa en el uso de herramientas digitales, con apenas un 10,7% de adopcién
activa de redes sociales; este hallazgo es consistente con las advertencias de Velasquez
Bone (2021), quien sefiala que la carencia de estrategias digitales reduce drasticamente la
visibilidad y la competitividad turistica de los negocios.

La problemética de la gestion empirica y la falta de planificacion sistematica identificada en
El Triunfo no es un fenémeno aislado, pues todo coincide con las observaciones de Pefia
Castro (2025) sobre las PYMES gastronémicas de la region, las cuales presentan deficiencias
estructurales en su planeacién que limitan su adaptabilidad; ademas, autores como Fonseca
(2015) y Mackay et al. (2021) subrayan que la competitividad no solo depende de acciones
aisladas, sino de una gestién integral que fomente la innovacién y el desarrollo social.

En términos de sostenibilidad y desarrollo regional, el fortalecimiento competitivo de estos
restaurantes impacta directamente en la estabilidad econdémica del cantén y en la
preservacion de su identidad cultural; cabe indicar, segun Porter (1993), el éxito de la base
productiva local depende de la capacidad de los actores para generar valor agregado;
entonces, los resultados aqui expuestos guardan una notable similitud con estudios
nacionales, como el de Tituafia Herrera (2025) en Quito, reforzando la premisa de que la
combinaciéon de marketing efectivo y personalizacion del servicio es el motor de la
satisfaccion del cliente y la continuidad del negocio.

La evidencia recopilada demuestra que, aunque existe una base de gestion tradicional
aceptable, el sector gastronémico de El Triunfo requiere urgentemente una transiciéon hacia
modelos de marketing mas tecnificados y orientados a la experiencia integral del
consumidor para garantizar su resiliencia y crecimiento sostenible.

Recomendaciones

A partir de la evidencia recolectada, se proponen las siguientes directrices para potenciar la
competitividad del sector gastronémico en El Triunfo:

- Diversificaciéon y Promocién Tactica; se insta a los administradores a sistematizar la
introduccion de nuevos productos y el disefio de ofertas estacionales, dado que
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estas acciones han demostrado ser herramientas eficaces para la atraccién y
fidelizacion de la demanda local.

- Adopcién de un Modelo de Gestiéon Integral; es fundamental transitar de un
marketing empirico a uno estratégico que incorpore la segmentacién precisa del
mercado, la diferenciacién del servicio y una politica de precios alineada con el valor
percibido por el cliente.

- Transformacioén Digital y Sostenibilidad; se recomienda la integracién de plataformas
de delivery y el uso profesional de redes sociales para expandir el alcance de los
negocios; el aprovechamiento de estas herramientas no solo mejora la visibilidad,
sino que optimiza el uso de recursos y fomenta un crecimiento ambiental y
econémicamente responsable.

- Capacitacién y Profesionalizacion Continua; resulta vital implementar programas de
formacion en areas de marketing estratégico y atencién al cliente, orientados a
mejorar la toma de decisiones y fomentar una cultura de innovacién permanente
entre propietarios y colaboradores.

- Alianzas Estratégicas y Transferencia de Conocimiento; se propone fomentar la
colaboraciéon entre el sector publico, la academia y los gremios locales para
desarrollar programas de mentoria que faciliten la transferencia de mejores practicas
y fortalezcan el ecosistema productivo de la region.

Conclusiones

Se concluyé que las estrategias de marketing tienen un impacto positivo significativo en la
competitividad de los restaurantes tradicionales de El Triunfo, y el andlisis estadistico
confirmo este hallazgo; los resultados mostraron una correlacion moderadamente positiva
entre ambas variables, con un coeficiente de correlacién de Pearson de 0,557 y un nivel de
significancia estadistica inferior a 0,05, lo que respalda las hipdtesis propuestas en este
estudio.

Ademas, se encontré que las estrategias de marketing explican aproximadamente el 31 %
de la varianza en la competitividad de los restaurantes analizados; esto indica que, si bien
otros factores también influyen en la competitividad, la gestién del marketing es clave para
el posicionamiento y la supervivencia de un restaurante en el mercado local.

Las estrategias de marketing mas utilizadas por los restaurantes tradicionales de El Triunfo
son las promociones especiales y los nuevos platos del mend, que los propietarios
reconocen como medidas eficaces para atraery fidelizar clientes; sin embargo, existen claras
limitaciones en el uso de herramientas digitales, lo que indica un margen de mejora en
términos de innovacién y modernizacién en la industria restaurantera.

Finalmente, se concluyé que una adecuada planificacién y gestion de las estrategias de
marketing, la cual no solo contribuira a fortalecer la competitividad empresarial, sino que
también promovera el desarrollo sostenible del sector de gastronémico en el cantén El
Triunfo al revitalizar la economia local, preservar la identidad cultural y fomentar la
continuidad de los negocios tradicionales.
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Introduccién

Actualmente, la inteligencia artificial (IA) ha emergido como un recurso tecnolégico muy
importante, ofreciendo asi, oportunidades y retos para el ecosistema educativo; si bien, su
integracién en las dindmicas de ensefianza-aprendizaje ha generado controversias debido
a los riesgos derivados de un empleo inadecuado por parte del alumnado, su potencial para
robustecer la instrucciéon es considerable cuando se aplica bajo criterios de responsabilidad
y fundamentacién pedagodgica. Por lo dicho, el presente estudio examina la incidencia de
la IA como instrumento digital en el proceso formativo de los estudiantes de bachillerato
de la Unidad Educativa Presidente Jaime Roldds (UEPJR) -seccién matutina- durante el ciclo
lectivo 2025-2026. La investigacion busca identificar beneficios, limitaciones y percepciones
en la educacion, buscando promover una convergencia tecnolégica que favorezca el
desarrollo académico sostenible y la personalizacion del aprendizaje.

La IA tuvo su origen en 1956 y ha evolucionado de forma constante hasta alcanzar su
relevancia actual (Ganascia, 2018); su expansién ha sido liderada por potencias como China
y Estados Unidos, paises que han implementado modelos de vanguardia que redefinen
diversos sectores (HAI, 2025); en el contexto ecuatoriano, su avance ha generado
incertidumbres, principalmente en torno a la privacidad de datos; el 52% de la poblacién
confia en la protecciéon corporativa de su informacién, un 37% mantiene una postura
escéptica (IPSOS, 2024); en el &mbito académico, la literatura reporta por un lado, ventajas
como la retroalimentacién inmediata y la mejora en la personalizaciéon educativa; por otro,
se advierten riesgos de dependencia tecnoldgica, erosién de la interaccion humana y
brechas en la capacitaciéon docente (Sinchi & Sanchez, 2024).

En la UEPJR se ha observado un incremento en el uso de la IA para la ejecucion de tareas,
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investigaciones y exposiciones; esta situaciéon ha derivado en una problematica critica
durante el periodo 2025-2026; el uso deshonesto de estas herramientas ha incidido
negativamente en el rendimiento escolar de los estudiantes de bachillerato, ante el fracaso
de las limitaciones convencionales, ha surgido la tendencia a restringir o prohibir su uso de
manera tajante; el problema central estd en, determinar si la IA constituye una amenaza
irreversible para las capacidades cognitivas o si, por el contrario, puede transformarse en un
soporte que optimice el desempefio académico sin comprometer la autonomia intelectual.

La justificacién de esta investigacion esta en la necesidad de dotar a docentes y alumnos de
criterios éticos y operativos para el uso de la |A, yendo més alla del plagio, para enfocarse
en el desarrollo de habilidades criticas; el estudio se propone evidenciar que la IA no es una
amenaza, sino un apoyo que requiere marcos normativos claros; en este sentido, la
investigacion busca analizar las perspectivas de los actores educativos para proponer
lineamientos que concuerden la ensefianza y el aprendizaje con las demandas de la era
digital.

La investigacion tiene como objetivo el evaluar el impacto de la implementaciéon de la
inteligencia artificial en la ensefianza-aprendizaje del nivel de bachillerato; a través de este
analisis, se pretenden identificar los beneficios y desafios especificos para docentes y
estudiantes, con el fin de establecer una integracién efectiva y ética de estas herramientas
en la institucion.

Referencial teédrico

Para poder realizar un correcto analisis del uso de la inteligencia artificial como herramienta
digital en estudiantes y docentes, hay que entender varios puntos en especifico como la
tecnologia, la cual no se cierra solo al avance de dispositivos, sino que busca también brindar
una ayuda al ser humano, buscando facilitar su vida permitiendo un mejor aprovechamiento
del tiempo.

También, es necesario entender lo que es la IA, se define como el uso de varios algoritmos
y datos que buscan crear un sistema (software) que simule el pensamiento y razonamiento
humano, buscando facilitar tareas, busquedas, decisiones entre otros (AWS, 2023).

Con la evolucién de la inteligencia artificial, se han desarrollado distintos programas o
softwares, hasta el punto de que casi cada aplicacion ya cuenta con un asistente virtual,
siendo los mas conocidos aquellos que ya vienen integrados en las computadoras y
celulares, algunos se disefian para realizar tareas en especifico, mientras que otros son
disefiados para un uso mas general (Lenovo, 2024). La IA, no fue disefiada con el objetivo
de ser algo negativo, sino de facilitar actividades y ser una herramienta para las personas en
general; el uso que le den depende de cada individuo y su voluntad de aprender o mejorar.

En Ecuador, su uso es menor y menos avanzado, siendo una implementacién reciente y
tardia comparada con otros paises como Brasil o Chile, siendo mayormente usada en
situaciones de mercado a nivel mundial, aunque ya se han realizado analisis para ver su
impacto en las distintas areas, aunque se afirma que un 68% de la poblacién la usa (Arteta,
2025).
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Figura 1.

Situacion de la IA del Ecuador vs paises de la Regién
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Nota: Gréfico de comparacion de la inteligencia artificial en el Ecuador a comparacién de
otros paises de América Latina. (Barragan-Martinez, 2023)

Existen una infinidad de programas, incluyendo los que vienen incluidos como asistentes en
los distintos dispositivos (Meta, Siri, Google Assistant o asistente de Google, Cortana, etc.)
o también los que se pueden comprar de forma externa como Alexa, que es una de las mas
conocidas.

En los estudiantes, los programas o aplicaciones de inteligencia artificial mas usadas varian
dependiendo la necesidad del estudiantado, siendo algunos ejemplos ChatGPT, Claude,
Gemini, etc (Observatorio, 2024); mientras que, en los docentes, su uso es menor, siendo
utilizado mayormente para pedir consejos, consultas y recomendaciones en distintos temas
de clase.

La educaciéon siempre se estd renovando a medida que los descubrimientos y avances
suceden, busca una forma de adaptarse a las nuevas generaciones y permitir que las
personas se desarrollen por si mismas sin necesidad de depender de algo o alguien; en
algunos paises ya se ha hecho esta implementacion, siendo el pizarrén digital el mayor
ejemplo de la implementacion de la tecnologia en la educacion (Speechi, s.1.).

La inteligencia artificial se ha convertido en un desafio para el campo educativo, teniendo
que enfrentar las consecuencias que su uso conlleva y buscando una mejor manera de
aplicarla; la mayoria de desventajas viene del uso deshonesto mayormente por parte del
estudiantado; por parte de los docentes, también se han observado malos usos, como pedir
la creacion directa de planificaciones o temas de clase, afectando el aprendizaje de los
estudiantes de forma indirecta y el razonamiento del docente.

La mayoria de estos problemas surge por distintas razones como la falta de entendimiento,
problemas de razonamiento, pereza, aburrimiento de las cosas rutinarias, dificultad para



Horizontes del Desarrollo Sostenible:
Estrategias, Innovaciéon y Educacién para el Siglo XXI

resolver las cosas, falta de disciplina o compromiso; al ser un grupo numeroso de
estudiantes, no se puede brindar una educacién personalizada a todos, por lo que se trata
de hacerlo de forma general, llevando a un mal uso de recursos.

En los docentes, es mas comun que suceda por falta de tiempo, decidiendo darle un uso
deshonesto al llegar a la fecha limite de entrega de algun trabajo como las planificaciones,
buscando terminar lo antes posible para cumplir y ni siquiera molestandose en revisar lo que
se estad entregando; aunque en docentes, este tipo de casos es raro de encontrar, pues por
lo general se ponen limites de uso a si mismos.

Para evitar todo esto, se busca encontrar una soluciéon que se adapte a la mayoria, pues,
aungue se pongan limitaciones, no todos las van a seguir y todo esto seguird ocurriendo;
aunque las desventajas sean varias, también existen ventajas, tanto en el aprendizaje como
en la ensefanza. Al permitir un uso limitado de la |A en las aulas, los docentes encontrarian
una mejor forma de ensefianza al ya no contar con un nimero limitado de recursos; mientras
que, los estudiantes, podrian usar la inteligencia artificial como un método de
retroalimentaciéon sobre el tema, sin necesidad de usarlo de forma negativa.

La inteligencia artificial, aunque se asemeje a la forma del pensamiento humano, sigue
teniendo errores, pues a dia de hoy no esta optimizada del todo y continla actualizdndose
junto con los avances tecnolégicos, a pesar de esto sigue siendo una herramienta funcional;
algunos programas de inteligencia artificial que podrian ayudar al estudiantado y docentes
durante clase pueden ser:

- Grammarly; correccién de textos y mejora la ortografia

- ChatGPT, asistente virtual, util para consejos, recomendaciones vy
retroalimentaciones.

- Wolfram Alpha; permite al estudiante ver la resolucién paso a paso de problemas
matematicos.

Existen varios programas o aplicaciones que facilitarian el aprendizaje y ensefianza, con el
pasar del tiempo, nuevos programas surgiran permitiendo una mejor implementacién. La IA
puede jugar un papel importante en la educacién, convirtiéndose en un gran avance si es
usado e implementado de forma correcta; los estudiantes podran acostumbrarse a su uso y
recurrir a ella como una ayuda, mejorando su disciplina y toma de decisiones, mientras que,
si se le da un mal uso, el estudiante o la comunidad educativa en general, puede mostrar
un retroceso volviéndose dependiente, perdiendo la capacidad de razonamiento y la
opinién propia, necesitando la aprobacién de una inteligencia artificial en cada decision.
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Materiales y métodos

La presente investigacion se fundamenté en un enfoque mixto, integrando dimensiones
cualitativas y cuantitativas para obtener una vision holistica del impacto de la Inteligencia
Artificial (IA) en el ecosistema educativo; bajo el paradigma de la Investigacion-Accién
Educativa, el estudio no se limité a la descripcién fenomenolégica, sino que buscé la
reflexion critica y la propuesta de mejoras operativas para un uso ético y pedagdgico de
estas herramientas digitales.

Figura 1

Modelo de integracién de la Inteligencia Artificial en el ecosistema educativo de bachillerato

r oD |

REFLECTION THEORY
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El alcance de la investigacion fue de caracter descriptivo-analitico; se orientd a detallar las
percepciones y experiencias de los actores educativos, permitiendo interpretar los
beneficios y desafios de la IA en relacién con los objetivos formativos institucionales.

PRAXIS

ACTION

Fases del Proceso Investigativo
El desarrollo del estudio se estructuré en cuatro etapas sistémicas:

e Fase de Diagnéstico; identificacion de la situacion actual y recoleccién de experiencias
previas de docentes y alumnos sobre el uso de la IA.

e Fase de Planificacién; disefio de instrumentos técnicos y establecimiento de criterios
analiticos alineados con el desarrollo educativo sostenible.

e Fase de Accidn; ejecucién de encuestas estructuradas para capturar tendencias
cuantitativas y preocupaciones cualitativas sobre la tecnologia en el aula.
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e Fase de Reflexion; interpretacion de hallazgos y formulacién de directrices estratégicas
para la implementacién responsable de la IA.

El universo del estudio comprendié a la comunidad de bachillerato de la Unidad Educativa
Presidente Jaime Roldds; se selecciond una muestra intencional no probabilistica de 150
participantes, conformada por docentes y estudiantes de la secciéon matutina, cuya
experiencia result clave para la validez de la investigacion.

Se empled la encuesta como técnica primordial, instrumentada mediante cuestionarios
estructurados de preguntas cerradas; este recurso facilitd la obtencién de datos
cuantificables y organizados sobre la percepcién del impacto tecnoldgico.

e Analisis Cuantitativo; se realizé6 mediante el célculo de frecuencias y porcentajes para
identificar patrones de conducta.

e Analisis Cualitativo; se interpretaron las respuestas desde una 6ptica pedagdgica para
profundizar en la comprensién del fenémeno.

Procesamiento de la Informacién y Etica

El tratamiento de los datos se efectud a través de una analitica basica educativa, consistente
en la tabulacién sistematica e interpretacion de tendencias y correlaciones entre las
respuestas de los actores; también, el estudio se rigié por estrictas consideraciones éticas,
garantizando el anonimato de los participantes, la voluntariedad en el suministro de
informacién y el uso exclusivo de los resultados con fines académicos y de optimizacion
pedagdgica

Resultados

El andlisis de los datos recolectados permite identificar las dindmicas de interaccion entre la
comunidad educativa y la IA; los hallazgos se presentan estructurados en dimensiones que
abarcan desde el nivel de alfabetizacién digital hasta las percepciones éticas y pedagdgicas
de los actores.

Percepcién y Alfabetizacion sobre la 1A

En el estudiantado de bachillerato, existe un dominio conceptual béasico: el 55% define
correctamente a la IA como un software que simula procesos cognitivos humanos, mientras
que un 29% la vincula estrechamente con el aprendizaje automatico (machine learning); no
obstante, persiste un 16% que manifiesta vacios conceptuales o confusiones técnicas, lo que
subraya la necesidad de una instruccion tedrica més profunda.

Aplicacién y Herramientas en el Aula

Existe una marcada convergencia en el tipo de tecnologia utilizada por ambos grupos; los
resultados evidencian una hegemonia de los asistentes virtuales (0% en estudiantes y 54%
en docentes), debido a su inmediatez y facilidad de uso para tareas de consulta y
planificacion académica; en contraste, el uso de plataformas especializadas de aprendizaje
o evaluacion automatica es marginal, situdndose por debajo del 22% en todos los casos.
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Tabla 1

Comparativa de herramientas de IA utilizadas por actores educativos

Herramienta Estudiantes (%) Docentes (%)
Asistentes Virtuales (Chatbots) 90 54
Evaluacién Automatica 2 22
Plataformas de Aprendizaje Online 2 12
Ninguna / No utiliza 6 12

Nota. Elaboracion propia (2026), basada en los resultados de las encuestas aplicadas en la
UEPJR.

Impacto en la Motivacién y el Aprendizaje

La IA es percibida mayoritariamente como un catalizador del interés académico; el 78% de
los alumnos aboga por una mayor integracién de la IA en sus clases, asocidandola con
metodologias mas interactivas (31%) y un mejor seguimiento de metas (29%). Por su parte,
el 55% de los docentes coincide en que el principal beneficio radica en una mejora integral
de la comprensiéon de contenidos y la optimizaciéon del seguimiento académico.

Desafios Eticos y Cognitivos

A pesar de la aceptacién tecnoldgica, el cuerpo docente mantiene una postura cautelosa;
el 77% de los profesores expresa preocupacion por el posible debilitamiento del
pensamiento critico y la generacién de dependencia tecnolégica en los jévenes; este riesgo
se identifica como el principal desafio de implementacion (45%), junto con las limitaciones
de infraestructura y la necesidad de capacitacion especifica para mitigar el uso deshonesto
de estas herramientas.

Eficiencia en la Evaluacion

Un hallazgo critico para la gestién educativa es que el 66% de los docentes reconoce que
la IA optimiza la eficiencia evaluativa, facilitando la identificacion temprana de vacios de
aprendizaje; no obstante, se enfatiza que este apoyo debe ser complementario y nunca
sustitutivo del criterio pedagdgico profesional.

Discusion
El andlisis de los hallazgos, revela que la IA ha dejado de ser una proyeccién tecnoldgica
para convertirse en un componente presente en el ecosistema educativo del bachillerato;

los datos demuestran una relacién entre la disposicién estudiantil (78% de aceptacion) y la
percepcion docente sobre la utilidad de la IA para optimizar la comprensién de contenidos
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(33%) y la eficiencia evaluativa (66%); esta actitud positiva coincide con lo expuesto por
Sinchi y Sanchez (2024), quienes identifican a la IA como un motor para la retroalimentacion
inmediata y la personalizacion del aprendizaje, elementos que los estudiantes de la
institucion ya valoran como acompafiantes de su formacion.

La investigacion sefala una brecha entre la percepcion de utilidad y la alfabetizacion digital;
mientras el 90% de los alumnos utiliza asistentes virtuales, el uso de plataformas de
aprendizaje estructurado es del 2%; esta "adopcién funcional superficial” sugiere que,
aunque la IA esta presente, su uso se limita a la resolucién rapida de dudas, validando la
preocupacion de Ganascia (2018) sobre una evolucién tecnolégica que, de no ser
pedagdgicamente optima, puede derivar en un mal uso o bajo nivel académico.

Un punto de tensién fundamental identificado es el conflicto entre la automatizacién y el
desarrollo cognitivo; el 77% de los docentes percibe a la IA como una amenaza potencial
para el pensamiento critico y la autonomia intelectual; esta preocupacién es consistente con
las advertencias sobre la dependencia tecnolégica y la pérdida de interaccién humana en
el aula (Sinchi & Sanchez, 2024). Los resultados de este estudio sugieren que el riesgo no
reside en la tecnologia per se, sino en la ausencia de marcos éticos y metodoldgicos; esto
se evidencia en que el 45% de los docentes identifica como principal desafio la combinacién
de falta de recursos, capacitacion insuficiente y uso deshonesto por parte del alumnado.

En el contexto nacional, el escepticismo detectado en la muestra sobre la privacidad y la
ética digital (reflejado en las dudas de un sector del estudiantado y profesorado) se alinea
con las tendencias reportadas por IPSOS (2024), donde una parte considerable de la
poblacion ecuatoriana ain desconfia de la gestion de datos personales; por lo tanto, la
implementacién de la IA en la Unidad Educativa no debe ser solo técnica, sino que debe
integrar lineamientos de Ciudadania Digital y Etica que respondan a estas preocupaciones
sociales.

La discusion de los resultados permite afirmar que la IA posee un potencial transformador
para el desarrollo educativo sostenible en el bachillerato, siempre que su despliegue
trascienda la automatizacion de tareas; como sefialan los informes internacionales (HAI,
2025), el éxito de estos nuevos modelos depende de una transicién hacia una "Inteligencia
Aumentada", donde la tecnologia actie como un soporte para que el docente identifique
areas de mejora y el estudiante personalice su estudio, sin sustituir el esfuerzo cognitivo
esencial para el razonamiento auténomo.

Conclusiones

La IA ha dejado de ser una tecnologia emergente para ser un componente operativo con
impacto significativo en el bachillerato de la institucion; el 78% del estudiantado aboga por
una mayor integracion de estas herramientas en el aula, ratifica que la IA es percibida como
un soporte académico esencial para la personalizacién del aprendizaje y la retroalimentacién
inmediata.

La presencia de asistentes virtuales (?0% de uso reportado) confirma la accesibilidad de este
recurso; el hecho de que la mitad de la muestra reconozca beneficios en su proceso
formativo, el estudiantado sugiere que, bajo una mediacién pedagdgica, la IA no solo
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optimiza el rendimiento académico, sino que actia como un dinamizador de la motivacién
y el aprendizaje auténomo.

Asi también, el cuerpo docente manifiesta una valoracion ambivalente: si bien el 55%
identifica ventajas pedagdgicas criticas en la comprensién de contenidos y el seguimiento
académico, persiste un 77% de preocupacién respecto al posible debilitamiento de las
facultades de pensamiento critico; esta tensién evidencia que la implementaciéon de la 1A
requiere, de forma imperativa, el establecimiento de marcos éticos y limites operativos que
preserven la autonomia cognitiva del estudiante.

Se concluye que los desafios para la adopcion plena de la IA son de naturaleza estructural
y formativa; el 45% de los docentes sefiala que la carencia de infraestructura tecnolégica, la
insuficiente capacitaciéon y el riesgo de uso deshonesto constituyen los principales
obstéaculos para una integracion efectiva. La percepcion del 66% de los profesores sobre la
eficiencia de la IA en la evaluacién diagnéstica y la identificacion de vacios de aprendizaje
abre una oportunidad sin precedentes para fortalecer una educacién innovadora, equitativa
y sostenible, alineada con las demandas de la sociedad del conocimiento.

Recomendaciones

A la luz de los resultados obtenidos, se proponen las siguientes directrices estratégicas para
la UEPJR:

e Institucionalizacién de Lineamientos Eticos; (78%) por el uso de IA, la institucién debe
disefiar normativas claras que regulen su aplicacién, promoviendo una cultura de
integridad académica y uso responsable de los datos.

e Plan de Capacitacion Tecnoldgico-Pedagdgica; se debe implementar programas de
formacién continua para el profesorado; aunque el 54% ya emplea asistentes
virtuales, la capacitacion debe alcanzar el uso instrumental para enfocarse en
estrategias que disminuya la dependencia tecnolégica y fomenten el pensamiento
critico.

e Disefo de Estrategias de "Inteligencia Aumentada"; considerando el temor al
reemplazo del razonamiento propio (77%), se recomienda que la IA se integre en la
retroalimentacion y la deteccion de areas de mejora, asegurando que el esfuerzo
cognitivo permanezca bajo el dominio del estudiante.

e Ejecucién de Proyectos Piloto de Innovacién; bajo el enfoque de Investigacion-
Accion, se propone el desarrollo de micro-proyectos experimentales para evaluar el
impacto real de la IA en la interactividad de las clases, aprovechando que el 33% de
los alumnos identifica un incremento en su motivacion bajo este modelo.

e Optimizacién de los Sistemas de Seguimiento; se insta a aprovechar el potencial
analitico de la IA en la gestién evaluativa; dado que el 66% de los docentes valora
su capacidad para identificar brechas de aprendizaje, la adopcion de herramientas
de analitica educativa permitird intervenciones pedagdgicas mas oportunas y
personalizadas.
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Introduccién

En la actualidad, la contaminaciéon ambiental es una de las principales probleméticas
que enfrenta el mundo y que ha obligado a las organizaciones a nivel mundial a tomar
acciones que mitiguen el aumento de desechos sélidos. En Ecuador, sin embargo, el
aumento de la contaminacién se agudiza dia a dia, debido a que la cantidad de residuos
solidos que se generan diariamente en las ciudades las convierte en principales focos
de contaminacién, incrementado el riesgo de reproducir enfermedades causadas por
el impacto ambiental negativo.

En la Unidad Educativa Presidente Jaime Roldds (UEPJR) se observa una escasa
relevancia que los estudiantes otorgan a la correcta separacion de los residuos y pasan
por alto la importancia del reciclaje a pesar de contar con informacién sobre el tema,
esta no es considerada, lo que provoca acumulacién de basura dentro del plantel
durante las horas de receso y en programas que realiza la institucion.

La institucion educativa tiene la obligacion de fomentar en sus alumnos practicas
responsables para preservar el medio ambiente, promoviendo una cultura ecolégica y
amigable con este; por ello, es relevante fomentar habitos y valores ecolégicos en los
estudiantes para que participen en el reciclaje y el cuidado del medio ambiente.

La finalidad de este estudio realizado en la UEPJR es el de concientizar a los estudiantes
sobre las consecuencias que trae la contaminacién ambiental en el contexto escolar y
ofrecer el reciclaje como una herramienta de desarrollo sostenible. Segun la UNESCO
(2023), un proyecto innovador que recicla y transforma residuos en herramientas
educativas y formas artisticas es uno de los muchos planes de desarrollo sostenible
coordinados por la subunidad local de la Comisién Nacional Yemeni; esto demuestra la
importancia que posee la recoleccién de residuos comidnmente desechables para su
transformaciéon en artesanias o materiales didéacticos, utilizados como herramientas
educativas sostenibles que fomentan valores y actitudes responsables con el medio
ambiente; en el sector educativo, su enfoque se centra en aprovechar los residuos como
recursos para el aprendizaje y el desarrollo de la creatividad.
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En Ecuador, diversas instituciones educativas de Guayaquil, Duran y Samborondén
desarrollan actividades para conmemorar al Dia Mundial del Ambiente, el 5 de junio,
inculcando a sus estudiantes el cuidado de su entorno natural llevando a cabo
exposiciones, sembrado de plantas, charlas y reciclaje con el propésito de fomentar una
cultura ecolégica.

En la UEPJR, la comunidad estudiantil se ha realizado camparias de recoleccion de
residuos reciclables con fines comerciales, con el propésito de recaudar fondos para la
adquisicion de herramientas en beneficio de la institucién educativa en colaboracién de
los estudiantes de inicial, basica elemental, basica media, basica superior y bachillerato;
sin embargo, los estudiantes no siempre colaboran ni otorgan la importancia que
merece el reciclaje; por todo ello, se considera fundamental que los estudiantes
aprendan a valorar los recursos naturales, reciclar diariamente y cuidar su institucién
educativa.

En la UEPJR se ha observado que la practica del reciclaje por parte de los estudiantes
es minima; muchos estudiantes ignoran la forma correcta de clasificar los residuos y
arrojan desperdicios fuera de los recipientes asignados, a pesar de contar con un
sistema organizado de recoleccién y reutilizacion de materiales reciclables; esta
situacion provoca la acumulacién de residuos dentro del plantel y una débil conciencia
ambiental en relacién con la conservacién del entorno escolar; los motivos principales
son el desinterés por las practicas sostenibles, lo que genera comportamientos
inadecuados, como no depositar los residuos en los lugares asignados o arrojarlos al
suelo.

Como consecuencia, la disposicién inadecuada de residuos genera contaminacién en
el entorno escolar, afectando la limpieza y contribuyendo a la degradacién de espacios
y areas verdes del plantel; también, la acumulacién de basura causa un impacto visual
negativo en la estética del plantel; por ello, se hace necesario analizar la importancia
del reciclaje escolar como herramienta para el desarrollo sostenible, con el fin de
impulsar la formacién de una cultura ecoldgica en los estudiantes y fomentar la
concienciacién sobre la importancia de conservar y proteger la naturaleza. Se considera
necesaria la siguiente investigacién por la necesidad de fortalecer la educacion
ambiental dentro de la UEPJR. Se ha observado que los estudiantes ignoran las normas
de reciclaje y no ubican sus residuos en los lugares asignados, lo que impacta
negativamente en la apariencia del plantel, ademas de contar con la perdida de
materiales que podrian reutilizarse o aprovecharse; por ello, es fundamental incentivar
el reciclaje escolar como una herramienta de desarrollo sostenible en los estudiantes
para integrar una cultura ecolégica que reduzca los niveles de contaminacion.

Analizar la importancia del reciclaje escolar en la UEPJR como herramienta para
promover el desarrollo sostenible en el afio 2026. El andlisis de la importancia del
reciclaje escolar en la UEPJR como herramienta para el desarrollo sostenible, en enero
del 2026, implica la comprensién de varios conceptos claves que dirigiran el estudio.
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Reciclaje: El reciclaje es el proceso de transformar residuos en nuevos productos o
materia prima para su posterior utilizacion. Segun la Agencia de Proteccion Ambiental
de los Estados Unidos (EPA, s. f.), “reciclar beneficia a la comunidad, la economia y el
medio ambiente”. En el contexto de la Unidad Educativa Presidente Jaime Roldés
reciclar representa una practica fundamental para fomentar el compromiso ambiental
entre los estudiantes y en la contribucién de una gestion optima de los desechos que
se generan diariamente en la institucién.

Reciclaje escolar: El reciclaje escolar es el conjunto de practicas que combinan la
separacion de residuos y el aprovechamiento de estos dentro de una institucion
educativa, en las que participan directamente los estudiantes, docentes, autoridades y
personal administrativo. Este concepto es clave en el presente estudio, porque permite
comprender como las practicas institucionales influyen en el cuidado y respeto a la
naturaleza, fomentando la creacién de una cultura ambiental responsable y en qué
medida los estudiantes participan en dichas acciones.

Educaciéon ambiental: Se trata de un proceso en el cual se busca transmitir
conocimientos y ensefianzas a la poblacién sobre la proteccién del entorno natural, con
el fin de generar habitos que permitan a todas las personas tomar conciencia de los
problemas ambientales. Segln la Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados
Unidos (EPA, s. f.), “los individuos alcanzan un entendimiento més profundo de las
tematicas ambientales y tienen las herramientas para tomar decisiones informadas y
responsables”. Dentro del estudio la educacién ambiental permite analizar como la
formacion impartida por la institucion influye en las practicas de reciclaje que los
estudiantes adoptan.

Desarrollo sostenible: El desarrollo sostenible se define como aquel que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
(Naciones Unidas, 1987, como se cité en Agencia de Proteccién Ambiental de los
Estados Unidos [EPA], s.f). Esta definicion implica el equilibrio del crecimiento
econdémico, equidad social y la proteccién ambiental. En la investigacién desarrollo
sostenible se ve relacionada con el reciclaje escolar como una herramienta que fomenta
una gestién adecuada de los residuos que permite disminuir la contaminacion
ambiental ademas desarrollar una conducta responsable dentro de la comunidad
educativa

Cultura ambiental: Se basa en el conjunto de valores, habitos, actitudes vy
comportamientos que una sociedad adopta parar proteger y cuidar del medio
ambiente. Esta cultura se construye a través de la educacién, participacion ciudadana y
el compromiso institucional. En esta investigacion es importante este concepto porque
permite analizar si los estudiantes y docentes de la Unidad Educativa Presidente Jaime
Roldés han introducido el reciclaje como parte de sus rutinas diarias o si son actividades
asiladas sin un impacto real.



Horizontes del Desarrollo Sostenible: Estrategias, Innovacion y Educacion
para el Siglo XXI

Materiales y métodos

En el desarrollo de la siguiente investigacién sobre “La importancia del reciclaje escolar
en la UEPJR como herramienta para el desarrollo sostenible en enero del 2026”, se
busca determinar con claridad los procedimientos adecuados que se llevaran a cabo
para recolectar los datos necesarios que guiaran el analisis de la informacioén, con el fin
de comprender la situacion actual del reciclaje dentro de la institucién educativa.

El estudio se llevard a cabo bajo en enfoque cuantitativo, ya que permitird obtener
datos medibles relacionados con el conocimiento, actitudes y practicas de los
estudiantes. Asimismo, se adoptara un tipo de investigacioén descriptiva. Segin Dankhe
(1986), los estudios descriptivos “buscan especificar las caracteristicas importantes de
personas, grupos o comunidades”. En el estudio dicho enfoque se utilizard con el fin
de identificar y detallar las caracteristicas actuales del reciclaje escolar sin manipular las
condiciones del entorno.

La poblacién esté conformada por lo estudiantes de los diferentes niveles de la UEPJR,
con un promedio de 25 a 30 estudiantes por curso; la muestra estuvo conformada por
120 estudiantes de Basica Media, Basica Superior y Bachillerato, con el fin de obtener
informacion representativa que favorezca la comprension del problema.

Se aplicara la encuesta como la técnica de recoleccion de datos, aplicado mediante un
cuestionario de Google Forms; el cuestionario estard compuesto por preguntas
cerradas y de seleccion multiple que permitira evaluar el nivel de conocimientos de los
estudiantes sobre el reciclaje, la percepcion de los estudiantes respecto a la importancia
del reciclaje y la gestidon de residuos dentro de la institucién; con ello, la informacién
recolectada serd analizada mediante estadistica descriptiva, utilizando frecuencias,
porcentajes y graficos que permitan visualizar con claridad los hallazgos y comprender
como se desarrolla actualmente el reciclaje escolar.

Resultados

Para la recoleccién de datos de esta investigacion se aplicé una encuesta a 120
estudiantes de la Unidad Educativa Presidente Jaime Roldés, pertenecientes a Basica
Media, Bésica Superior y Bachillerato; la encuesta incluyé 9 preguntas cerradas y 1
abierta sobre percepciones, conocimientos y practicas de reciclaje escolar; también, se
afadieron dos preguntas de identificacion (curso y jornada) para caracterizar la muestra,
aunque no fueron consideradas en el analisis; a continuacion, se presentan las preguntas
que integraron la encuesta.

Pregunta 2. ;Sabe qué es el reciclaje?

El gréfico muestra que el 96,7% de los estudiantes afirma conocer el concepto de
reciclaje, mientras que solo el 3,3% indica no conocerlo; esto evidencia que la mayoria
posee nociones basicas sobre el reciclaje, lo cual representa un punto de partida
favorable para la investigacion.
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Pregunta 3. ;Ubica los residuos plasticos en los contenedores correspondientes?

El 87,5% de los estudiantes afirma colocar los residuos plasticos en los contenedores
adecuados, mientras que el 12,5% no lo hace; por consiguiente, la mayoria aplica
correctamente esta practica, aunque aun existe un grupo que no dispone los plasticos
de manera adecuada.

Pregunta 4. ;Ha recibido informacidén o charlas sobre reciclaje en la institucién?

El 80,8% de los estudiantes afirma haber recibido informacién o charlas sobre reciclaje,
mientras que el 19,2% sefala no haberlas recibido; entonces, la mayoria ha tenido
acceso a educacion ambiental, aunque adn hay un grupo que no ha participado en estas
actividades.

Pregunta 5 ; Separa los residuos en su salén de clases?

El grafico muestra que el 48,3% separa los residuos a veces, mientras que el 32,5% lo
hace siempre y el 19,2% nunca; esto evidencia que, aunque existen conductas positivas,
la mayoria no mantiene esta practica de forma constante.

Pregunta 6. ;Participa en actividades o camparias de reciclaje escolar?

Se observa que el 60% de los estudiantes participa en actividades o camparias de
reciclaje, mientras que el 40% no lo hace; esto muestra un buen nivel de
involucramiento, aunque aln existe un grupo considerable que no participa en estas
iniciativas.

Pregunta 7. ;Considera importante reciclar dentro de la institucién?

El gréfico muestra que la gran mayoria de los estudiantes (92,5%) considera importante
reciclar dentro de la institucion, lo que evidencia una alta conciencia ambiental entre
los participantes; por otro lado, un porcentaje muy reducido afirma que no es
importante o manifiesta incertidumbre al respecto.

Pregunta 8. ;Cree que la escuela deberia implementar mas acciones relacionadas con
el reciclaje?

Los resultados muestran que el 94,2% de los estudiantes considera necesario que la
institucion implemente més acciones de reciclaje, evidenciando una alta demanda por
fortalecer las practicas ambientales, mientras que solo una minoria no lo considera
necesario.
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Pregunta 9. ;Estaria dispuesto/a a participar en programas de reciclaje escolar?

El gréfico muestra que el 74,2% muestran una postura positiva en cuanto a participar en
programas de reciclaje escolar, mientras que el 25,8% no estaria dispuesto a participar
en estas actividades; este contraste indica la necesidad de reforzar acciones
relacionadas con el reciclaje escolar.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten determinar que la mayoria de los estudiantes
poseen un alto nivel de conocimiento sobre el reciclaje, puesto que casi todos saben
que es el reciclaje y reconocen los contenedores adecuados; ademas, también se logré
determinar la importancia que los estudiantes asignan al reciclaje ya que mas del 90%
considera fundamental dentro de la institucion; también se evalué la disposicion de los
estudiantes a participar en programas ambientales, evidenciando un interés mayoritario.

Sin embargo, el objetivo relacionado con analisis las practicas de reciclaje se cumplieron
parcialmente, debido a que, aunque los estudiantes poseen conocimientos y actitudes
positivas, los datos reflejan que muchos estudiantes no realizan la separacién de los
residuos de manera constante; a pesar de ellos se observé una postura positiva por
parte de los estudiantes en cuanto a participacién en actividades de reciclaje escolary
campafas ambientales, a pesar de que un grupo reducido de estudiantes no lo
considera importante. Existe un fuerte interés en mejorar y en participar en programas
ambientales, lo que representa una oportunidad para la institucién; en ese sentido la
implementacién de mas acciones y el fortalecimiento de charlas educativas permitirian
al colegio consolidar una verdadera cultura ambiental.

Conclusiones

En el desarrollo de la investigacion se permitié analizar el nivel de conocimientos,
percepciones y practicas de los estudiantes de la UEPJR; a través de los resultados
obtenidos se evidencia que la mayoria de los estudiantes posee nociones claras sobre
el reciclaje y reconoce su importancia dentro de la institucion; se identificd que la gran
mayoria del estudiantado considera necesario implementar mas acciones relacionadas
con el reciclaje, se determiné que una gran parte de los estudiantes participan en
actividades de reciclaje, aunque exista un grupo que no lo desarrolla de manera activa.

Con respecto a los objetivos planteados, el estudio demuestra que, si bien existe interés
y disposicion, alin se deben fortalecer estrategias en conjunto con las autoridades que
motiven una participacién continua; en general, los resultados demuestran que existe
una base positiva para promover proyectos de reciclaje escolar, sin embargo, es
indispensable reforzar la educacién ambiental y generar iniciativas que involucren a toda
la comunidad educativa de forma sostenida.
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Recomendaciones

Se recomienda realizar campanias de capacitacién continua, dirigidas a tanto a docentes
como a estudiantes, en las que se incluya contenidos relacionados con el reciclaje, la
gestion adecuada de residuos y desarrollo sostenible; estas acciones contribuirian a
nivelar el conocimiento y superar la deficiencia de conocimientos que presentan los
estudiantes sobre el reciclaje; Ademas, de fomentar valores como la responsabilidad
ambiental, la sostenibilidad y la cooperacién, favoreciendo el desarrollo de habitos
ecolégicos en la comunidad educativa. Se recomienda promover programas
estudiantiles de reciclaje de manera periddica, que involucren a todos los niveles
educativos; estos programas pueden desarrollarse mediante concursos, retos
ecoldgicos, elaboraciéon de proyectos creativos con materiales reciclables; estas
acciones buscan fomentar un sentido de pertenencia en los estudiantes, a la vez que se
refuerza la importancia del reciclaje escolar y favorece a promover una cultura ecolégica
orientada al desarrollo sostenible. La implementaciéon de programas estudiantiles
permitird el crecimiento de los niveles de participacion, consolidando un entorno
educativo comprometido con las practicas ecolégicas.

Considerando que los plasticos no pueden ser aprovechados cuando no se realiza su
correcta separacion, por ello se propone como estrategia educativa y ambiental
incorporar contenedores diferenciados en todas las aulas, a fin de favorecer a una
adecuada gestion de residuos; la presencia de estos contenedores en las aulas
fomentara que los estudiantes adopten habitos sostenibles de manera natural y
cotidiana; esta accién no solo mejora el compromiso institucional con el reciclaje, sino
que también fortalece la cultura ambiental de la comunidad educativa.
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Introduccién

En el panorama econémico actual, el sector financiero de la Economia Popular y Solidaria
(EPS) se ha consolidado como un pilar estratégico para el desarrollo inclusivo en el Ecuador;
puesto que, a diferencia de la banca tradicional, estas instituciones priorizan el bienestar
colectivo y la dinamizacién de las economias locales, permitiendo que sectores vulnerables
accedan a servicios financieros que impulsan su crecimiento socioeconémico; es en este
ecosistema, donde las Cooperativas de Ahorro y Crédito (COAC) enfrentan el desafio de
equilibrar su misién social con la necesidad de mantener niveles de eficiencia operativa que
garanticen su permanencia en un mercado cada vez méas competitivo.

En el Cantoén La Troncal, la presencia de diversas entidades de la EPS subraya la importancia
de este sector para la comunidad; no obstante, la sostenibilidad de estas instituciones no
es un resultado accidental, sino el producto de una gestién estructurada que debe
responder a entornos volatiles; bajo este contexto, surge la necesidad de investigar dos
factores determinantes: la planificacion estratégica y las habilidades gerenciales; la primera
se entiende como la hoja de ruta que define la visidn, misién y los objetivos a largo plazo,
permitiendo a la organizacién anticiparse a riesgos y aprovechar oportunidades mediante
herramientas como la matriz FODA; mientras que, las habilidades gerenciales representan
el factor humano critico, son las capacidades de liderazgo, comunicacién, toma de
decisiones y resolucion de conflictos que poseen los directivos para guiar a sus equipos
hacia el cumplimiento de las metas trazadas.

El problema central que motiva este estudio radica en la incertidumbre sobre qué elemento
posee una mayor incidencia en la sostenibilidad institucional, entendida esta ultima desde
una dimensién integral que abarca lo econémico, lo social y lo ambiental (Triple Bottom
Line). Si bien la planificacion ofrece una estructura tedrica, la ejecucién depende
estrictamente de las aptitudes directivas.

Por lo tanto, este capitulo de libro se propone evaluar de manera exhaustiva la relacion entre
estas variables dentro del sector financiero de la EPS en La Troncal; a través de un enfoque
metodolégico mixto, se busca determinar no solo si existe una influencia positiva de estos
factores en la sostenibilidad, sino identificar cudl de ellos presenta una correlaciéon mas
significativa para la estabilidad de las cooperativas. Los hallazgos presentados pretenden
servir como un insumo valioso para que los organismos de control y los directivos de la EPS
disefien estrategias de fortalecimiento institucional basadas en evidencia cientifica.
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Planificacién estratégica

El ciclo de planeacion estratégica comienza con un diagnéstico profundo que trasciende la
simple declaracién de la identidad corporativa, este analisis inicial no solo busca articular la
mision, visidon y metas que otorgan coherencia a las actividades organizacionales, sino que
exige un examen exhaustivo del estado actual y el recorrido histérico de la entidad; dicho
proceso, conlleva una evaluacion detallada de las dindmicas internas y los factores externos,
lo que permite una visién global de los elementos que condicionan el desempefio
estratégico institucional (Acosta et al., 2010).

Segun (Pereyra, 2012) bajo la perspectiva de lo anteriormente anotado, la determinacién de
metas y el disefio de rutas de accién son componentes intrinsecos de la planificacion; este
trayecto, que parte de una situacién base hacia la consecucién de fines en un horizonte
temporal definido, requiere obligatoriamente el compromiso y la participacion activa de
todas las areas funcionales de la organizacién para su éxito.



Figura 1 Gréfico de planificacion estratégica
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Dentro del marco de la planeacién estratégica, resulta imperativo el disefio de la matriz
FODA, herramienta que sistematiza el diagndstico de los entornos interno y externo; en el
plano interno, se identifican las fortalezas como generadoras de ventajas competitivas frente
al mercado, mientras que las debilidades sefialan aquellas deficiencias o nudos criticos en
los procesos que requieren atencién; por otro lado, la evaluacién de factores externos
permite la configuracién de escenarios basados en oportunidades y amenazas, facilitando
asi la reorientacion de la trayectoria institucional ante cambios en el entorno. (Calapina et
al., 2019).

Asimismo, la efectividad del plan estratégico depende de la implementacién de sistemas
de monitoreo y control. Estos mecanismos de adaptacion constante son vitales para mitigar
riesgos y permiten a la organizacién responder con celeridad, ajustando las prioridades y
las tacticas tanto en periodos de éxito como en situaciones que se desvian de las
proyecciones iniciales (Pereyra, 2012).

La literatura sobre el contexto ecuatoriano ofrece casos de estudio relevantes; por ejemplo,
el andlisis de la empresa Cerraduras Ecuatorianas S.A. revel6 una ejecucion de planificacion
en un nivel intermedio, limitada a conocimientos basicos y con ausencia de herramientas
técnicas avanzadas; no obstante, ante tales deficiencias, se han propuesto alternativas bajo



un enfoque sistémico para optimizar el desempefo de la gestién administrativa (Morero et
al., 2018). La Universidad Politecnica Salesiana (2023) en este sentido, genera propuestas
actuales como la actualizaciéon estratégica en el sector cooperativo, donde se subrayan la
necesidad de adaptar estos enfoques a los desafios contemporaneos de la gestion solidaria.

Habilidades gerenciales

Para Niebles et al. (2020) el desarrollo de capacidades, competencias y actitudes forma
parte de las habilidades directivas. Afirma que éstas son las claves del éxito, pero van mucho
mas alld de las areas de delegacion, asertividad, gestion del tiempo y resolucién de
conflictos, ya que también exigen compromiso, fijacion y consecucién de objetivos,
correccion de riesgos y, lo que es mas importante, liderazgo (pag. 35).

La base de cualquier empresa es el recurso humano, y en el caso de una pequefia y mediana
empresa (PYME), que suele estar compuesta por menos de cincuenta trabajadores, su

funcion puede ser alin mas critica porque sus capacidades y personalidades tienen el poder
de construir o arruinar un negocio.

En este mismo orden de ideas Conavalsi (2018) asocia que la gestién del talento es
especialmente importante para las PYME, ya que les permite diferenciarse de las grandes
empresas y crear valor para satisfacer a los clientes, contar con miembros del equipo

competentes, motivados y dedicados puede ser la diferencia entre el éxito y el fracaso
empresarial.

Figura 2 Un modelo de habilidades administrativas esenciales
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Por su parte Whetten y Cameron (2011) afirma que las tres categorias de talentos directivos
son habilidades de grupo, habilidades interpersonales y habilidades personales. Cada
bloque contiene cinco habilidades conectadas distintas (figura 2): habilidades
interpersonales (gestionar conflictos, inspirar a otros, obtener poder e influencia y formar


https://clea.edu.mx/biblioteca/files/original/f12eda1de07b7c59560816f683210111.pdf

conexiones a través de la comunicacién de apoyo); habilidades de grupo (delegar y dar
poder, crear equipos eficaces y trabajar en equipo, liderar el cambio positivo); y habilidades
personales (autoconciencia, gestion del estrés, resolucién analitica y creativa de problemas)

(pag. 8).

Por ende, se recalca que, el triunfo o derrota en un negocio esta relacionado, con el manejo
de un modelo o directrices estratégicas a seguir, estas a su vez, tienden a favorecer el
desarrollo de toda su dimensién organizacional, las empresas con éxito son las que
desarrollan sus capacidades al maximo en el mercado, mismo que es muy competitivo; pues,
ser competitivos es una de las maneras que hoy en dia utilizan las organizaciones para su
fortalecimiento en el tiempo (Loor Penafiel et al., 2020).

En el articulo habilidades gerenciales en los lideres de las medianas empresas de Colombia
se evidencia que, el lider debe ser meticuloso al momento de informar; su forma de
comunicacion debe ser clara, concisa y precisa, Se puede decir que la comunicacion es
esencial para la buena ejecucion de las organizaciones, por lo que también es importante
conocer el sistema tecnolégico que ayuda y respalda el proceso comunicacién (Naranjo,
2015). Vera-Sacon y Vegas-Melendez (2021) analizan las habilidades gerenciales pertinentes
en instituciones financieras, incluyendo liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, solucién
de conflictos y toma de decisiones.

Muguerza y Salvador (2015) explica que la motivacion, el liderazgo, la comunicacion, el
trabajo en equipo y la gestion de personal son las habilidades gerenciales mas importantes
que debe poseer un gerente. Ademas, se destaca que la funcién directiva implica formular
planes que faciliten la mejora de las capacidades de los colaboradores, fomentando asi un
grado de confianza en la empresa; en consecuencia, también se afiade la nocién de que las
competencias del entorno empresarial, asi como las interpersonales y personales, son
esenciales para las empresas (pag. 15).

Sostenibilidad

- Fundamentos y Enfoque de Gestion

El concepto de sostenibilidad en las organizaciones contemporaneas trasciende la eficiencia
operativa para convertirse en un indicador de rendimiento a largo plazo dentro de entornos
proactivos. Segun Gil y Barcellos (2010), este enfoque se materializa mediante la
implementacion de normativas, guias de certificacion, cédigos éticos y principios que
fomentan un debate interno sobre las herramientas de gestion necesarias para asegurar un
desarrollo sostenible planificado.

En la actualidad, la sostenibilidad empresarial exige un compromiso profundo con las partes
interesadas (stakeholders) y una visién de futuro que no se limite exclusivamente a la
rentabilidad financiera; por el contrario, debe integrar equilibradamente las dimensiones
social y ambiental, generando valor compartido tanto para la estructura interna como para
su entorno externo. Cardenas et al. (2019) sostienen que este principio debe impregnar
todos los procesos criticos: desde la toma de decisiones y la planificacion estratégica hasta
la gobernanza y la rendicién de cuentas; esto se logra identificando a los grupos de interés
prioritarios, estableciendo canales de comunicacién transparentes y alineando la
continuidad del negocio con el bienestar de las generaciones presentes y futuras.



- Dimensiones de la Sostenibilidad

La operatividad de este concepto se divide en tres ejes fundamentales: econémico, social,
y ambiental

Sostenibilidad Econémica: Para Cardenas et al. (2019), lo define como el motor que
impulsa a la empresa hacia una coexistencia armoniosa con los recursos naturales y una
reduccién de su huella ambiental; desde la gestidn directiva, implica una evaluacién
rigurosa de la liquidez, rentabilidad, estructuras de endeudamiento y activos, bajo un
marco de distribucién equitativa de la riqueza.

Sostenibilidad Social: Esta dimension se orienta a la satisfaccion de necesidades humanas
basicas y la mitigacion de la pobreza; autores como Riestra (2018) enfatizan que la
educacion integral y de calidad en todos los niveles es el medio principal para que los
individuos se desarrollen seguin sus capacidades y valores morales, promoviendo asi la
expansion y el progreso de la sociedad. (pag. 30).

Sostenibilidad Ambiental: Se vincula a la responsabilidad compartida entre el Estado, el
sector privado y la sociedad civil. Segin Vega (2013), la gestién de politicas
medioambientales coordinadas es esencial para garantizar que el desarrollo sea
ecolégicamente responsable.

Sostenibilidad en el ambito de los emprendimientos y la EPS

En el contexto de los emprendimientos, la sostenibilidad no solo garantiza la
competitividad, sino que considera el impacto sistémico de las actividades en el tiempo.
Coraggio (2008) sugiere que esta no debe verse como un criterio estatico, sino como una
dindmica de intercambio de valores y recursos que involucra a diversos actores
institucionales y sociales para resolver problematicas especificas del crecimiento asociativo.

Estudios recientes en el contexto ecuatoriano subrayan que metodologias como el Global
Reporting Initiative (GRI) y el método CATPCA facilitan una gestién integrada donde
convergen la gobernanza y los pilares econémicos, sociales y ambientales (Reyes et al.,
2022). Esguerra (2022) refuerza esta idea al sefialar la estrecha relacion entre la planificaciéon
y la sostenibilidad, proponiendo que las empresas deben transformar su enfoque
estratégico para centrarse en una vision sostenible que analice su estado actual y ejecute
cambios estructurales.

Para el sector de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en Ecuador, la relacién entre la
responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad es determinante. Investigaciones de
Toala, Arredondo y Hernandez (2024) destacan que toda actividad institucional sostenible
en este sector debe estar dirigida prioritariamente a satisfacer los intereses y expectativas
de sus grupos sociales.

Modelo grafico propuesto

En el siguiente modelo grafico se encuentran las variables de estudio que son: Panificacion
Estratégica, Habilidades Gerenciales y Sostenibilidad (figura 3).



Figura 3 Cuadro sindptico de estudio
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Materiales y métodos

Este enfoque investigativo busca comprender y evaluar cémo las decisiones estratégicas y
las competencias de gestién impactan la sostenibilidad y el crecimiento de las instituciones
financieras. Se realiz6 una revision exhaustiva de fuentes primarias y secundarias
relacionadas con las habilidades gerenciales y planificacion estratégica en el ambito
financiero de la economia popular y solidaria del Cantén La Troncal; las fuentes primarias
incluyen entrevistas con lideres y profesionales del sector, asi como encuestas dirigidas a
actores clave; por otro lado, se recopilara informacién de fuentes secundarias como: revistas
cientificas, informes gubernamentales y estudios académicos.

El presente trabajo de investigacién busca analizar la influencia de las habilidades
gerenciales y la planificacion estratégica para la sostenibilidad del sector financiero de la
EPS del Cantén La Troncal; por naturaleza se trata de una investigacion de tipo cualitativa y
cuantitativa, con un disefio no experimental, descriptiva, explicativa y correlacional-causal.

El instrumento a utilizarse para el desarrollo serd el cuestionario destinado a tres actores
principales gerente, jefe de agencia y colaboradores en las instituciones financieras de la
EPS del Cantén La Troncal. La encuesta constara con preguntas cerradas y se utilizara la
escala de Likert donde 1 hace alusién a que el encuestado estd en desacuerdo y 5
totalmente de acuerdo sobre la planificacion estratégica y habilidades gerenciales para
sostenibilidad en las instituciones financieras.

La unidad de anélisis seria las ocho Cooperativas de Ahorro y Crédito: COAC Jardin Azuayo,
COAC Lucha Campesina, COAC Yuyay, COAC CB, COAC Pallatanga, COAC Mushu Runa y
COAC Coopac, en la COAC Jep no se obtuvo respuesta por ende se encuesto a siete
instituciones financieras dirigido a gerentes, jefes operativos y colaboradores debido a que,



son agentes claves para la planificacién estratégica poseyendo una visién clara de la
institucion financiera de la EPS del Cantén La Troncal. La medicion de la variable X1, X2 y
Y1 seran respondidas con los actores mencionados anteriormente.

Las encuestas estan destinadas a los gerentes, jefes de agencia, jefe zonal, jefe operativo,
asesor corporativo, asesor de crédito u otros directivos de las Cooperativas sobre si hay la
implementacion de sus habilidades gerenciales y si emplean planificacion estratégica donde
laboran, y si estas influyen en la sostenibilidad a las Cooperativas de ahorro y crédito.

Para cuantificar las variables relacionadas con el objetivo del estudio se utilizard un
cuestionario, que se recomienda como herramienta de medicién; de hecho, en la parte
siguiente, se valorara el alfa de Cronbach en funcién del entorno de las empresas del sector
financiero del cantén de La Troncal para evaluar la fiabilidad.

Se elabord un cuestionario (Anexo 1) para evaluar los elementos claves de la planificacion
estratégica y la capacidad de gestidn, con el fin de establecer su correlacién e influencia en
la sostenibilidad de las instituciones financieras dentro de las economias populares y
solidarias del cantén La Troncal, asi como para determinar si existe relacion entre las
variables X1, X2 y la variable Y. Esto se hizo con el fin de confirmar o refutar las hipdtesis
planteadas.

Se validd el instrumento de mediciéon por medio del programa Spss 19.0 dando como
resultado un alfa de Cronbach general de ,975 compuesto por 22 items, encuesta dirigida
a las siete cooperativas del Cantén La Troncal.

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 28 100,0
Excluidos? 0 0
Total 28 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

975 19

Resultados

El analisis de los hallazgos se orienté a la verificacion de las hipotesis propuestas
mediante la aplicaciéon de técnicas de estadistica inferencial. En la Tabla 1 se
presentan los indicadores de ajuste del modelo, incluyendo el coeficiente de
determinacién y el error tipico de estimacién. Por su parte, la Tabla 2 detalla los
coeficientes de regresién estandarizados y no estandarizados junto con sus
respectivos niveles de significacién. Este procesamiento estadistico se llevd a cabo
mediante el software SPSS, empleando tanto el método de entrada directa como el



procedimiento de etapas secuenciales para evaluar el comportamiento de las

variables.

Incidencia de la Planificacién y las Habilidades en la Sostenibilidad (H1)

La primera hipdtesis planted que la planificacion estratégica y las habilidades
gerenciales tienen un impacto positivo en la sostenibilidad de las entidades
financieras de la economia populary solidaria en La Troncal. Al analizar el modelo 2,
que integra ambas variables predictoras, se obtuvo un coeficiente de correlaciéon R
= 0,721, lo que demuestra una asociacién robusta entre los factores analizados. El
analisis promediado de las variables X_1y X_2 revela una correlacién de 0,70 con
respecto a la sostenibilidad, lo que permite aceptar formalmente la hipétesis uno.

Tabla 1 Resumen de los modelos 1y 2 entre las tres variables

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error tip. de la
corregida estimacién

1 719° 516 498 3,49009

2 7218 519 481 3,54833

a. Variables predictoras: (Constante), Planificacion.Estrategica
b. Variable dependiente: Planificacién.Estrategica
Habilidades.Gerenciales

Fuente: Elaboraciéon propia

Tabla 2 Coeficientes de los modelos 1y 2 entre las tres variables

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados tipificados
B Error tip. Beta T Sig.
1 (Constante) 10,902 3,032 3,595 ,001
Habi.Geren 447 ,085 719 5,270 ,000
2 (Constante) 11,159 3,152 3,540 ,002
Planif -, 167 426 - 171 -,392 ,699
Habi.Geren ,548 272 ,881 2,018 ,054

a Variable dependiente: Sostenib. Var.Dep.

Fuente: Elaboraciéon propia



Correlacién Diferencial entre Variables (H2)

La segunda hipdtesis busco determinar si las habilidades gerenciales poseen una correlacién
de mayor magnitud con la sostenibilidad en comparacién con la planificacion estratégica.
Los resultados presentados en la Tabla 3 confirman que la vinculacion més significativa se
da con las habilidades gerenciales, alcanzando un 71,9%, mientras que la planificacién
estratégica presenta un indice del 66,4%

Al examinar los coeficientes tipificados (Beta) del modelo 2, se observa que las capacidades
de gestion exhiben el valor mas alto (0,548), lo cual ratifica que el factor directivo mantiene
una relacién mas estrecha y determinante con la sostenibilidad institucional que los marcos
de planificaciéon formal. Esta tendencia se visualiza en los graficos de dispersion (Figuras 4 y
5), donde se evidencia una concentracién de datos que respalda la influencia de las
aptitudes gerenciales y la toma de decisiones acertadas en el cumplimiento de los objetivos
de largo plazo del sector

Tabla 3 Correlaciones entre las tres variables

Planif Hahi.Geren | Sostenib
Planif Correlacion de Pearson 1 948" 664 |
Sig. (bilateral) ,0oo ,000
N 28 28 28
Habi.Geren  Correlacion de Pearson 948" 1 7197
Sig. (bilateral) ,000 ,00o0
N 28 28 28
Sostenib Correlacidn de Pearson 6647 7197 1
Sig. (bilateral) ,000 ,0oo
N 28 28 28

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 {hilateral).

Fuente: Elaboraciéon propia

Figura 4 Gréfico de dispersion de la variable sostenibilidad con planificacion
estratégica
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Figura 5 Grafico de dispersién de la variable sostenibilidad con habilidades
gerenciales
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Conclusiones

Se concluye que la planificacion estratégica y las habilidades gerenciales influyen de forma
positiva de acuerdo a los resultados del trabajo investigativo donde el sector bancario de la
economia populary solidaria es evidente que todas las entidades se mantienen en constante
cambios dentro de las organizaciones para mantenerse o escalar en las categorias que se
encuentran ubicadas globalmente, de acuerdo a las encuestas realizas a las cooperativas del
Cantén La Troncal.

Se demuestra mediante el resultado investigativo del proyecto y la evaluacion del programa
SPSS se pudo corroborar que la variable habilidades gerenciales se conectan en un grado
mayor con la variable sostenibilidad, en tal sentido la variable planificacién estratégica se
correlaciona en menor grado.

La variable habilidades gerenciales es de 71.9% en comparacién que la influencia de la
planificacion estratégica es de 66.4% significando que es fundamental contar con
habilidades gerenciales en el sector financiero de la economia popular y solidaria debido a
que depende de las aptitudes, innovacién y sobre todo la capacidad de tomar buenas
decisiones para alcanzar objetivos a corto o largo plazo; sino se extienden nuevas técnicas
innovadoras, no se alcanzaran los resultados deseados por cualquier cooperativa de ahorro
y crédito.

Recomendaciones

Basandose en los resultados de la investigacion, las instituciones deberian desarrollar e
implementar marcos de planificacion estratégica especificamente adaptados al contexto
Unico y los desafios de la economia popular y solidaria. En ellos se debe incorporar
principios de impacto social, desarrollo comunitario y participaciéon de los miembros en los
objetivos estratégicos.

Las instituciones financieras deberian invertir en programas de capacitacion y desarrollo
integrales centrados en mejorar las habilidades gerenciales clave identificadas como
cruciales para la sostenibilidad. Aqui se abordaria areas como la comunicacion efectiva, la
toma de decisiones, la gestion del cambio, el liderazgo y la resoluciéon de conflictos, y
deberian personalizarse segun las necesidades especificas de los gerentes dentro de estas
instituciones.

Facilitar la creacién de redes o plataformas para el intercambio de conocimientos y mejores
practicas entre las instituciones financieras de la economia popular y solidaria, tanto dentro
de Ecuador como a nivel internacional. Esto podria implicar talleres, conferencias o foros en
linea para aprender de modelos exitosos y adaptar estrategias al contexto local.

Realizar investigaciones adicionales sobre modelos exitosos de planificacion estratégica y
practicas gerenciales en instituciones financieras similares a nivel internacional,
particularmente en regiones con sectores sélidos de economia popular y solidaria.
|dentificar estrategias transferibles y adaptarlas al contexto socioeconémico y cultural
especifico de La Troncal.



Implementar un sistema de indicadores de desempefo con medidas de impacto social y
ambiental. Esto permitira a las instituciones realizar un seguimiento de su progreso hacia los
objetivos de sostenibilidad y tomar decisiones basadas en datos.

Fomentar la colaboracién y las alianzas entre instituciones financieras, organizaciones
comunitarias, agencias gubernamentales e instituciones académicas para aprovechar
recursos, compartir conocimientos y crear un ecosistema mas favorable para la economia
popular y solidaria.

Referencias bibliograficas

Acosta, M, A., & Pérez U, A. C. (2010). LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LAS
EMPRESAS FAMILIARES. Centro de Investigacién de Ciencias
Administrativas y Gerenciales, 7(2), 81-87. Obtenido de
https://ojs.urbe.edu/index.php/cicag/article/view/526/453

Pereyra, M. B. (2012). Universidad Ncional de Tucuman . Obtenido de LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA:http://repositorio.face.unt.edu.ar:8920/bitstream/handle/12345678
9/612/LA%20PLANIFICACION%20ESTRATEGICA..pdf?sequence=1&isAllowed=y

Niebles Nufez, L., Torres Anillo, K., & Montenegro Rada, A. (2020). Habilidades gerenciales
como herramienta para el fortalecimiento del liderazgo. Barranquilla: Universidad del
Atlantico. Obtenido de
https://repositorio.uniatlantico.edu.co/bitstream/handle/20.500.12834/1030/admin
%2c%2bHABILIDADES%2bGERENCIALES%2bCOMO%2bHERRAMIENTA%2bEN%
2bMIPYMES.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Morero Rodriguez, C. J., Cevallos Villegas, D. M., & Balseca Villaviciencio, N. I. (2018). La
planeacion estratégica en el sector empresarial ecuatoriano. Estudio de caso:
Cerraduras  Ecuatorianas S.A. ESPACIOS, 39(42), 1-18. Obtenido de
https://www.revistaespacios.com/a18v39n42/a18v39n42p18.pdf

Conavalsi. (2018). Gestidn del talento humano en las pymes. Barcelona: Compaiiia Espafiola
de Reafianzacimiento. Obtenido de https://www.conavalsi.com/blog/como-
gestionar-el-talento-en-pymes

Whetten, D., & Cameron, K. S. (2011). Desarrolo de habilidades directivas. PEARSON.

Obtenido de
https://clea.edu.mx/biblioteca/files/original/f12eda1de07b7c59560816f683210111.
pdf

Pefafiel-Loor, J. F., Pibaque-Pionce, M. S., & Pin-Sancha, J. A. (2019). La importancia de la
planificacion estratégica para las pequefias y medianas empresas (PYMES). FIFCAEC,
4(1), 107-133. Obtenido de
https://fipcaec.com/index.php/fipcaec/article/view/105/141

Naranjo Arango, R. (2015). Habilidades gerenciales en los lideres de las medianas empresas
de Colombia. Pensamiento y Gestion(38), 119-146. Obtenido de
https://www.redalyc.org/pdf/646/64639792008.pdf


https://ojs.urbe.edu/index.php/cicag/article/view/526/453
https://repositorio.uniatlantico.edu.co/bitstream/handle/20.500.12834/1030/admin%2c%2bHABILIDADES%2bGERENCIALES%2bCOMO%2bHERRAMIENTA%2bEN%2bMIPYMES.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uniatlantico.edu.co/bitstream/handle/20.500.12834/1030/admin%2c%2bHABILIDADES%2bGERENCIALES%2bCOMO%2bHERRAMIENTA%2bEN%2bMIPYMES.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uniatlantico.edu.co/bitstream/handle/20.500.12834/1030/admin%2c%2bHABILIDADES%2bGERENCIALES%2bCOMO%2bHERRAMIENTA%2bEN%2bMIPYMES.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.revistaespacios.com/a18v39n42/a18v39n42p18.pdf
https://www.conavalsi.com/blog/como-gestionar-el-talento-en-pymes
https://www.conavalsi.com/blog/como-gestionar-el-talento-en-pymes

GERENCIALES EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE L[AS MICROEMPRESAS
PERTENECIENTES A LA FAMILIA ASENJO DE LA CIUDAD DE CHICLAYO-Chiclayo
[Tesis de licenciatura, UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE
MOGROVEJQ]. Reposotorio Institucional. Obtenido de
https://tesis.usat.edu.pe/bitstream/20.500.12423/161/1/TL_MuguerzaVeralLuz_Salv
adorRequejoMayssa.pdf

Gil, A. M., & Barcellos, L. (2010). Los desafios para la sostenibilidad empresarial en el siglo
XXI. Galega de Economia  20(2), 20(2), 1-21. Obtenido  de
https://www.researchgate.net/publication/237034018_Los_desafios_para_la_sosten
ibilidad_empresarial_en_el_siglo_XXI

Cérdenas, L., & Huamani, L. (2020). Habilidades gerenciales en estudiantes de
Administracién de. Horizontes, 5(19), 733-739. Obtenido de
http://www.scielo.org.bo/pdf/hrce/v5n19/2616-7964-hrce-5-19-733.pdf

Cano Flores, M., & Olivera Gémez, D. (2008). Algunos modelos de planeacién. Ciencia
Administrativa. Obtenido de https://www.uv.mx/iiesca/files/2012/12/modelos2008-
2.pdf

Reyes, V., Gonzabay, J., Herrera, G., & Deza, C. (2022). Factores determinantes de la.
Ciencias Sociales. Obtenido de
https://www.redalyc.org/journal/280/28069961021/28069961021.pdf

Vega Mora, L. (2013). Dimensién Ambiental, Desarrollo Sostenible y Sostenibilidad
Ambiental del Desarrollo. Méxixo. Obtenido de
https://www.laccei.org/LACCEI2013-Cancun/RefereedPapers/RP256.pdf

Pereyra, M. B. (2012). Universidad Ncional de Tucuman . Obtenido de LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA :
http://repositorio.face.unt.edu.ar:8920/bitstream/handle/123456789/612/LA%20PL
ANIFICACION%20ESTRATEGICA..pdf?sequence=1&isAllowed=y

Valle Ospino, A., & Niebles Nunez, W. (2017). Planificacion estratégica como instrumento
de la sostenibilidad ambiental en Pymes de Barranquilla Colombia. ESPACIOS, 1-12.
Obtenido de
https://repositorio.cuc.edu.co/bitstream/handle/11323/4601/Planificaci%c3%b3n%
20estrat%c3%a9gica%20como.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Esguerra Rubio, M. (2022). Desarrollo e implementacién de una planificacion estratégica
sostenible en una empresa constructora de Colombia y definiendo de un sistema de
evaluacion de los objetivos con cuadro de mando integral[Tesis de
maestria,Universitat Politécnica de Valencia]. Repositorio institucional. Recuperado
el 23 de Enero de 2024, de
https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/185556/%281%29_Esguerra%20-
%20Desarrollo%20e%20implementacion%20de%20una%20planificacion%20estrate
gica%20sostenible%20en%20una%20empresa....pdf?sequence=1&isAllowed=y


https://tesis.usat.edu.pe/bitstream/20.500.12423/161/1/TL_MuguerzaVeraLuz_SalvadorRequejoMayssa.pdf
https://tesis.usat.edu.pe/bitstream/20.500.12423/161/1/TL_MuguerzaVeraLuz_SalvadorRequejoMayssa.pdf

Toledo Mora, G. J. (2023). La planificacion estratégica y las habilidades gerenciales, y su
impacto en la competitividad de los emprendimientos del sector turistico en el
cantén La Troncal [Tesis de licenciatura, Universidad Catdélica de Cuenca ].
Reposotorio Institucional, La Troncal. Obtenido de
https://dspace.ucacue.edu.ec/server/api/core/bitstreams/b94bf117-03d5-44eb-
beba-9948177714f2/content

Calapifia, E., Chuquilla, J., & Toapanta, J. (Julio de 2019). LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA'Y LA PROSPECTIVA, SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS: UNA REVISION
DE LITERATURA DE LOS ULTIMOS 20 ANOS. TAMBARA(54), 742-759. Obtenido de
https://tambara.org/wp-content/uploads/2019/09/6.LA-PLANIFICACI%C3%93N-
ESTRAT%C3%89GICA-Y-LA-PROSPECTIVA_toapanta_FINAL-FINAL.pdf

Universidad Politécnica Salesiana. (2023). Propuesta de actualizacién del plan estratégico de
la cooperativa de Ahorro y Crédito Jadan Ltda. Periodo 2020-2025. Repositorio
Institucional de la Universidad Politécnica Salesiana - UPS. Recuperado de
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/24018/1/UPS-CT010266.pdf

Vera-Sacédn, M., & Vegas-Meléndez, H., (2021). Habilidades gerenciales en la gestién del
talento humano. Una vision estratégica desde las entidades financieras. 593 Digital
Publisher CEIT, 6(6), 479-491. https://doi.org/10.33386/593dp.2021.6.800

Toala, S., Arredondo, M., & Hernandez, R. (Enero de 2024). Responsabilidad social
corporativa y sostenibilidad en las Cooperativas de Ahorro y Crédito del Ecuador.
San Gregorio, 104-125. Obtenido de
http://scielo.senescyt.gob.ec/pdf/rsan/v1n57/2528-7907-rsan-1-57-00104.pdf


https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/24018/1/UPS-CT010266.pdf

Estudio del proceso de germinacién de semillas de
guayaba (Psidium guajava): factores internos y
externos que lo afectan

Victor Radl Tambo Caraguay

vtamboc@ucacue.edu.ec Universidad Catdlica de Cuenca, La Troncal — Ecuador,
https://orcid.org/0000-0003-2816-8692

Maritza Jackeline Maliza Yazuma

maritza.maliza@ucacue.edu.ec Universidad Catélica de Cuenca, La Troncal — Ecuador
https://orcid.org/0009-0000-0831-1098

Washington Filamir Comboza Quijano

washington.comboza@ucacue.edu.ec Universidad Catélica de Cuenca, La Troncal — Ecuador
https://orcid.org/0009-0006-7510-1617

Leonardo Steven Mite Gonzales

leonardo.mite@est.ucacue.edu.ec Universidad Catdlica de Cuenca, La Troncal — Ecuador
https://orcid.org/0009-0006-4600-9424

Introduccién

La guayaba (Psidium guajava) es una especie frutal de importancia econémica mundial,
ampliamente cultivada en zonas tropicales y subtropicales debido a su sabor, valor
nutricional y adaptabilidad edafoclimatica. Segun la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura, la produccion global de guayaba alcanzo
aproximadamente 55 millones de toneladas en 2021, distribuidas principalmente entre
paises de Asia, América Latina y Africa (Dinesh & Padmapriya, 2022).

A pesar de la importancia econémica y nutricional de la guayaba en Ecuador, existe una
notable carencia de informacién estadistica especifica sobre este cultivo en las bases de
datos oficiales. El Instituto Nacional de Estadistica y Censos, a través de la Encuesta de
Superficie y Produccién Agropecuaria Continua, concentra su analisis en los cultivos de
mayor volumen productivo como banano, cafia de azlcar, palma africana, arroz y maiz,
clasificando a la guayaba dentro de categorias genéricas como "otros cultivos frutales" sin
desagregar datos individuales de superficie cultivada, produccién o rendimiento (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, 2021).

La alta capacidad de adaptacién del guayabo le permite desarrollarse bajo diversas
condiciones ambientales y edéficas, tolerando distintos tipos de suelo, rangos amplios de
pH (4,5 a 8,2), asi como situaciones de sequia y salinidad. Se trata de un arbol resistente y
productivo, conocido como uno de los cultivos més importantes de los trépicos por su valor
nutricional y rentabilidad (Sharma et al., 2020).
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El guayabo puede reproducirse mediante distintos métodos, como semilla, acodo, injerto,
esqueje o cultivo de tejidos. La propagacion sexual se emplea principalmente para la
obtencion de plantulas destinadas a programas de mejoramiento genético o para la
produccién de portainjertos. Las semillas de guayaba presentan una germinacion lenta,
irregular y con bajos porcentajes, lo que retrasa la emergencia de las plantulas (Maryam
Boroujerdnia, 2022).

La propagacién de esta especie frutal, por semilla presenta desafios significativos derivados
de la dormancia impuesta por la testa dura y la presencia de inhibidores naturales, lo que
limita la rapidez y uniformidad de la germinacién. Estudios recientes han demostrado que
tratamientos pregerminativos como la escarificacion mecanica o quimica y la aplicacién de
reguladores de crecimiento pueden incrementar la germinacién y vigor de plantulas,
reduciendo el tiempo hasta la emergencia (Kumar et al., 2022).

A pesar de estos avances, existe escasa informacién sobre cémo interactian los factores
internos (por ejemplo, contenido de hormonas y caracteristicas de la testa) y los factores
externos (como temperatura, humedad y sustrato) especificamente en condiciones
agroecolégicas de Ecuador. Esto es particularmente relevante en La Troncal, donde las
condiciones climaticas y de manejo pueden influir de forma distinta en la germinacion y
establecimiento de plantulas.

En este contexto, se plantea el siguiente problema de investigacién: ;Cémo influyen los
factores internos y externos en el proceso de germinacién de las semillas de guayaba
(Psidium guajava)?

Frente a esta problematica, resulta necesario generar evidencia empirica que permita
identificar las condiciones éptimas para la germinacién de semillas de guayaba y establecer
recomendaciones técnicas aplicables a los productores locales; en este sentido, el presente
estudio se orientd a evaluar la viabilidad y la calidad fisiol6gica de las semillas como factores
internos que influyen en la germinacion, asi como determinar el tiempo y el porcentaje de
germinacion, con el fin de cuantificar el desempefio germinativo y aportar informacién que
contribuya al fortalecimiento de los sistemas de produccion.

Referencial teédrico

Germinacidén de semillas

La germinacién es un proceso fisiolégico complejo que marca el inicio del desarrollo de la
plantula, este proceso comienza con la absorcién de agua por parte de la semilla, conocida
como imbibicién, y culmina con la elongacién del eje embrionario, lo cual se evidencia
cuando la radicula atraviesa la cubierta seminal. Durante esta etapa, las semillas utilizan los
compuestos de reserva que almacenan, tales como lipidos, carbohidratos y proteinas, los
cuales proporcionan la energia y los nutrientes necesarios para el crecimiento inicial de la
plantula, hasta que esta desarrolla |la capacidad de realizar fotosintesis y absorber nutrientes
del suelo (Suarez et al., 2020).

Asimismo, la germinacién depende de la interaccion entre diversos factores internos y
externos. Entre los factores internos se encuentran la calidad fisiolégica del embridn y las
caracteristicas de la cubierta seminal; mientras que entre los factores externos destacan



condiciones ambientales como la temperatura, la humedad y la aplicacién de tratamientos
pregerminativos que pueden favorecer o limitar el proceso germinativo (Dinesh &
Padmapriya, 2022).

Foto. Disposicién de semillas en semillero Foto. Semillas germinadas en el semillero

Caracteristicas de las semillas de guayaba

Las semillas de guayaba son ortodoxas, pequefias y presentan una cubierta dura (testa
lignificada) que limita la imbibiciéon de agua y el intercambio gaseoso, ademas las semillas
presentan diferentes formas: obovada, dentada, clavada, oblonga, ovoide y reniforme,
siendo la forma obovada la mas predominante en diversas variedades , el embrién es de
tipo periférico y posee estructuras completamente desarrolladas al momento de la
extraccion de la semilla de frutos en madurez fisioldgica, descartdndose la presencia de
latencia morfolégica (Ohara et al., 2020).

Tardan entre 2 y 8 semanas para germinar, presentando una testa lignificada que se asocia
con bajos porcentajes de germinacién en condiciones naturales, la latencia presente en las
semillas limita la germinacion y los programas de mejoramiento genético (INRAE, 2025).

Factores internos que afectan la germinacién de semillas de guayaba

Viabilidad: se define como la capacidad que posee una semilla viva para germinary producir
una plantula normal cuando se encuentra bajo condiciones ambientales favorables. Este
atributo representa uno de los indicadores fundamentales de la calidad fisiolégica de las
semillas y determina su potencial para iniciar el desarrollo de una nueva planta (Agronoa,
2025).

Vigor: Se refiere al conjunto de propiedades que determinan el nivel de actividad y el
desempefio de un lote de semillas con capacidad de germinacién aceptable, permitiendo
predecir su comportamiento durante la germinacién, la emergencia y el establecimiento de
plantulas en diferentes condiciones ambientales (Cuadra, 2024).



Latencia fisica de la testa: Es un tipo de dormancia de la semilla que ocurre cuando la
cubierta seminal (testa) presenta capas impermeables que impiden la entrada de agua y, en
algunos casos, de oxigeno hacia el embrién, esta barrera fisica evita que se inicie el proceso
de imbibicién y, por lo tanto, la germinacién, incluso cuando las condiciones ambientales
son favorables (Wen et al., 2024).

Factores externos que afectan la germinacion

Temperatura: La temperatura es el factor externo con mayor influencia sobre la velocidad e
inicio de la germinacién. Las semillas de especies tropicales suelen germinar mejor a
temperaturas superiores a 25 °C. Por otra parte, la alternancia de las temperaturas entre el
dia 'y la noche actua positivamente sobre las etapas de la germinacién, por lo que el éptimo
térmico de la fase de germinacién y crecimiento no tiene por qué coincidir (Suo et al., 2024).

Humedad: La humedad es un factor fundamental en el proceso de germinacién de la
semilla, ya que permite la activacion de los procesos fisiolégicos y metabodlicos necesarios
para iniciar el crecimiento del embrién. La absorcién de agua por parte de la semilla ocurre
en tres fases bien definidas.

La primera corresponde a una fase inicial rapida (fase ), conocida como imbibicién, en la
cual el agua se desplaza desde el medio himedo hacia la semilla, que se encuentra en un
estado relativamente seco. Durante esta etapa, la semilla absorbe agua rapidamente debido
a la diferencia de potencial hidrico entre el sustrato y sus tejidos. Este proceso ocurre tanto
en semillas vivas como en semillas muertas.

Posteriormente, se presenta la fase Il o fase de meseta, en la que la absorcién de agua
disminuye considerablemente y puede mantenerse estable durante cierto tiempo. En esta
etapa se activan diversos procesos metabodlicos, como la sintesis de enzimas y la
movilizacion de las reservas almacenadas en la semilla.

Finalmente, se desarrolla la fase Ill, caracterizada por un nuevo incremento en la absorcién
de agua, que ocurre Unicamente en semillas viables. Esta fase estd asociada con la
reanudacién del crecimiento del embrién, especialmente con la elongacién de la radicula,
lo que marca el inicio visible de la germinacién (Pizarro et al., 2025).

Oxigeno: La mayoria de las semillas germinan bien en atmésferas con 21 % de O, y 0,03 %
de CO,. Para que la germinacién tenga éxito, el O, disuelto en el agua de imbibiciéon debe
poder llegar hasta el embrién. En suelos mal aireados o saturados de agua, la falta de
oxigeno puede ser un factor limitante para la germinacién de la mayoria de las especies
(Fernandes et al., 2022).

De la misma manera, la textura del suelo y el contenido de materia orgéanica condicionan la
capacidad de retencién de agua y, en consecuencia, el proceso de germinacion de las
semillas, ya que en suelos arenosos un contacto deficiente entre la semilla y el suelo puede
impedir la disponibilidad adecuada de humedad; por ello, se requiere que el suelo himedo
mantenga un contacto firme con la semilla. Asimismo, el pH del suelo influye en la
germinacion, siendo o6ptimo para la mayoria de los cultivos un rango cercano a la
neutralidad, entre 6,5y 7,5. La salinidad elevada reduce la germinacién, debido a que las



altas concentraciones de sales en el agua del suelo limitan la imbibicién necesaria para iniciar
el proceso germinativo (ECHO, 2023).

Los hongos, las bacterias y otros microorganismos pueden provocar pudricién y disminuir la
viabilidad de las semillas de distintas formas. Estas pueden verse afectadas por patégenos
presentes en el suelo o transmitidos por la propia semilla, lo que reduce su poder
germinativo, retrasa la emergencia y debilita el desarrollo inicial de las plantulas. La
incidencia de estas infecciones se incrementa bajo condiciones de alta humedad, deficiente
aireacion del sustrato y temperaturas inadecuadas; por ello, el empleo de semillas sanas,
sustratos desinfectados y un manejo adecuado del riego es fundamental para garantizar una
germinacion exitosa (Boeckmann, 2025).

Tabla de diagnéstico: Posibles causas de germinacion fallida de semillas o éxito de plantulas.

Problema

Causa potencial

No brota

Semilla no viable, enferma, sembrada a demasiada
profundidad, con exceso o deficiencia de agua

Tarda en brotar

Suelo demasiado frio o falta de agua

Las plantulas estdn amarillas y son
alargadas

Insuficiente luz o exceso de calor

Las pléntulas son alargadas

Exceso de agua o muy poca luz

Las pléntulas colapsan en la linea
del suelo

Anegamiento (damping-off), inducido por poca luzy
suelo excesivamente himedo o caliente

Las plantulas estén atrofiadas

Exceso o deficiencia de agua, presencia de afidos o
pulgones

Las plantulas estdn saludables,

Espacio insuficiente para el desarrollo radicular

ppero crecen lentamente

Fuente: (ECHO, 2023)

Tratamientos pregerminativos: El remojo en agua, son de los mas efectivos para mejorar la
emergencia de plantulas; Vega et al. (2017), reportaron que un remojo de 24 horas favorece
la germinacién y la salida de la plantula criptocotiledonar en un periodo de 15 a 23 dias, ya
que este procedimiento facilita la imbibicién y ablanda la cubierta seminal dura, reduciendo
la latencia y acelerando los procesos metabdlicos iniciales.

Otro método eficaz es la inmersion de semillas en agua a temperatura ambiente por
periodos de 2 semanas, lo que ayuda a suavizar la cubierta externa y facilita la germinacién
(Salgado, 2024).

De igual forma, diversas investigaciones han evidenciado que la escarificacion es una técnica
eficaz para mejorar la germinacién de semillas, ya que consiste en debilitar o alterar el
epispermo antes de la siembra, ya sea mediante procedimientos mecénicos o quimicos, lo
que facilita la entrada de agua y gases al embrién. Este proceso puede realizarse de manera
artificial, utilizando herramientas abrasivas o agentes quimicos, o de forma natural, cuando
las semillas atraviesan el tracto digestivo de animales o cuando el tegumento es degradado
por la accién de microorganismos (Flores et al., 2020)



La escarificacion se divide principalmente en dos tipos: mecanica y quimica. La escarificacion
mecaénica se realiza mediante el uso de escarificadores eléctricos o materiales abrasivos que
permiten cortar o desgastar la cubierta seminal; sin embargo, su aplicacién resulta poco
eficiente cuando se requiere tratar grandes cantidades de semillas. Por su parte, la
escarificacion quimica consiste en la inmersién de las semillas en acidos fuertes, como el
acido sulfdrico concentrado, durante un periodo variable segin la especie, con el fin de
debilitar el tegumento. Asimismo, el acido clorhidrico de uso industrial, cominmente
denominado acido muriatico, se ha considerado como una alternativa potencial para la
escarificacion quimica de semillas (Perales et al., 2025).

Ademas, tratamientos pregerminativos, como la aplicacion de reguladores de crecimiento y
otras técnicas de pretratamiento, han demostrado mejorar significativamente la germinacién
y el vigor de las plantulas de guayaba. Por ejemplo, Dinesh y Padmapriya (2022) reportaron
que el tratamiento con &cido giberélico (GA3) a 1000 ppm durante 24 horas redujo el tiempo
hasta la germinacién y aumentd tanto el porcentaje de germinacién como parametros de
crecimiento de plantulas en comparaciéon con las semillas control. Estos resultados ponen
en evidencia que tratamientos con reguladores hormonales influyen directamente en la
ruptura de latencia y en la activacion metabdlica necesaria para el desarrollo inicial de la
planta.

Materiales y métodos

El estudio se realizé en los predios universitarios de la Universidad Catélica de Cuenca en el
cantén La Troncal, Ecuador, ubicado a una altitud aproximada de 80 metros sobre el nivel
del mar, con coordenadas geograficas cercanas a 2°25’ de latitud sur y 79°20’ de longitud
oeste.

La zona presenta una temperatura promedio anual de alrededor de 22,6 °C, con valores
maximos que oscilan entre 29 y 31 °C y minimos entre 19 y 22 °C, asi como una humedad
relativa promedio anual que varia entre 69 % y 83 %, alcanzando los valores mas altos
durante los meses de mayor precipitacién enero abril.

El presente estudio se desarrollé bajo un paradigma mixto, que integra enfoques cualitativos
y cuantitativos.

e Desde el enfoque cuantitativo, se recolectaron y analizaron datos medibles relacionados
con el proceso de germinacién de semillas de guayaba (Psidium guajava), tales como
porcentaje de germinacién y tiempo de emergencia.

e Desde el enfoque cualitativo, se interpretaron los factores internos (viabilidad de la
semilla, vigor etc.) y externos (temperatura, humedad etc.) que influyen en la
germinacion, permitiendo comprender el comportamiento biolégico del cultivo.

Se utilizé el método inductivo—-deductivo porque la investigacion parte de los conocimientos
tedricos sobre la germinaciéon de semillas y la fisiologia vegetal para explicar el
comportamiento esperado (deductivo), y a su vez se basa en los resultados experimentales
obtenidos en la germinacién de semillas de guayaba para generar conclusiones generales
(inductivo). De esta manera, se logra integrar la teoria con la practica, permitiendo una mejor
comprensién del proceso de germinacién de Psidium guajava.



Se aplico la técnica de observacion, ello permitié analizar de manera directa el proceso de
germinacion de las semillas de guayaba (Psidium guajava), registrando datos de forma
diaria, relacionados a porcentaje de emergencia, brotacién y crecimiento de plantulas,
observando cambios como la emergencia, el crecimiento y el comportamiento de las
plantulas. Esta técnica facilité obtener informacion real y precisa del fenédmeno estudiado,
permitiendo identificar como influyen los factores internos y externos en la germinacion.

Resultados

Tabla 7.Porcentaje de germinacién de semillas de guayaba por semana.

Semana Porcentaje de germinacién (%)
1 0%
2 10 %
3 25 %
4 75 %
5 100 %

llustracién 1. Porcentaje de germinacion de las semillas de guayaba
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El proceso de germinacién de las semillas de guayaba mostré una tendencia ascendente a
lo largo del periodo de evaluacion. Durante la primera semana no se registré emergencia
de pléntulas, lo que evidencia la presencia de una fase inicial de latencia propia de la
especie.

En la segunda semana se observé un inicio de la germinacién con un 10 %, incrementandose
al 25 % en la tercera semana, lo que indica una activacion gradual del metabolismo
embrionario.



El mayor incremento en el porcentaje de germinacién, ocurrié en la cuarta semana,
alcanzando el 75 % de germinacion, lo que indica que las condiciones ambientales y el
sustrato fueron favorables. Finalmente, en la quinta semana se logré el 100 % de
germinacion, evidenciando una alta viabilidad de las semillas y un buen desarrollo inicial de
las pléantulas de guayaba bajo las condiciones del ensayo.

Foto. Crecimiento de plantulas a nivel de semillero

Estos resultados confirman que la germinacién de Psidium guajava es lenta pero uniforme
cuando se proporcionan condiciones adecuadas de humedad, temperatura y sustrato.

Discusion

Los resultados del presente estudio muestran una tendencia ascendente en el porcentaje
de germinacién de semillas de guayaba a lo largo de las primeras cinco semanas, lo que
indica que la temperatura, humedad y sustrato favorecieron la superacién de la latencia y la
activacion del proceso germinativo. Investigaciones sobre la ecologia de P guajava han
sefialado que la germinacion es influenciada por la disponibilidad de agua en el sustrato y
la temperatura, factores que actian sobre los mecanismos fisiolégicos internos de la semilla
para iniciar la imbibicién y el crecimiento del eje embrionario (Fernandes et al., 2022).

Herrero et al. (2023) sefialan que bajo condiciones naturales la germinacién de P. guajava
comienza entre las semanas 2 y 3, atribuido a la latencia fisica impuesta por la testa
lignificada, este comportamiento es plenamente observable en el gréfico obtenido en la
presente investigacion, donde la semana 1 registré6 apenas el 1% de germinacién y la
semana 2 el 10%, evidenciando el periodo de latencia inicial que caracteriza a la especie.
Sin embargo, al disponerse de condiciones favorables de sustrato y temperatura en La
Troncal, la curva acumulada se aceleré notoriamente a partir de la semana 3, superando los
rangos naturales descritos por dichos autores.

Asimismo, el resultado que permite contrastar con el presente estudio es el reportado por
Silva-Vega et al. (2017), quienes obtuvieron el 92% de germinacién también en un periodo
de cinco semanas, utilizando sustrato de turba Sphagnum con riego diario. Mientras que el
presente estudio alcanzé el 100% al finalizar la misma semana 5, lo que representa un
rendimiento germinativo superior en aproximadamente 8 puntos porcentuales,



posiblemente explicado por las condiciones de temperatura tropical de La Troncal que
favorecen una mayor actividad enziméatica durante las fases de imbibicién y elongaciéon del
embrién.

Respecto a los tratamientos pregerminativos, la literatura reporta que métodos de
escarificacion pueden aumentar la germinacion de semillas de guayaba al alterar fisicamente
la cubierta seminal, facilitando la entrada de agua y gases al embrién, aunque este estudio
no compard tratamientos quimicos, estos antecedentes apoyan la idea de que las
caracteristicas internas de la semilla como la latencia fisica por tegumento duro, son
determinantes en la velocidad y porcentaje de germinacién. En conjunto, estos hallazgos
confirman que tanto factores internos (viabilidad, estado fisiolégico del embrién vy
dormancia) como factores externos (temperatura, humedad, sustrato y manejo del riego)
interactian para determinar el patrén de germinacion de Psidium guajava, lo cual es esencial
para recomendar practicas técnicas que mejoren la produccién de plantulas en sistemas
agricolas (Sourabh et al., 2020).

Fernandes et al. (2022) en su estudio sobre la germinacién de semillas de Psidium guajava,
demuestran que este proceso fisiolégico esta significativamente determinado por factores
ambientales, siendo la temperatura y la disponibilidad hidrica las variables de mayor
incidencia sobre el éxito y la velocidad germinativa. Los autores establecieron que los
porcentajes mas elevados de germinacién se alcanzan dentro de rangos térmicos 6ptimos
comprendidos entre 20 y 30 °C, mientras que condiciones por debajo o por encima de
dichos umbrales inhiben o limitan severamente el proceso, hallazgo que guarda plena
concordancia con el comportamiento germinativo acumulado registrado en el presente
estudio, donde la totalidad de las semillas evaluadas completaron su germinacién en
condiciones de temperatura promedio tropical de 22,6 °C caracteristicas del cantén La
Troncal.

Foto. Plantulas germinadas de guayaba

Conclusiones

El estudio permitié evidenciar que el proceso de germinaciéon de las semillas de guayaba
(Psidium guajava) estd determinado por la interaccién entre factores internos y externos, los
cuales influyen directamente en la velocidad y el porcentaje final de germinacion, asi como
la viabilidad y el estado fisiolégico de las semillas resultaron determinantes para el inicio del
proceso germinativo, confirmando que semillas sanas y bien constituidas presentan mejores
respuestas germinativas.



El proceso de germinaciéon de semillas de Psidium guajava bajo las condiciones
agroecoldgicas del cantén La Troncal alcanzé el 100% al finalizar la quinta semana,
evidenciando un comportamiento sigmoide caracteristico que refleja las tres fases
fisiologicas del proceso: imbibiciéon inicial lenta durante las semanas 1 y 2, activacion
metabdlica progresiva en la semana 3, y elongacién activa del embrién con maxima
expresion germinativa entre las semanas 4 y 5, confirmando que las condiciones
subtropicales de la zona resultan favorables para la propagacién de la especie por semilla.

Asimismo, se observé un incremento progresivo del porcentaje de germinacién de las
semillas de guayaba durante el periodo de evaluacién, lo que indica que las condiciones
controladas de humedad, temperatura y sustrato favorecieron la imbibicién y activacion
fisiolégica del embridn.

Foto. Plantulas de guayaba germinadas en semillero

Los resultados obtenidos demuestran que es posible alcanzar porcentajes de germinacién
superiores al 75% en semillas de guayaba (Psidium guajava) bajo las condiciones
agroecoldgicas de La Troncal, siempre que se mantengan adecuados niveles de humedad,
temperatura y se utilicen semillas de alta viabilidad; lo que representa una base cientifica
solida para el disefio de protocolos de propagaciéon estandarizados, orientados a
productores, viveristas y técnicos del sector agricola del cantén, contribuyendo asi a
fortalecer la cadena productiva.
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