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Introduccién

Capitulo 1: La economia popular y solidaria promueve a un modelo econémico
que se basa en la cooperacién, la equidad y el bienestar colectivo. Por un lado,
la asociatividad y organizacién comunitaria ayudar a los productores a fortalecer
su relacién en equipo, produccién y mejorar su acceso a mercados, mientras que
las buenas practicas agricolas garantizan una produccién responsable con el
ambiente y la salud humana.

Capitulo 2: Principalmente las practicas agricolas sostenibles, de manera simple,
tienen como objetivo crear sistemas productivos responsables que protejan los
recursos naturales y aseguren un acceso constante a los alimentos. Esto nos
ayuda a preservar y optimizar la salud del suelo es esencial para sostener la
productividad a largo plazo y robustecer los ecosistemas agricolas. Ademas,
debido a la escasez de agua en aumento y las consecuencias del cambio
climatico, se necesita una administracion eficaz de este recurso. Quiere decir
que la gestién integrada de plagas y el control ecolégico son las estrategias que
hacen posible todo esto, ya que posibilitan la disminuciéon del empleo de
agroquimicos, la salvaguarda de la salud humana y la proteccién de la
biodiversidad.

Capitulo 3: Al agregar valor y transformar los productos locales, se logra mejorar
la funcionalidad, la calidad y la presentacién de los articulos agricolas y
artesanales. Por este motivo no solo es una tactica fundamental, sino que
también posibilita que los productores obtengan el maximo beneficio de sus
trabajos, creando asi nuevas oportunidades laborales y comerciales. Las vias
alternativas y el comercio justo aparecen simultdneamente como una respuesta
a las limitaciones de los mercados tradicionales, fomentando de esta manera
vinculos més equitativos entre productores y consumidores.

El capitulo 4: se explica de manera sencilla sobre la importancia de la educacién
financiera para las comunidades rurales, especialmente para agricultores y
pequenos emprendedores. También se explica cémo las microfinanzas ayudan
a impulsar emprendimientos agricolas solidarios y a mejorar la organizaciéon del
dinero en el dia a dia. Ademas, el capitulo aborda el uso del marketing digital
como una herramienta practica para dar a conocer y vender productos
agroecolégicos, mostrando cémo la tecnologia puede apoyar. El desarrollo rural
y fortalecer la economia local de forma sostenible.
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Capitulo 1
Introduccion a la Economia Popular y Solidaria

Economia Popular y Solidaria es un modelo econémico que se centra en la
cooperacion, la solidaridad y la participacion colectiva, priorizando el bienestar
social por encima del lucro individual. Esto surge como una alternativa al sistema
econémico tradicional, especialmente en la desigualdad, la exclusion social y la
falta de oportunidades afectan a amplios sectores de la poblacién. A través de
organizaciones como cooperativas, asociaciones emprendimientos comunitarios
y unidades productivas familiares, la EPS promueve la generacién de dignos
ingresos, el fortalecimiento de las economias locales y el respeto por el medio
ambiente. Este modelo ademés impulsa la inclusién social y financiera,
fomentando la equidad y contribuye al desarrollo sostenible, convirtiendo en
una herramienta clave para mejorar la calidad de vida de las comunidades.

En América Latina a finales del siglo XX e inicios del XXI la coyuntura politica se
reconfigura con la presencia de gobiernos politicamente autodenominados de
“izquierda”; especialmente en Ecuador, Bolivia, Venezuela, Uruguay vy
Nicaragua, paises que revindican la transformacién de una economia basada en
el sistema capitalista (crecimiento econdémico) a una cuyos principios
fundamentales son la reciprocidad, correspondencia y complementariedad, es
decir, que abogan por un régimen econémico solidario. Estos constituyen
cambios de paradigmas que sin duda han generado un debate politico y
académico aun inconcluso; y si bien se ha desarrollado una serie de estudios
referidos a la economia social y solidaria, éstos contintan siendo insuficientes.
(Medina, 2018).

Actores de la Economia Popular y Solidaria.

De acuerdo con la Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) del
Ecuador, los actores son los integrantes de un sistema econémico basado en
relaciones de solidaridad, cooperacién y reciprocidad, donde el ser humano es
el fin'y no el capital.
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Clasificacion de los Actores de la EPS

Segln el Art. 8 de la LOEPS, los actores se agrupan en cuatro sectores
principales:

A. Sector Comunitario

Son organizaciones vinculadas por lazos territoriales, familiares, identitarios o
étnicos. Su caracteristica principal es que la propiedad de los medios de
produccién es comunal o colectiva.

Ejemplos: Comunas, comunidades y pueblos que gestionan recursos naturales
o servicios basicos de forma compartida.

B. Sector Asociativo

Constituido por personas naturales con actividades econdmicas similares o
complementarias que se unen para producir, comercializar y consumir bienes o
servicios de forma licita y solidaria.

Ejemplos: Asociaciones de productores agricolas, asociaciones de textiles o de
servicios de limpieza.

C. Sector Cooperativista

Son sociedades de personas que se han unido voluntariamente para satisfacer
sus necesidades econdmicas, sociales y culturales en comin, mediante una
empresa de propiedad conjunta y de gestion democratica. Se dividen en grupos
segun su objeto social:

Produccion: Agricolas, pesqueras, artesanales, industriales.
Consumo: Abastecimiento de bienes para sus socios.
Vivienda: Para la construccién o adquisiciéon de hogares.
Servicios: Transporte, educacion, salud.

Ahorro y Crédito: Entidades que captan ahorros y otorgan préstamos a sus
socios.
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D. Unidades Econémicas Populares

Son los actores que realizan actividades econémicas de pequefia escala a nivel
personal, familiar o doméstico. Se incluyen también:

Emprendimientos unipersonales: Trabajadores autbnomos.
Comerciantes minoristas: Vendedores directos al publico.
Artesanos: Productores manuales con calificacion técnica.

Economia del cuidado: Personas que realizan actividades para el sostenimiento
de la vida (preparaciéon de alimentos, cuidado de personas).

El Sector Financiero Popular y Solidario (SFPS)

Dentro de la estructura de la EPS, existen actores especificos dedicados a las
finanzas, tales como:

Cooperativas de Ahorro y Crédito.
Cajas Centrales.

Entidades Asociativas o Solidarias: Cajas de ahorro, bancos comunales y cajas
de ahorro de empleados.

Importancia de la EPS en el desarrollo local y comunitario

Se explora céomo la EPS contribuye a la inclusién socioecondémica y la
sostenibilidad en comunidades rurales, al tiempo que cuestiona las estructuras
econdémicas tradicionales que perpetlan la desigualdad. Se presentan casos de
estudio y un analisis comparativo que evidencian las practicas exitosas y los
desafios enfrentados. Se discuten estrategias de fortalecimiento basadas en la
autogestion 'y la  participacion = comunitaria, incorporando ejemplos
internacionales. Los hallazgos revelan la necesidad de un mayor apoyo estatal y
politicas publicas que fomenten un entorno propicio para estas organizaciones,
alinedndose con los principios de la Teoria Critica y las teorias posmodernas en
la administracion. (SOCIALES, 2025)

La Economia Popular y Solidaria (EPS) cumple un papel fundamental en el
desarrollo local y comunitario, ya que promueve un modelo econémico centrado
en las personas, el trabajo digno y la cooperacién, antes que en la maximizacién
del lucro. A través de organizaciones como asociaciones, cooperativas y
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emprendimientos comunitarios, la EPS fortalece la economia de los territorios,
especialmente en zonas rurales y periurbanas donde el acceso a empleo formal
y financiamiento suele ser limitado.

Uno de los principales aportes de la EPS al desarrollo local es la generacién de
ingresos y empleo sostenible, lo que contribuye a reducir la pobreza y la
desigualdad social. Al basarse en el aprovechamiento de recursos locales y
conocimientos tradicionales, este modelo impulsa actividades productivas
acordes a la realidad del territorio, fortaleciendo la autonomia econdémica de las
comunidades y evitando la migracién forzada.

Asimismo, la EPS fomenta la organizaciéon comunitaria y la participacién social,
fortaleciendo el tejido social y la toma de decisiones colectivas. La asociatividad
permite a los productores mejorar su poder de negociacién, acceder a mercados
locales y solidarios, y compartir riesgos y beneficios, lo que incrementa la
resiliencia econémica de las comunidades frente a crisis externas.

Desde una perspectiva de desarrollo sostenible, la EPS impulsa practicas
productivas responsables con el ambiente, promoviendo el uso racional de los
recursos naturales y el respeto a la biodiversidad. Esto resulta especialmente
relevante en el dmbito agroproductivo, donde la economia solidaria se vincula
con las buenas practicas agricolas y la soberania alimentaria

Economia popular y solidaria, sostenibilidad econémica, social y ambiental.

En Ecuador, la EPS esté reconocida constitucionalmente como parte del sistema
econémico nacional, con el objetivo de garantizar un desarrollo equilibrado
entre sociedad, Estado y mercado, promoviendo el buen vivir en armonia con la
naturaleza.

Sostenibilidad Econémica

La EPS impulsa el desarrollo econémico local a través de formas organizativas
basadas en la cooperacién y la autogestion, como cooperativas, asociaciones y
unidades productivas comunales. Estas organizaciones permiten a sectores
tradicionalmente excluidos participar activamente en la produccién,
comercializacion y financiamiento, generando ingresos de manera sostenible y
reduciendo la desigualdad econdémica. Asimismo, al priorizar el trabajo sobre el
capital y la redistribucién equitativa de excedentes, se fomenta un modelo
donde los beneficios se comparten entre los miembros y la comunidad,
fortaleciendo la economia popular y solidaria como motor de desarrollo.

10
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Ademas, estudios sobre la EPS en contextos locales muestran que estas
organizaciones pueden integrarse al desarrollo econémico de territorios
especificos mediante politicas publicas adecuadas y la creacién de marcos
legales que favorezcan su crecimiento. En Ecuador, experiencias como las
asociaciones productivas agricolas demuestran cémo la EPS contribuye a la
diversificacion de actividades econdémicas y al fortalecimiento del tejido
empresarial a nivel local. (Gémez et al., 2021)

Sostenibilidad Social

A nivel social, la EPS promueve la inclusion y la cohesidon comunitaria. Al trabajar
de manera colectivista, se fomenta la participacién democrética de los miembros
en la toma de decisiones, lo que fortalece la autonomia y empoderamiento de
las comunidades. Este enfoque contribuye a la reduccién de la pobreza, genera
empleo digno y refuerza las relaciones solidarias dentro de grupos sociales
diversos, incluyendo comunidades indigenas y rurales que han visto en la EPS
una forma de mantener su identidad y modos de vida tradicionales (Chisaguano,
2025).

La EPS también facilita la integracién de grupos histéricamente marginalizados,
como mujeres y jovenes, al proporcionarles acceso a recursos, formacién y roles
de liderazgo dentro de las organizaciones. Esto fortalece la equidad social y
promueve una economia mas justa y accesible para todos.

Sostenibilidad ambiental

Un aspecto clave de la Economia Popular y Solidaria es su alineaciéon con
practicas respetuosas del medio ambiente. Muchas de estas organizaciones
dentro de este modelo adoptan principios de consumo responsable y gestién
sostenible de los recursos naturales, promoviendo practicas productivas que
minimicen los impactos ambientales negativos. La economia popular y solidaria,
al enfocarse en relaciones econémicas mas humanas y comunitarias, tiende a
favorecer métodos de produccién que respetan y preservan el entorno natural,
evitando modelos extractivistas y dafiinos para los ecosistemas locales. Ademas,
la EPS se vincula con el concepto de buen vivir o Sumak Kawsay, que enfatiza la
armonia entre ser humano y naturaleza, integrando practicas culturales y
conocimientos ancestrales en procesos productivos sostenibles. Esto convierte
a la EPS en un puente entre desarrollo econémico, justicia social y conservacion
ambiental. (Basantes et al., 2024)
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Asociatividad y organizacion comunitaria

La asociatividad es una forma de trabajo colectivo en la que todas las personas,
productores o incluso emprendedores deciden unirse bajo su decisién para
poder alcanzar objetivos comunes, sin perder su independencia individual. Este
proceso se basa en la cooperacién, la confianza y la solidaridad entre sus
integrantes, permitiendo enfrentar de mejor manera los retos econémicos,
sociales y productivos. En el sector rural y de lo que son los agronegocios, la
asociatividad es fundamental porque va a facilitar el acceso a mercados,
reduciendo costos de producciéon y mejorando la competitividad de los
pequefnos productores. A través del trabajo conjunto se pueden adquirir
insumos a menor precio, mejorar la calidad de los productos y fortalecer la
capacidad de negociacién frente a intermediarios y compradores.

Por otro lado, la organizacién comunitaria es un proceso en el cual todos los
miembros de una comunidad se conforman y coordinan para tomar poder tomar
decisiones, poder resolver problemas y ejecutar acciones que estas mismas
puedan beneficiar al grupo en su conjunto. Esta organizacién surge a partir de
la participacion de la poblacién, el liderazgo local y el compromiso colectivo. La
organizacion comunitaria permite poder planificar proyectos productivos,
sociales y ambientales, promoviendo asi el desarrollo local y el bienestar comun.
Ademas, ayuda a fortalecer en el sentido de pertenencia y responsabilidad
social, ya que cada integrante de cada grupo cumple un rol dentro de la
comunidad y contribuye al logro de metas compartidas.

La fuerza de la asociatividad como un motor del desarrollo rural

La vida en comunidad siempre ha implicado una coordinacién, cooperacién y
trabajo conjunto. Se conoce que desde tiempos ancestrales los seres humanos
comprendieron que al unir todos sus esfuerzos de manera conjunta los objetivos
individuales se vuelven mucho mas alcanzables y todos los desafios se enfrentan
con mayor eficacia. Este principio fundamental se refleja en toda la organizacién
social y, de manera mucho mas concreta, en la asociatividad, y entendida como
el proceso por el mediante el cual individuos u organizaciones se agrupan de
manera voluntaria, coordinada y concertada para poder alcanzar metas
comunes, y cuando este proceso se formaliza, se da lugar a la fase organizativa
con estructura, reconocimiento legal y capacidad de incidencia en decisiones
mas colectivas. (Dialoguemos ec, 2025)
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Es muy comiln ver, como en todos los territorios rurales, los productores
enfrentan cada desafios estructurales que van abarcando la variabilidad
climatica, la inestabilidad de precios en los mercados, la limitacién de acceso a
la tecnologia, el financiamiento, y una débil capacidad de negociacién frente a
los actores externos; generalmente, todos estos problemas son abordados de
manera individual, estos inconvenientes parecen insuperables; sin embargo, la
organizaciéon colectiva y la asociatividad se consolidan como estrategias
efectivas para poder transformar estos retos en oportunidades de desarrollo
compartido, generando ventajas concretas como mejoras en la comercializaciéon
de los productos, el acceso a precios mas justos, la posibilidad de compartir
todo tipo de conocimientos, sumar fuerzas frente a crisis y conflictos, integrar
diversos puntos de vista, orientar las acciones hacia un bien comun y fortalecer
la capacidad de negociacién. (Mtra. Claudia Sandoval Cervantes)

Experiencias concretas de asociatividad aplicada, como lo es la Cooperativa de
Produccion Ganadera de Zamora Chinchipe, la Asociacion ASOPROMAS con su
cacao “Aromas del Sur” la Asociacion “ACRIM” la cual es la asociacién de
produccién agropecuaria. Los productores orgénicos en las cuencas del rio
Mayo, demuestran que la organizacién no solo mejora la parte de la
competitividad y sostenibilidad de los sistemas productivos, sino que también
transforma las realidades sociales y también econdémicas. Estas experiencias se
evidencian cémo la ganaderia se fortalece mediante buenas practicas, el cacao
accede a mercados diferenciados con valor agregado y la produccién organica
de diferentes productos se consolida como referente de sostenibilidad y respeto
a los ecosistemas. (Dialoguemos ec, 2025)

En contextos rurales como lo es la parroquia San Isidro, la asociatividad es clave
para poder superar la atomizacién de los pequefos productores, quienes de
forma individual tienen menor capacidad para competir en el mercado. Al
asociarse entre si, pueden acceder a programas de financiamiento popular,
negociar mejores precios, reducir intermediarios y fortalecer el agro
comercializacién local. Asimismo, la asociatividad fomenta valores como la
solidaridad, la confianza y la corresponsabilidad, esenciales para el desarrollo
comunitario sostenible.
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Importancia de la asociatividad y la organizacion
comunitaria

La asociatividad y la organizacién comunitaria son herramientas clave para el
desarrollo sostenible de todas las comunidades, especialmente en lo que son
todas las zonas rurales. Su importancia radica en que se permiten mejorar los
ingresos econémicos, fortalecer la economia local y poder generar
oportunidades de empleo. ademas, facilitan el acceso a capacitacion,
financiamiento y asistencia técnica, elementos esenciales para este crecimiento
productivo. Cuando las comunidades trabajan de manera organizada y en
conjunto se promueve la equidad, la inclusién social y la toma de decisiones
democraticas, lo que ayuda a contribuir a un desarrollo mas justo vy
especialmente duradero. (Quiroz et al., 2021)

En primer lugar, la asociatividad permite que todas las personas se unan de
manera voluntaria para asi alcanzar objetivos comunes que, de manera
individual, serian dificiles de lograr. Al trabajar en conjunto, se pueden llegar a
reducir costos, mejorar la produccion, acceder a mejores precios y negociar con
mucha mayor fuerza frente a intermediarios, proveedores o instituciones. Esto
es muy importante en actividades como la agricultura, la agroindustria y los
pequenos negocios, en donde la unién fortalece la competitividad y la
sostenibilidad. (Fierro, 2025)

Por otro lado, la organizacién comunitaria fortalece principalmente en la
participacion, la solidaridad y el sentido de pertenencia dentro de lo que es toda
una comunidad. A través de una buena organizacién, las personas pueden tomar
decisiones colectivas que ayuden a resolver problemas comunes, gestionar
proyectos y defender asi sus intereses de manera mucho més ordenada y
democratica. Y a su vez fomentando valores como la cooperacién, la
responsabilidad y el respeto.

Finalmente, estos procesos contribuyen al desarrollo local sostenible, mejoran
la calidad de vida, fortalecen el tejido social y promueven el crecimiento
econdémico con gran equidad. La asociatividad y la organizacion comunitaria son
herramientas esenciales para lograr comunidades mas fuertes, organizadas y con
mayores oportunidades de progreso.
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Impacto de la Asociatividad en la Agro comercializacion local

En la parroquia San Isidro, la asociatividad puede impulsarse para toda la
creacion de marcas comunitarias, ferias locales y canales de comercializacién
directa, fortaleciendo asi el vinculo entre productores y consumidores. Ademas,
al integrarse junto con las finanzas populares, las organizaciones asociativas
pueden invertir en la infraestructura, el almacenamiento y transporte, mejorando
asi la competitividad del sector agro productivo. De esta manera, la
asociatividad y la organizacién comunitaria se convierten en herramientas clave
para que el desarrollo econémico, social y productivo del territorio. (Espacios,
2019)

La asociatividad permite que los productores fortalezcan su capacidad de
negociacién frente a intermediarios y proveedores, logrando condiciones mas
justas y favorables. Al vender de manera conjunta, se pueden obtener mejores
precios para que los productos agricolas se puedan reducir en précticas injustas
de compra. De igual forma, la compra conjunta de insumos, materiales de
empaque o servicios de transporte disminuye costos de produccion vy
comercializacién, incrementando asi la rentabilidad de la actividad agro-
productiva. Como otro aspecto relevante es que la asociatividad favorece la
mejora de la calidad y el valor agregado de los productos locales. Por medio del
trabajo conjunto. las organizaciones pueden establecer normas internas de
calidad, capacitar a sus socios en buenas practicas agricolas y desarrollar
procesos basicos de transformacion, presentacion o etiquetado. esto fortalecera
a la identidad del producto local y facilitard su posicionamiento en el mercado,
promoviendo asi una agro comercializacién més competitiva y sostenible.
(Nufez, 2024).

Ejemplo aplicado (contexto local)

Un ejemplo claro es cuando productores agricolas de una parroquia en
especifico se organizan en una asociacién para producir y vender de manera
conjunta.

Gracias al trabajo en equipo, pueden:

J Comprar insumos mas baratos

J Procesar y empacar sus productos
J Crear una marca comunitaria

. Vender en ferias o supermercados

Esto genera mayores ingresos y fortalece el sentido de pertenencia comunitaria.
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Capitulo 2
Buenas practicas agricolas sostenibles

Hoy en dia la agricultura enfrenta hoy el reto de producir alimentos suficientes y
de calidad sin comprometer los recursos naturales ni el bienestar de las
generaciones futuras. Es decir, las Buenas Practicas Agricolas (BPA) sostenibles
se consolidan como un conjunto de principios, normas y técnicas orientadas a
lograr sistemas productivos eficientes, responsables con el ambiente y
socialmente justos. Este tema tiene como propdsito ofrecer una guia clara y
practica sobre las BPA sostenibles, integrando fundamentos tedricos,
herramientas técnicas y experiencias aplicables a la realidad del sector agricola,
especialmente en paises en desarrollo.

En un sentido mas amplio, las BPA son un conjunto de principios, normas y
recomendaciones técnicas aplicables a la produccién, procesamiento y
transporte de alimentos, orientadas a asegurar la proteccién de la higiene, la
salud humana y el medio ambiente, mediante métodos ecolégicamente seguros
y econémicamente factibles traducidos la obtencién de productos alimenticios
y no alimenticios mas inocuos y saludables para el autoconsumo y el
consumidor.

Asimismo, las BPA se constituyen en un componente de competitividad, que
permite al productor rural diferenciar su producto de los demas oferentes, con
todas las implicancias econémicas que ello hoy supone (mayor calidad, acceso
a nuevos mercados y consolidacién de los mercados actuales, reduccion de
costos, etc.). (FAO, 2020)

Conservacion y mejora de la salud del suelo

Principalmente la salud del suelo constituye uno de los pilares fundamentales
para la sostenibilidad de los sistemas agricolas y la conservacién de los
ecosistemas. Ademas, un suelo sano no solo permite una adecuada produccién
de alimentos, sino que también cumple funciones esenciales como la regulacién
del agua, el reciclaje de nutrientes, la captura de carbono y el soporte de una
alta biodiversidad. Este sentido, la conservacién y mejora de la salud del suelo
se presenta como un desafio estratégico frente al cambio climatico, la
degradacién ambiental y la creciente demanda alimentaria mundial.

Asimismo, la salud del suelo se define como la capacidad continua del suelo
para funcionar como un sistema vivo, capaz de sostener la productividad vegetal
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y animal, mantener la calidad ambiental y promover la salud de los seres vivos.
Justo esta condicién depende de la interaccion equilibrada entre sus
componentes fisicos, quimicos y biolégicos.

En esta parte, la conservacién del suelo implica la aplicacién de practicas
orientadas a prevenir su degradacién y a mantener sus propiedades naturales.
Entre una las estrategias mas relevantes se encuentran el manejo adecuado de
la cobertura vegetal, la rotacién de cultivos, el uso de cultivos de cobertura y la
reduccion de la labranza. En estas practicas ayudan a proteger la superficie del
suelo frente a la erosién hidrica y edlica, mejoran la infiltracion del agua y
favorecen la acumulacién de materia orgénica, un componente clave para la
fertilidad y estabilidad del suelo. (FAO, 2018)

Gestion eficiente del agua

La gestion comunitaria del agua constituye un pilar fundamental para garantizar
el acceso equitativo y sostenible a este recurso vital. A través de la historia, las
comunidades han desarrollado sistemas y modelos organizativos que no solo
permiten el uso eficiente del agua, sino que también fomentan la participacion
activa de sus miembros en la toma de decisiones. Este libro nace del
compromiso de brindar un analisis profundo y practico sobre los procesos
administrativos, las normativas legales, y las estrategias de gestién comunitaria
que han demostrado su eficacia en diversos contextos.

En un mundo marcado por la escasez de recursos hidricos y el impacto del
cambio climético, esta obra se erige como una guia para profesionales, lideres
comunitarios y académicos interesados en la implementacion de modelos de
gestién que promuevan el desarrollo sostenible. Desde una perspectiva histérica
y normativa hasta la propuesta de un modelo de gestién integral, los autores
comparten una vision basada en el respeto a los saberes ancestrales, la inclusion
social y la innovacién.

Renén et al. (2025) considerando que el agua no solo es un recurso, sino un
derecho humano fundamental y un elemento esencial para la vida y el buen vivir.

Manejo integrado de plagas y control ecolégico

El manejo integrado de plagas (MIP) es una forma de mantener los huertos de
manera que el dafio de enfermedades y plagas esté bajo el nivel
econémicamente aceptable. Eso también reduce el riesgo de la salud humana
y el medio ambiente, y también el costo de los productores. El MIP es una
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combinacién de varias medidas de control de enfermedades y plagas. Antes de
tomar medidas de control, es fundamental arreglar la situaciéon de los cultivos
para mantener la sanidad vegetal desde el punto de vista de la prevencién de
enfermedades y plagas. Es decir, la preparacién del suelo, abonamiento, riego
y drenaje, etc. A demas de arreglar la situacion fisica, se requiere atencién diaria
para saber el estado del cultivo, la apariciéon de enfermedades y plagas. Eso se
realiza por observacién. Observar y dar atenciéon a los cultivos son otros
elementos fundamentales para el MIP. En esta guia, se explica sobre el concepto
de MIP, varias medidas de control, y otras informaciones utiles. Espero que los
extensionistas y productores hagan observacion lo mas frecuente posible. Es
seguro que vale la pena para mantener la sanidad vegetal con menos costos y
mas efectividad.

Clases de plagas

* Plagas nativas en cultivos nativos se quedaron durante domesticacién.

e Plagas introducidas en cultivos nativos poco comunes plagas no se pre-
adaptan.

e Plagas nativas en cultivos introducidos muy comunes, plaga “adopta”
cultivo nuevo.

e Plagas introducidas en cultivos introducidos, estas plagas vienen
presentes con el cultivo introducido.

Ademads, el control ecoldégico es una estrategia fundamental dentro de los
sistemas agricolas sostenibles, orientada a regular poblaciones de plagas y
enfermedades mediante el uso de procesos naturales, reduciendo o eliminando
la dependencia de agroquimicos sintéticos. En esta parte se basa en el equilibrio
ecoldgico de los agroecosistemas y en el aprovechamiento de las interacciones
entre organismos vivos, contribuyendo a la proteccion del ambiente, la salud
humana y la sostenibilidad de la producciéon agricola. A diferencia del control
quimico convencional, el control ecolégico busca prevenir los desequilibrios
biolégicos que favorecen la proliferacion de plagas. Para ello, promueve la
conservacion de la biodiversidad funcional, entendida como la presencia de
organismos benéficos como depredadores, parasitoides y microorganismos que
regulan de manera natural a las especies perjudiciales para los cultivos.
Mantener suelos sanos, diversidad de cultivos y habitats naturales cercanos a las
areas productivas resulta clave para el éxito de esta estrategia. (FAO, 2026)
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Agricultura solidaria y comunitaria (Economia
popular y solidaria)

En el contexto, la agricultura solidaria y comunitaria representa una alternativa
productiva y social frente a los modelos agricolas convencionales orientados
exclusivamente al lucro. En este enfoque se fundamenta en los principios de la
Economia Popular y Solidaria (EPS), la cual prioriza al ser humano, el trabajo
colectivo y el bienestar comunitario por encima de la acumulacién de capital. En
el contexto, la agricultura no solo cumple una funcién econémica, sino también
social, cultural y ambiental, fortaleciendo los lazos comunitarios y promoviendo
un desarrollo mas justo y sostenible.

Ademas, la agricultura solidaria y comunitaria se caracteriza por la organizacién
colectiva de pequenos productores, familias campesinas y comunidades rurales
que comparten recursos, conocimientos y responsabilidades. A partir de
asociaciones, cooperativas, comunas y redes productivas, los agricultores logran
mejorar su capacidad de produccién, comercializacién y negociacion,
reduciendo la intermediaciéon y asegurando precios mas justos tanto para
productores como para consumidores. Este formato fomenta la participacion
democrética, la autogestion y la corresponsabilidad, principios esenciales de la
Economia Popular y Solidaria.

Uno de los pilares fundamentales de este tipo de agricultura es la valorizacién
del trabajo humano y del conocimiento ancestral. Las practicas agricolas
tradicionales, transmitidas de generacién en generacién, se integran con
innovaciones sostenibles que respetan los ciclos naturales y la biodiversidad. De
esta manera, la agricultura solidaria contribuye a la conservacién de los recursos
naturales, el cuidado del suelo y el uso responsable del agua, alinedndose con
los objetivos del desarrollo sostenible y la soberania alimentaria.

Desde la perspectiva econémica, la agricultura comunitaria permite generar
ingresos estables para las familias rurales, fortaleciendo las economias locales y
reduciendo la pobreza y la exclusién social. Al priorizar circuitos cortos de
comercializacion, como ferias agroecolégicas y mercados locales, se promueve
el consumo responsable y se construyen relaciones de confianza entre
productores y consumidores. Estas dindmicas econémicas solidarias refuerzan la
resiliencia de las comunidades frente a crisis econdmicas, climéticas o sanitarias
(Gémez-Ceballos et al, 2021)
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Practicas de Agricultura Climaticamente inteligente y
regenerativa

La agricultura climaticamente inteligente (CSA, siglas en inglés) constituye un
enfoque que ayuda a las personas que manejan los sistemas agricolas a
responder de forma eficaz al cambio climéatico. El enfoque de la CSA persigue
el triple objetivo de aumentar de forma sostenible la productividad y los ingresos
agricolas, adaptarse y crear resiliencia ante el cambio climatico y reducir y/o
absorber gases de efecto invernadero en la medida de lo posible. Esto no
significa que todas y cada una de las practicas puestas en marcha en cada lugar
tengan que reportar necesariamente estas tres ventajas. Mas bien, la CSA trata
de reducir las compensaciones y generar sinergias teniendo en cuenta estos tres
objetivos con el fin de informar las decisiones que se toman desde la escala local
a la global, y a medio y largo plazo, para poder desembocar en soluciones
localmente aceptables.

La mayoria de las personas pobres del mundo viven en zonas rurales y la
agricultura constituye su principal fuente de ingresos. Desarrollar el potencial
para aumentar la productividad e ingresos de los sistemas de produccién
agricolas, ganaderos, pesqueros y forestales a pequena escala sera clave para
alcanzar la seguridad alimentaria en los proximos 20 anos. Se sabe que el
cambio climatico golpeard con mayor dureza a los paises en desarrollo. Entre
sus efectos se incluyen mayores temperaturas, cambios en los patrones de
precipitaciones, un aumento del nivel del mary fendmenos meteorolégicos mas
frecuentes y extremos. Todos ellos suponen riesgos para la agricultura y el
suministro de alimentos y agua. La resiliencia es, por ello, una preocupacién
predominante. La agricultura es también una de las principales fuentes de
emisiones de gases de efecto invernadero. La mitigacién puede ser a menudo
un importante beneficio colateral de las acciones que tratan de reforzar la
adaptacién y mejorar la seguridad alimentaria, de forma que la accién de
mitigacion compatible con las prioridades nacionales de desarrollo para la
agricultura es un importante aspecto de la CSA. (Anaya, 2024)
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Capitulo 3

Valor agregado y transformacion de
productos locales

San Isidro, una parroquia del Cantén Sucre, tiene su economia basada
principalmente en la agricultura familiar y el procesamiento de estos. A pesar de
las adversidades en los cultivos y recursos existentes, la mayoria de los
productos se comercializan frescos. Esto reduce la competitividad de los
mercados regionales y restringe las ganancias de los productores locales. Es
por lo que, agregar valor o modificar productos se vuelven herramientas
estratégicas para impulsar el desarrollo econémico, facilitar la creaciéon de
empresas y fortalecer la identidad productiva en la comunidad.

Conceptualizacion del valor agregado

El valor agregado es todo aquello que incrementa el valor percibido de un
producto o servicio para el consumidor méas alléd de sus caracteristicas basicas.
Se considera como valor agregado a la calidad fisica, la mejora en que mejora a
experiencia y la forma de atender sus necesidades adicionales que no estan
cubiertas por productos o servicios competidores. En este sentido, el valor
agregado de un producto es todo aquello que el consumidor percibe como un
beneficio adicional que justifica el precio pagado, logrado incluso, que sienta
que obtiene mas de lo que paga, (Polanco, 2010).

En el sector agricola decimos que se refiere a la combinaciéon de procesos
mejoras y modificaciones que se llevan a cabo en una materia prima con el fin
incrementar su valor en términos comerciales. En estas acciones se incluyen
modificaciones en la presentacion, el procesamiento, el empaquetado, la
preservacion, la diferenciacién del producto, innovando su tecnologia y
garantizando su calidad. La implementaciéon del valor agregado posibilita
obtener productos con un precio mas competitivo, una integracion superior en
los mercados internos y externos, asi como mas oportunidades de venta.

Privilegios del valor agregado:

Econdmico:
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Incremento del costo de los productos: a diferencia de la venta de
productos frescos sin ningln proceso, se logra una mayor rentabilidad al
procesarlos.

Los productores pueden acceder a los mercados gourmets, a cadenas de
supermercados e incluso a la exportacién, al conseguir la diversificacion
de sus ofertas.

Social:

El procesamiento de los productos genera puestos de trabajos, ya que,
para producirlos, envasarlos y distribuirlos se necesita personal.

La consolidacién de la identidad cultural: El chocolate, entre otros
productos elaborados de manera artesanal, es un reflejo de tradiciones y
costumbres, mostrando la cultura manabita como su marca caracteristica.
Ambiental:

Métodos sostenibles: Estos incluyen el empleo de empaques
biodegradables, practicas de cultivos orgénicos y la aplicacién completa
de los frutos.

Los consumidores valoran cada vez mas productos que cuentan con
certificaciones o que son de comercio justo, lo que les da una distincién.

Tabla 1

Tabla comparativa: Productos frescos vs. Valor agregado

Elemento Producto fresco (e;. Producto del valor
Platano) agregado (ej. Chifles)

Coste Bajo, dependerd mucho Alto, dependiente del
del mercado productor

Durabilidad 2-7 dias 3-4 meses

Posicionamiento
mercado

del

Local e ilimitado

Nacional e internacional

|dentidad étnica

Indistinta

Resalta la creatividad y
tradiciones

Fuente: Elaboracién propia a partir de (Skrzypiec, 2023).
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Transformacion primaria y secundaria de productos locales

La transformacién de productos son una estrategia clave, para impulsar las
economias de las zonas rurales y fortalecer las cadenas de valor agricola. El
proceso puede dividirse en dos etapas: la transformacién primaria y secundaria.
Estos contribuyen a mejorar la calidad, la apariencia y los rendimientos de los
productos, facilitando asi su ingreso a mercados mas exigentes, aumentando las
ganancias de los productores.

Transformacion primaria
“Transformacion que estad producida a partir de materia prima procedentes de

los recursos naturales”, (RAE, 2025).

En el sector agricola, la transformacién primaria es el proceso en donde la
materia prima se prepara, ya sea para su consumo directo o para su
procesamiento. Su objetivo principal es mantener en sus caracteristicas
esenciales, por lo cual se realizan procesos sencillos.

Procesos bésicos:

. Depuracién y eleccién
. Secado y conservacién
. Almacenamiento apropiado

Un ejemplo de este proceso es el secado y la fragmentacién de los granos de
cacao aptos para la exportacion.

Transformacioén secundaria

“Las actividades del sector secundario transforman materias primas en
productos manufacturados a través de procesos industrializados”, (Nacional,
2025).

En el sector agricola, se trata de convertir la materia prima en alimentos
elaborados, semiterminados o un producto final, afiadiendo de esta manera mas
valor; esto puede incluir la creaciéon de harinas, conservas, bio fertilizantes,
logrando asi generar una conexion entre el campo, la industria y los clientes.
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Procesos bésicos:

e Variedades de presentacion
e Moliendas

e Fermentacién y fabricacion
e Conservas

Un ejemplo, a la presentacion de los granos de cacao para elaboracion del
chocolate.

Innovacion comunitaria y creatividad productiva

La innovacién y la creatividad se expresa, en el marco del avance de las zonas
rurales, no solo a través de los mas recientes desarrollos tecnoldgicos, sino
también a través de como las comunidades logran producir sus propias
soluciones, adecuadas a sus necesidades.

¢ Qué es renovacion comunitaria?

La innovacién comunitaria se refiere a la colaboracién de dos miembros de una
comunidad para crear soluciones creativas y efectivas que respondan a sus
necesidades colectivas. Este enfoque fomenta la participacién, aprovechando el
conocimiento local y promoviendo el empoderamiento social. Al integrar la
diversidad de ideas y recursos, la innovacién comunitaria puede generar un
factor positivo y sostenible en el desarrollo comunitario, (StudySmarter, 2024).

En resumen, decimos que es el proceso mediante el cual las comunidades
locales, cooperan, detectando, problemas y elaborando soluciones creativas,
innovadoras, empleando sus habilidades, conocimientos y recursos para generar
cambios positivos y sostenible en nuestro entorno.

Caracteristicas principales:

e Persistente, actuacién de la comunidad

e Capacidad de aprender y adaptarse a contexto particulares, tales como
el clima, los recursos, etc.

e Uso de entendimiento técnicos y ancestrales

* Centrarse en la auto eficiencia y en la capacidad de recuperacion a nivel
local
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¢ Qué es la creatividad productiva?

La creatividad productiva consiste en convertir ideas originales en bienes o
servicios novedosos, con valor comercial, lo que permite mejorar la calidad de
vida de los miembros de las comunidades.

Un ejemplo en las comunidades ecuatorianas es la elaboracién de chocolate,
utilizando el cacao fino de aroma, con modelos inspirados en la cultura
manabita.

Ademas de ayudar a aumentar el valor de los productos locales, la creatividad
productiva y la innovacién comunitaria también apoyan la autonomia
comunitaria, promueve la igualdad de oportunidades e impulsan las economias
rurales. Estas técnicas proporcionan una forma clara de establecer un paradigma
de desarrollo sostenible, auténtico y culturalmente con San Isidro.

Impacto en el desarrollo local

Los emprendimientos comunitarios en Ecuador han tenido un impacto
significativo en tres dimensiones:

Econémico: Diversificaciéon de ingresos, generacién del empleo local y
reduccién de la pobreza.

Social: Fortalecimiento del tejido comunitario, empoderamiento de jévenes y
mujeres.

Cultural: Revalorizacién de saberes ancestrales, identidad local y patrimonio
inmaterial, (Zambrano, 2024).

Comercializacion solidaria y canales alternativos

La comercializacién solidaria y los canales alternativos representan una respuesta
concreta frente a las limitaciones e inequidades del modelo comercial
tradicional, especialmente para los pequefios productores y organizaciones de
la Economia Popular y Solidaria (EPS) en Ecuador. Este enfoque propone una
forma distinta de intercambio econdémico, basada en principios de justicia social,
equidad, cooperacién y respeto al medio ambiente, priorizando el bienestar
colectivo por encima de la maximizacion del lucro individual.

Este apartado aborda, en primer lugar, los fundamentos de la comercializacién
solidaria, analizando principios clave como la equidad en las relaciones
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econdémicas, la transparencia en los procedimientos, la fijacion de tarifas justas,
la participacién comunitaria y la sostenibilidad ambiental. Posteriormente, se
examinan los sistemas de comercializacion alternativos que han surgido dentro
de la EPS, tales como ferias campesinas, trueque, compras publicas, tiendas
solidarias y otras modalidades que buscan reducir la intermediacién y fortalecer
los circuitos econdmicos locales. En conjunto, estos elementos permiten
comprender como la comercializacion solidaria no solo constituye una estrategia
econdémica, sino también una propuesta de transformacién social que promueve
el desarrollo local, la inclusién y la construccién de mercados mas justos y
sostenibles.

Fundamentos de la comercializacién solidaria Equidad
en las relaciones econémicas

La comercializacion solidaria se basa en la equidad atendida como la
distribuciéon justa de beneficios entre productores, distribuidores 'y
consumidores. A diferencia de los modelos tradicionales, donde los margenes
de ganancia suelen favorecer a intermediarios y grandes empresas, la economia
popular y solidaria busca que los ingresos se repartan de manera proporcional
al esfuerzo y aporte de cada actor. Este principio estd recogido en la Ley
Orgénica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS), que establece la necesidad
de garantizar condiciones justas para los participantes de estas organizaciones,
(Ley organica de economia populary solidaria, 2011)

Ese principio es clave porque corrige una de las mayores injusticias del sistema
econdémico convencional: la desigualdad en la distribucién de ingresos. Sin
embargo, el reto estd en garantizar que esta equidad se mantenga en la practica
y no solo en el discurso.

Claridad en los procedimientos

Otro pilar fundamental es la transparencia, que implica practicas claras en la
produccién, distribucién y comercializacion. Las organizaciones de la EPS deben
rendir cuentas a sus socios y comunidades, evitando practicas abusivas o
engafnosas. Segln estudios sobre la economia social y solidaria, la transparencia
fortalece la confianza entre consumidores y productores, lo que incrementa la
fidelidad hacia los productos locales (Vaca, 2022)

La transparencia es un valor que no solo mejora la credibilidad, sino que también
educa al consumidor. El desafio es que muchas organizaciones pequefias
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carecen de herramientas tecnoldgicas para mostrar esta informacién de manera
accesible

Tarifas equitativas y al alcance de todos

El comercio Justo, una herramienta fundamental para erradicar la pobreza y la
desigualdad El comercio Justo nacié histéricamente para mejorar la situacion de
las personas pobres y excluidas del entorno social y econémico, aunque también
representa una alternativa econémica y politica mas beneficiosas para todos.
Este enfoque se presenta como una estrategia para eliminar la pobreza y
promover la equidad, ya que se centra en cambiar las dindmicas productivas y
comerciales, que son relaciones de poder entre ricos y pobres zonas centrales y
periféricas, norte y sur, areas urbanas y rurales, asi como entre hombres y
mujeres y culturas dominantes y subordinadas. El comercio Justo aborda
multiples aspectos de la desigualdad social y mejora la situaciéon de aquellos
que estdn en desventaja, promoviendo la equidad de género, asi como
intergeneracional, étnica y territorial; clarifica las relaciones de produccion y
venta, genera empleo digno y seguro, aumenta los ingresos de productores y
productoras, artesanos y artesanas, trabajadores , buscando una distribucién
justa y equitativa de los beneficios a lo largo de la cadena de valor y el mismo
tiempo, construyendo nuevas relaciones y practicas sociales basadas en la
justicia, equidad y el respeto a la naturaleza, (ministerial, 2017)

Participacion comunitaria

La participacion comunitaria es esencial en este modelo, ya que las decisiones
sobre producciéon y comercializaciéon se toman de manera colectiva. Las
asociaciones, cooperativas y grupos comunitarios son protagonistas en la
gestiéon de ferias, perchas EPS y circuitos solidarios. Este enfoque fomenta la
cohesién social y el empoderamiento de comunidades rurales y urbanas,
alinedndose con el principio constitucional de que el sistema econémico
ecuatoriano es social y solidario, (Vaca, 2022)

Este principio fortalece el tejido social y da voz a quienes tradicionalmente han
sido excluidos del mercado. Sin embargo, requieren una fuerte organizacién
interna y liderazgo comunitario para evitar conflictos y garantizar la eficiencia.

Sostenibilidad y consideracion por el medio ambiente

Finalmente, la comercializacidn solidaria se orienta hacia la sostenibilidad,
promoviendo practicas responsables con el medio ambiente y el uso racional de
recursos. La LOEPS y los programas del IEPS impulsan la produccion
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agroecolégica y el consumo responsable, buscando que las actividades
econémicas no solo generen ingresos, sino que también preserven la
biodiversidad y los saberes ancestrales. (Ley organica de economia popular y
solidaria, 2011)

Es fundamental en un escenario de emergencia climatica. La EPS puede
convertirse en un modelo alternativo frente a la produccién intensiva, pero
necesita apoyo estatal y normativas gubernamentales que fortalezcan su efecto.

Sistemas de comercializacion alternativos

Las organizaciones que forman parte de la Economia Popular y Solidaria (EPS)
en Ecuador han ido construyendo, poco a poco, formas de comercializar sus
productos y servicios que se diferencian bastante del modelo tradicional de
mercado. El objetivo principal de estos sistemas alternativos es reducir al
méaximo la dependencia de intermediarios, mejorar los ingresos que realmente
llegan a los productores, fortalecen los vinculos de solidaridad y reciprocidad
dentro de las comunidades, y generar un impacto positivo tanto en lo
econémico como en lo social y ambiental. (Zapatas et al., 2022.)

En el caso concreto del cantén Latacunga (provincia de Cotopaxi), un estudio
realizado con expertos locales identificé varios de estos mecanismos que se usan
con frecuencia variable, pero que resultan clave para las organizaciones de la
EPS. Entre los més destacados se encuentran:

Ferias campesinas o ferias itinerantes: Son espacios temporales donde los
productores venden directamente sus productos agroalimentarios, artesanales
u otros. En Latacunga, alrededor del 30 % de las organizaciones las usan siempre
y un 60 % a veces. Estas ferias permiten controlar precios, ofrecer transparencia
y conectar directamente al productor con el consumidor, lo que aumenta los
ingresos y reduce costos de intermediacion.

Trueque: Practica muy arraigada, especialmente en contextos de escasez de
dinero. El 70 % de las organizaciones lo aplica a veces. Funciona bajo reglas de
igualdad, confianza mutua y con érganos de control que regulan el intercambio.
Es una forma ancestral que sigue siendo vital para garantizar acceso a bienes en
comunidades con recursos limitados.

Compras publicas: Las entidades del Estado adquieren productos priorizando a
las organizaciones de la EPS. Aunque solo el 30 % las usa de forma permanente,
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representa una oportunidad importante, aunque persisten barreras como la
competencia desigual entre pequefios y grandes proveedores.

Tiendas solidarias: Administradas colectivamente por los propios productores,
sirven para el consumo local y se usan casi siempre por el 40 % de las
organizaciones.

Monedas sociales: Tienen una ponderacién muy alta (4,12 en las encuestas de
expertos), ya que ayudan a dinamizar la economia local eliminando
intermediarios y fortaleciendo circuitos cerrados de intercambio.

Canastas comunitarias: Permiten compras colectivas para abaratar costos y
distribuir productos de forma equitativa entre los miembros de la comunidad.

Otras formas como bancos de tiempo (intercambio de servicios por horas) o
exportacién asociada bajo principios de comercio justo, aunque estas Ultimas se
usan con menor frecuencia.

Estos sistemas no solo buscan sobrevivir en un mercado que suele ser hostil para
los pequefios productores (donde se estima que el 80 % de los
emprendimientos tradicionales cierran antes de los 5 afios), sino que proponen
una renovacién profunda del modelo comercial. Promueven el comercio justo y
directo entre productor y consumidor, fomentan la asociatividad, la cooperacién
y el desarrollo local, y abren oportunidades reales para quienes histéricamente
han quedado excluidos por los altos costos de intermediacion y la competencia
desigual.

En Latacunga, segun los resultados del estudio, estos mecanismos han sido
valorados positivamente por los expertos (con ponderaciones promedio entre
3,82y 4,61), destacando su rol en la generacion de ingresos mas equitativos, el
fortalecimiento de la confianza comunitaria y la adaptacién a realidades rurales
y urbanas. Ademas, se recomienda mayor apoyo de los gobiernos auténomos
descentralizados (GAD) y mayor inversién publica para que estos sistemas
puedan escalar y consolidarse. (Zapatas et al., 2022.)

Los sistemas de comercializacion alternativos en la EPS representan mucho mas
que estrategias econdmicas: expresan una vision diferente del intercambio,
basada en principios de solidaridad, inclusién, reciprocidad y respeto al ser
humano y al entorno. En contextos como el de Latacunga, demuestran que es
posible construir circuitos comerciales mas justos y sostenibles, adaptados a las
necesidades reales de las comunidades ecuatorianas.
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Canales cortos de comercializacion y su impacto en los
agronegocios comunitarios

Los canales cortos de comercializacion se han convertido en una alternativa
importante para mejorar las condiciones de los agronegocios comunitarios,
especialmente en zonas rurales del Ecuador. Estos canales se caracterizan por
reducir o eliminar la intermediacién entre productores y consumidores,
permitiendo que los agricultores vendan sus productos de manera directa a
través de ferias locales, mercados comunitarios, asociaciones, canastas agricolas
o venta en finca. De esta forma, se busca construir relaciones comerciales més
justas, cercanas y transparentes. En este apartado se analizard cémo los canales
cortos contribuyen a la reduccién de la intermediacién, al aumento de los
ingresos de los productores, al fortalecimiento de la confianza entre
consumidores y productores, a la promocién de practicas agroecoldgicas y a la
generacion de impactos socioeconémicos positivos dentro de las comunidades
rurales, consolidandose como una estrategia clave para el desarrollo de los
agronegocios comunitarios.

Minimizacién en la intermediacion

Los canales cortos permiten que los productores vendan directamente a los
consumidores, eliminando intermediarios que suelen captar gran parte de las
ganancias. En Ecuador, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) ha
promovido circuitos alternativos para garantizar relaciones mas equitativas y
precios justos (MAG). Es fundamental porque devuelve el poder econémico a
los productores, sin embargo, requiere un esfuerzo organizativo para que los
agricultores puedan asumir tareas de comercializaciéon que antes estaban en
manos de intermediarios.

Aumento en las ganancias para productores

Al reducir la cadena de distribucién, los productores reciben un mayor
porcentaje del valor final de sus productos. Estudios en Santa Elena muestran
que los canales cortos han mejorado significativamente los ingresos de familias
campesinas, al tiempo que fortalecen la economia local (Chiquito, 2025) . Este
impacto es positivo y tangible, pero también plantea el reto de mantener precios
competitivos frente a grandes cadenas. La clave estd en que los consumidores
valoren la calidad y el origen de los productos.
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Fortalecimiento de la confianza consumidor- productor

La venta directa genera vinculos de confianza, ya que los consumidores conocen
quien produce lo que compran y en qué condiciones. Investigaciones sobre
circuitos agroecolégicos en Tungurahua destacan que esta relacion fortalece la
fidelidad hacia los productos locales y fomentan el consumo responsable
(Jackeline Contreras, 2017).

La confianza es un activo intangible que puede convertirse en ventaja
competitiva. Sin embargo, mantenerla exige transparencia y constancia en la
calidad de los productos.

Promocion de la agroecologia y sostenibilidad

Los canales cortos suelen estar asociados a practicas agroecoldgicas, ya que los
consumidores valoran productos frescos, sanos y con menor impacto ambiental.
En Ecuador, organizaciones como PACAT han demostrado que estos circuitos
contribuyen a la sostenibilidad y preservacién de saberes ancestrales. Este
aspecto es crucial porque conecta la economia con la ecologia. No obstante, la
produccién agroecoldgica requiere apoyo técnico y financiero para ser viable a
gran escala.

Impactos socioeconémicos dentro de las comunidades rurales

La implementacién de canales cortos no solo mejora ingresos, sino que también
fortalece la cohesién social y el empoderamiento comunitario. Experiencias en
Colonche (Santa Elena) evidencian que estos esquemas han generado empleo,
dinamizado economias locales y promovido la organizacién comunitaria
(Chiquito, 2025). Es quizas el mas valioso, ya que convierte la comercializacién
en un motor de desarrollo comunitario. El desafio es sostener estas iniciativas
frente a la presion de mercados globalizados.

Los canales cortos de comercializacién son sistemas de venta que reducen o
elimina la intermediaciéon entre productores y consumidores finales. Estos
canales incluyen ferias locales, mercados comunitarios, asociaciones de
productores, venta directa en fincas y canastas agricolas. (FAO O. d., 2017)

En los agronegocios comunitarios, los canales cortos tienen un impacto muy
positivo.

Al reducir la intermediacién, los productores reciben un precio més justo por sus
productos. Esto también evita la dependencia de intermediario que
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normalmente quedan con la mayor parte del valor econémico del producto.
(FAO, Fortalecimiento de los sistemas alimentarios locales para el desarrollo
rural sostenible, 2018)

Los canales cortos aumentan los ingresos en las comunidades rurales porque los
costos de transporte y distribucion son bajos. Esto mejora la capacidad de
negociacién de los productores y fomenta la organizacién comunitaria y el
trabajo cooperativo, lo que fortalece la economia local. Ademas, estos canales
refuerzan la identidad territorial de los productos. (FAO, Enfoques territoriales
para sistemas agroalimentarios inclusivos y sostenibles, 2019)

Al considerar su origen, tradicién, practicas ancestrales y otras caracteristicas,
generan confianza entre los consumidores. Promueva el consumo responsable y
la valoracion de los productos locales como parte del patrimonio cultural y
agricola. (Caribe, 2016)
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Capitulo 4

Educacién financiera popular

La educacién financiera popular se basa en un enfoque integral que abarca tanto
la gestién personal como la productiva, incorporando una perspectiva de
género para abordar las brechas en el &mbito rural.

Primero, el desarrollo tematico comienza con la subcategoria de Planeacién y
Organizacién, donde se enfatiza la importancia de establecer objetivos
financieros, el valor del didlogo familiar sobre el tema y la elaboracién y
seguimiento de un presupuesto efectivo (ITO, 2021).También se destaca la
necesidad de un manejo adecuado del dinero y la relevancia de la formacién
continua (FMCN., 2022).

Luego, se explora el médulo de Ahorro y Crédito, donde se instruye a los
participantes sobre cémo conocer y seleccionar productos de ahorro
adecuados, incluyendo opciones semiformales e informales como cooperativas
y bancas comunales. Asimismo, se ensefa a elegir de manera inteligente
productos de crédito para proyectos y a prevenir el sobreendeudamiento
mediante el célculo del costo real del financiamiento (ITO, 2021).

Finalmente, se abordan los temas de Relaciéon con el Sistema Financiero y
Riesgos y Seguros. Esto incluye entender las instituciones formales y el sector
popular y solidario (MPCEIP., 2024), el uso seguro de medios de pago, una
introduccién a las finanzas digitales (FMCN., 2022), la gestion de riesgos a través
de la creacién de un fondo de emergencia, y la comprension de las politicas de
seguro (ITO, 2021).

La implementacién de estos programas de educacién financiera popular se basa
en una metodologia muy préactica y adaptada a la realidad rural, con el objetivo
de empoderar a sus participantes. En un primer momento, el subtema de
Enfoque y Adaptacion pedagdgica se distingue por el uso de un manual
consultivo y la integracion de la economia del comportamiento, lo que ayuda a
transformar habitos y decisiones financieras. Es crucial que esta metodologia
tenga en cuenta la perspectiva de género (ITO, 2021), disefiando el contenido
para abordar las desigualdades que enfrentan las mujeres rurales, eliminando
estigmas y presentando ejemplos sencillos y claros. Para lograr esto, se emplea
material didactico innovador, como ejercicios, fichas y comics con personajes
que facilitan la comprension (ITO, 2021)
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Por otro lado, la Estructura y Focalizacion de la capacitacion es fundamental, ya
que se plantea la educacion financiera de manera especifica, adaptando el tipo
de intervencion a diferentes grupos, como jévenes, emprendedoras o
poblaciones vulnerables. Ademas, se fomenta la creaciéon de una Comunidad de
Practica (FMCN., 2022), donde los participantes pueden reunirse, compartir
experiencias y conocimientos para mejorar su acceso y uso de productos
financieros. Asi, la intervencion no solo incluye herramientas financieras
especificas, sino que también ofrece un aprendizaje entretenido y aplicable,
introduciendo de manera activa el uso de la tecnologia (FMCN., 2022).

Los programas de educacién financiera popular tienen como objetivo ir mas alla
de simplemente transmitir informacién; buscan transformar habitos para lograr
la autonomia y el bienestar econémico.

En este contexto, el enfoque principal se centra en el subtema de Bienestar y
Autonomia, con la intencién de aumentar el conocimiento y las habilidades de
las personas, permitiéndoles alcanzar un bienestar financiero que beneficie tanto
a sus familias como a sus actividades productivas. Asi, se pretende crear un
circulo virtuoso que impulse la autonomia de las mujeres, facilitando una mejor
toma de decisiones y un aumento real de sus ingresos (ITO, 2021).

Ademas, en lo que respecta a Organizacién y Planificacion, uno de los objetivos
clave es mejorar la gestion de los recursos financieros personales, lo que prepara
a las personas para organizar y estructurar proyectos a futuro (FMCN., 2022).

En el dmbito de la Inclusion Financiera, el propdsito es aumentar la demanda y
el acceso a productos y servicios que apoyen el desarrollo rural sostenible, de
modo que servicios como el crédito, el ahorro o las transferencias "ya no sean
un misterio" para los usuarios. Por Ultimo, se espera un Impacto Comunitario
mas amplio, promoviendo la prosperidad en las familias y comunidades, y
aumentando sus oportunidades de ser productivas y resilientes (ITO, 2021).

La revision exhaustiva de la Educacion Financiera Popular pone de manifiesto
que es mas que una simple herramienta técnica; es una estrategia clave. La
conversacion gira en torno a como esta formacién aborda las carencias histéricas
del sistema financiero tradicional en el ambito rural.

Por un lado, el enfoque en la Metodologia de Implementacién con perspectiva
de género resalta que la exclusiéon financiera impacta de manera
desproporcionada a las mujeres, quienes a menudo son las encargadas de
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manejar las finanzas del hogar y de pequefas unidades productivas. Por eso, el
uso de comics, ejemplos clarosy la creacién de una Comunidad de Practica (ITO,
2021) son respuestas pedagdgicas directas a las barreras culturales y al acceso
limitado a la informacién.

Por otro lado, el desarrollo de los contenidos, que incluye temas como el
sobreendeudamiento, la gestiéon de riesgos y seguros, y la comprensién del
sector popular y solidario (MPCEIP., 2024), muestra una visiéon que va mas alla
de la simple alfabetizacion financiera. Asi, este enfoque busca construir
resiliencia econdmica, preparando a los participantes para navegar en un
entorno financiero complicado y cambiante, y no solo para acceder a un crédito
(ITO, 2021).

Sin embargo, el verdadero debate radica en la integracion. Aunque los
documentos se enfocan en la educacion financiera, la aplicacién practica de
estos conocimientos en el contexto del Marketing Digital para Productos
Agroecolégicos es fundamental. Por ejemplo, una planificaciéon financiera
adecuada (Desarrollo) es esencial para invertir en una estrategia de marketing
digital (como se describe en los documentos sobre agroecologia y comercio
digital), y la gestion de riesgos se relaciona directamente con la volatilidad de
los ingresos por ventas en plataformas digitales. De este modo, la autonomia
que se logra a través de la formaciéon financiera se convierte en el capital
intelectual y econémico necesario para aprovechar las oportunidades del
comercio digital.

Educacién financiera para inclusion rural y resiliencia

La educacion financiera es uno de los pilares fundamentales para promover la
micro seguros rural y fortalecer la resiliencia de las comunidades que dependen
de actividades agro-productivas. Este tipo de educacién no se limita Gnicamente
al manejo del dinero, sino que abarca un conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que permiten a las personas tomar decisiones
econémicas informadas, responsables y adaptadas a su realidad social y
productiva. (Mejia et al., 2025)

En las zonas rurales, la exclusién financiera ha sido histéricamente una barrera
para el desarrollo. Muchos pequefos productores, agricultores familiares y
trabajadores rurales no tienen acceso a servicios financieros formales como
cuentas de ahorro, créditos productivos o seguros. Esta situacion limita su
capacidad para invertir, enfrentar emergencias, mejorar su productividad y
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adaptarse a riesgos externos como el cambio climatico, las crisis econémicas o
las fluctuaciones de precios en los mercados agricolas. La educacién financiera
surge como una herramienta clave para reducir desigualdades y fomentar una
inclusion financiera mas equitativa. (Villarreal, 2017)

Uno de los principales aportes de la educacion financiera en el dmbito rural es
el fortalecimiento de la autonomia econémica. Cuando las personas
comprenden conceptos basicos como el ahorro, el crédito responsable, la
planificacion financiera y la gestién de riesgos, pueden organizar mejor sus
ingresos, evitar el sobreendeudamiento y aprovechar de manera estratégica los
recursos disponibles. En el caso de los productores rurales, esto se traduce en
una mejor administracién de los ciclos productivos, una mayor capacidad para
invertir en insumos, tecnologia o infraestructura, y una reducciéon de la
dependencia de prestamistas informales que suelen imponer condiciones
desfavorables. (Gaona, 2025)

La educacién financiera contribuye directamente a la resiliencia de las
comunidades rurales. La resiliencia econémica se entiende como la capacidad
de un hogar o comunidad para anticipar, resistir y recuperarse de situaciones
adversas. Estas adversidades pueden estar relacionadas con fendmenos
climaticos extremos, enfermedades, pérdidas de cosechas o crisis de mercado.
El conocimiento sobre mecanismos de proteccién financiera, como los seguros
agricolas, los fondos de emergencia o el ahorro preventivo, permite a las familias
rurales enfrentar estas situaciones sin comprometer completamente su bienestar
o0 su patrimonio productivo.

Otro aspecto relevante es el papel de las organizaciones de la economia popular
y solidaria, como cooperativas, asociaciones y grupos de ahorro comunitario.
Estas estructuras no solo facilitan el acceso a servicios financieros adaptados a
la realidad rural, sino que también funcionan como espacios de aprendizaje
colectivo. A través de procesos de educacion financiera participativa, los
miembros adquieren conocimientos practicos, comparten experiencias y
fortalecen la confianza mutua. Este enfoque comunitario refuerza los valores de
solidaridad, cooperacién y corresponsabilidad, que son fundamentales para el
desarrollo rural sostenible. (Ordofiez & Rosales, 2022)

La educacién financiera también tiene un impacto positivo en la inclusiéon de
grupos tradicionalmente vulnerables en el &mbito rural, como las mujeres y los
jovenes. En muchos casos, estos grupos enfrentan mayores dificultades para
acceder a recursos econémicos y a la toma de decisiones financieras. Programas
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de formacién financiera con enfoque inclusivo permiten reducir brechas de
género y generacionales, promoviendo una mayor participacién econémica y
social. Cuando las mujeres rurales fortalecen sus capacidades financieras, se
generan efectos multiplicadores en el bienestar familiar, la seguridad alimentaria
y la educacién de las nuevas generaciones.

Desde una perspectiva més amplia, la educacién financiera favorece la
integracion de las comunidades rurales en los sistemas econdémicos formales. Al
comprender el funcionamiento de las instituciones financieras, los derechos y
obligaciones asociados a los productos financieros y la importancia de la
planificacion econémica, los actores rurales pueden relacionarse de manera mas
equitativa con el mercado. Esto no implica abandonar las practicas tradicionales,
sino complementarlas con herramientas modernas que permitan mejorar la
competitividad y la sostenibilidad de los agronegocios.

Microfinanzas y emprendimiento agricola solidario

Las microfinanzas han adquirido una relevancia creciente como instrumento de
desarrollo econémico y social, especialmente en contextos rurales donde el
acceso a la banca tradicional suele ser limitado. Las microfinanzas no se conciben
Unicamente como un mecanismo de crédito, sino como una herramienta integral
para impulsar el emprendimiento agricola solidario, fortalecer las capacidades
productivas locales y promover modelos econémicos mas justos e inclusivos.
(Garces, 2008)

En las zonas rurales la gran parte de la actividad agricola se desarrolla a pequefa
escala, a través de unidades productivas familiares o comunitarias. Estos
emprendimientos suelen enfrentar multiples obstaculos, como la falta de capital
inicial, la escasa capacidad de ahorro, la vulnerabilidad frente a riesgos
climaticos y la dependencia de intermediarios. Las microfinanzas surgen como
una alternativa adaptada a esta realidad, ofreciendo productos financieros de
pequefia escala, condiciones flexibles y un enfoque centrado en las personas,
mas que en las garantias materiales. (Cevallos, 2025)

Uno de los principales aportes de las microfinanzas al emprendimiento agricola
solidario es la posibilidad de acceder a crédito productivo en condiciones mas
equitativas. Estos créditos permiten a los productores adquirir insumos, mejorar
herramientas, diversificar cultivos o incorporar practicas mas sostenibles. A
diferencia del financiamiento informal, que suele implicar altos intereses y
riesgos de sobreendeudamiento, las microfinanzas solidarias buscan acompanar
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el proceso productivo, fomentando un uso responsable del crédito y priorizando
el bienestar del productor y su comunidad.

Las microfinanzas suelen incluir otros servicios clave, como el ahorro, los
microseguros y la educacién financiera. El ahorro, por ejemplo, fortalece la
autonomia econdmica y permite a los agricultores enfrentar periodos de baja
produccién o emergencias sin recurrir a endeudamiento excesivo. Por su parte,
los microseguros agricolas representan una herramienta fundamental para
reducir la vulnerabilidad frente a fendmenos climaticos, plagas o pérdidas de
cosecha, contribuyendo asi a la estabilidad de los emprendimientos rurales.

El caracter solidario del emprendimiento agricola se ve reforzado cuando las
microfinanzas se canalizan a través de organizaciones colectivas, como
cooperativas, asociaciones campesinas o grupos de ahorro comunitario. Estas
formas organizativas no solo facilitan el acceso a servicios financieros, sino que
promueven valores de cooperacién, ayuda mutua y corresponsabilidad. El
emprendimiento agricola solidario no persigue Unicamente la maximizaciéon del
beneficio individual, sino el fortalecimiento de la economia local y la mejora de
la calidad de vida de la comunidad en su conjunto.

Otro aspecto relevante es el impacto de las microfinanzas en la inclusién social.
A través de esquemas solidarios, se amplia el acceso a financiamiento para
sectores tradicionalmente excluidos, como mujeres rurales, jovenes y pequefios
productores con escasos recursos. El apoyo financiero, combinado con
acompafiamiento técnico y formacion, permite que estos actores desarrollen
iniciativas productivas viables, generen ingresos y participen activamente en la
economia local. (Garces, 2008)

Las microfinanzas contribuyen a dinamizar las cadenas productivas rurales. Al
fortalecer a los pequefios emprendimientos agricolas, se mejora la oferta de
productos, se fomenta la diversificacion y se promueve una mayor integracién
en los mercados. Todo ello, bajo un enfoque solidario, ayuda a construir
sistemas agroalimentarios mas resilientes, sostenibles y socialmente
responsables.
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Medicién del impacto de la educacion financiera en
agricultores

La agricultura familiar y de pequefa escala representa la base de la seguridad
alimentaria en el mundo en desarrollo; sin embargo, se enfrenta a una paradoja
estructural: aunque los agricultores gestionan activos biolégicos y capital
técnico, a menudo carecen de las herramientas administrativas para garantizar
la sostenibilidad econémica de sus unidades de producciéon ([BID], 2021). En
este contexto, la educacion financiera ha emergido no solo como un
complemento pedagdgico, sino como una intervencién critica de politica
publica para reducir la pobreza rural y aumentar la resiliencia climatica.

Tradicionalmente, el éxito agricola se media exclusivamente por el rendimiento
por hectdrea o la sanidad del cultivo. No obstante, las investigaciones
contemporaneas del ([BID], 2021) sugieren que la eficiencia técnica es
insuficiente si no va acompafiada de una gestién financiera que permita al
agricultor navegar la volatilidad de los precios de los insumos y los ciclos de
mercado. La medicién del impacto de esta educacién busca cuantificar como el
conocimiento se traduce en cambios de comportamiento, tales como el
aumento del ahorro formal, la optimizacién del uso del crédito y la adopcién de
seguros.

El objetivo de esta exposicion es analizar de manera extensa como la educacién
financiera transforma la estructura de costos, la gestién del riesgo y la toma de
decisiones estratégicas en el campo, basadndose en evidencias recolectadas en
los Ultimos cinco afios por organismos internacionales y académicos
especializados en economia agraria ([BID], 2021).

La transformaciéon del comportamiento econémico y contable

El primer nivel de impacto medible tras una intervencién de educacién financiera
es la capacidad del agricultor para documentar su realidad econdmica. La
mayoria de los pequefios productores operan bajo una légica de flujo de caja
diario, sin una vision consolidada del ciclo de cosecha. Segun la ([FAO], 2020),
la implementacion de registros financieros permite al productor identificar el
"punto de equilibrio” de su explotacion.

Este registro no es un simple ejercicio de contabilidad; es una herramienta de
diagndstico. Al cuantificar gastos que antes eran invisibles, como el transporte
propio o la mano de obra familiar, el agricultor puede determinar si un cultivo
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especifico es realmente rentable o si estd subsidiando la produccién con su
propio patrimonio. Estudios en comunidades rurales indican que los agricultores
que llevan registros contables incrementan su margen de utilidad neta en un
promedio del 15% al 20% en un periodo de dos afios, simplemente al eliminar
gastos ineficientes (Garcia, 2022).

Gestion de activos y separaciéon de presupuestos

Uno de los mayores obstaculos para la capitalizacién rural es la mezcla
indiscriminada de las finanzas del hogar con las de la parcela. La educacién
financiera introduce el concepto de "entidad econémica"”, donde el agricultor
aprende a asignarse un salario y a reinvertir las utilidades en la mejora de la finca.
(Sanchez, 2023) sefialan que esta separacion es el indicador mas fuerte de la
transicion de un "campesino de subsistencia" a un "empresario agricola".

Cuando el presupuesto familiar estd separado, el agricultor puede proteger el
capital de trabajo necesario para la siguiente siembra, evitando que
emergencias domésticas obliguen a la venta prematura de activos productivos
o ganado a precios de remate. Esta disciplina financiera crea una barrera de
protecciéon que estabiliza el consumo del hogar a lo largo de todo el afio,
independientemente de la estacionalidad de los ingresos de la cosecha.

El crédito como herramienta de inversiéon, no de consumo

El impacto en la gestién del crédito es quizds el drea donde la educacién
financiera produce resultados mas inmediatos y visibles. Los agricultores con
baja alfabetizacién financiera suelen recurrir a mecanismos de financiamiento
informal que, aunque rapidos, poseen tasas de interés que erosionan cualquier
posibilidad de ganancia.

Las intervenciones educativas recientes han demostrado que, tras la
capacitacion, los productores mejoran su perfil crediticio y su capacidad de
negociacion con instituciones financieras formales. Segun el ([BID], 2021), la
educacién financiera reduce la tasa de morosidad y aumenta la demanda de
créditos destinados especificamente a la inversiéon en bienes de capital (como
sistemas de riego tecnificado) en lugar de créditos para capital de trabajo de
corto plazo. Esto permite una transformacion estructural de la finca, pasando de
una agricultura de temporal a una de mayor valor agregado.
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Resiliencia climatica y adopciéon de microseguros

En un escenario de cambio climético, la educacién financiera se convierte en una
herramienta de supervivencia. El impacto se mide aqui por la tasa de adopcién
de instrumentos de transferencia de riesgo. Muchos agricultores ven los seguros
agricolas como un costo perdido; sin embargo, la formacién financiera les
permite entender el concepto de "prima de riesgo" y el beneficio de proteger
la inversién inicial contra sequias o inundaciones.

(Garcia, 2022) explican que el conocimiento financiero permite a los agricultores
diversificar su portafolio productivo. En lugar de apostar todo su capital a un
solo cultivo, aprenden a distribuir sus recursos en actividades con diferentes
niveles de riesgo y tiempos de retorno. Este comportamiento reduce la
vulnerabilidad de la familia ante choques climaticos catastréficos, garantizando
que, incluso si una cosecha falla, existan reservas o coberturas que permitan
reiniciar el ciclo productivo sin caer en la trampa de la deuda.

Empoderamiento y toma de decisiones en la cadena de valor

Finalmente, la educacién financiera impacta la posicién del agricultor dentro de
la cadena de suministro. Un productor que conoce sus costos unitarios puede
negociar de manera mas equitativa con los intermediarios. La asimetria de
informacion suele ser la mayor desventaja del pequefio agricultor; la educacién
financiera cierra esa brecha.

Sénchez (2023) documenta que los grupos de agricultores capacitados tienden
a formar cooperativas de ahorro y crédito o asociaciones de compra conjunta,
logrando economias de escala que antes les eran inaccesibles. Este
fortalecimiento del capital social es un resultado indirecto pero poderoso de la
alfabetizacion financiera, ya que fomenta la transparencia y la rendicién de
cuentas dentro de las organizaciones rurales, aumentando su competitividad en
mercados nacionales e internacionales.

Marketing digital para productos agroecolégicos

El marketing es un conjunto de herramientas para la promociéon de algin
producto, servicio o marca a través de diferentes canales y medio digitales como
sitios web, redes sociales, etc. El objetivo de este es atraer y convertir clientes
potenciales en internet, utilizando diferentes técnicas, como la publicidad en
linea, marketing de contenidos y redes sociales pagas. Este permite medir
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resultados en tiempo real, analizando las interacciones en la red, y llegando a
mas audiencia con mayor precision.

Alo largo del tiempo, el marketing ha evolucionado de estrategias tradicionales,
basadas en medios impresos, radiales, televisivos, hacia un entorno digital
altamente competitivo y dindmico. En la actualidad, no solo se busca
promocionar un producto, sino también construir relaciones duraderas con los
consumidores, comprender sus necesidades y ofrecerles experiencias
personalizadas que generen valor. (UCAL, 2022)

Este Marketing ya no solo se limita a productos inertes, o servicios digitales,
ahora también se promocionan diferentes productos alimenticios, dando a
conocer sus beneficios a la salud, innovaciones, practicidad, etc. El marketing
digital para productos agroecolégicos se ha convertido en una herramienta
clave para posicionar alimentos producidos de manera sostenible y saludable en
un mercado cada vez mas consciente del impacto ambiental y del bienestar
personal. (Chiribuga, 2023)

El uso de estrategias digitales permite a los productores agroecolégicos
conectar directamente con los consumidores, eliminando intermediarios y
destacando los valores éticos y ecolégicos detras de sus productos. Plataformas
como las redes sociales, los sitios web especializados y el comercio electrénico
ofrecen un espacio ideal para educar al publico sobre los beneficios de la
agroecologia, fortalecer la confianza del consumidor y fomentar un consumo
responsable. (Chiribuga, 2023)

El marketing de contenido, las campafias de sensibilizacién y la narracién de
historias sobre el origen de los productos son herramientas efectivas para crear
una identidad de marca sélida y auténtica. En conjunto, estas estrategias no solo
impulsan las ventas, sino que también contribuyen a la difusién de una cultura
alimentaria mas sostenible, justa y saludable. (Chiribuga, 2023)

El marketing digital se define como el conjunto de técnicas y estrategias
utilizadas para promocionar productos, servicios o marcas a través de medios
digitales. Con el paso del tiempo, esta disciplina ha evolucionado desde el
marketing tradicional, basado en medios impresos y audiovisuales, hacia un
entorno completamente digital que ofrece mediciones precisas y resultados en
tiempo real. En este nuevo contexto, el marketing no solo busca vender, sino
también crear experiencias significativas y duraderas entre als marcas y los
consumidores.
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Cuando se aplica al ambito agroecolégico, el marketing digital adquiere una
relevancia especial, ya que permite visibilizar los valores éticos, sociales y
ambientales de los productores. Los productos agroecolégicos (aquellos
cultivados respetando el equilibrio natural de los ecosistemas y sin el uso de
quimicos sintéticos) requieren estrategias que comuniquen su valor diferencial
frente a los productos convencionales. Las plataformas digitales, como las redes
sociales y el comercio electrénico, ofrecen canales eficaces para transmitir estos
mensajes y conectar directamente al productor con el consumidor final.

Una de las estrategias mas efectivas es el marketing de contenidos, que consiste
en generar informacién valiosa y educativa sobre temas relacionados con la
agroecologia, como los beneficios para la salud, la sostenibilidad y la
trazabilidad de los alimentos. Asimismo, la narracién de historias o storytelling
permite dar a conocer el origen de los productos, las practicas responsables y
las historias humanas detrds de cada marca. Estas acciones fortalecen la
confianza del consumidor y crean una conexién emocional que influye en la
decision de compra.

Las campafias de sensibilizaciéon en redes sociales ayudan a promover un
consumo consciente, al tiempo que educan al publico sobre la importancia de
apoyar la produccién local y sostenible. El marketing digital, por tanto, no solo
impulsa las ventas, sino que también contribuye a la difusién de una cultura
alimentaria mas justa y ecoldgica, alineada con las nuevas tendencias de
responsabilidad ambiental y social.

Estrategias de marketing digital especificas para
productos organicos

El  marketing digital aplicado productos
organicos  constituye  una  herramienta
estratégica Fundamental para responder al
cambio en el comportamiento del consumidor
contemporaneo, caracterizado por una mayor
conciencia ambiental, preocupaciéon por la
salud y demanda de transparencia en los
procesos productivos. A diferencia  del

marketing convencional coma, el marketing T

digital para productos organicos no se centra [+ (ORGANIC) *)
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Unicamente en la promocién, sino en la
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construccién de confianza, educacién del consumidor y comunicacién de valor
ético y ambiental.

Diversos estudios académicos coinciden en que los consumidores de productos
organicos requieren mas informacién antes de tomar decisiones de compra, lo
que convierte al entorno digital en un espacio idéneo para comunicar atributos.
Coémo certificaciones, trazabilidad, métodos de produccién y beneficios sociales
y ambientales. En este sentido, el marketing digital permite reducir la asimetria
de informacién entre productores y consumidores, fortaleciendo la credibilidad
de las marcas organicas.

En Ecuador, el consumo de productos orgénicos ha venido en aumento,
impulsado por la percepcion de beneficios para la salud y valores ambientales.
Sin embargo, el mercado enfrenta barreras relacionadas con el precio y la
disponibilidad en puntos de venta fisicos. Investigaciones recientes indican que
el comercio electrénico, apoyado por estrategias de marketing digital enfocadas
en la transparencia y la sostenibilidad, representa un canal estratégico para
superar estas limitaciones y establecer una relacion de confianza entre
productores y consumidores.

Una de las estrategias mas relevantes es el conjunto de contenidos, el cual se
orienta a generar informacién educativa, util y coherente en los valores de
sostenibilidad. A través de blogs, videos, infografias y publicaciones
especializadas, las marcas orgéanicas pueden explicar las diferencias entre
productores organicos y convencionales, destacar los beneficios para la salud y
el medio ambiente, y visibilizar el trabajo de los pequefos productores.
Investigaciones académicas demuestran que el contenido educativo incrementa
la percepcion de valor y la intencién de compra productos ecoldgicos.
(Vinculatégica UANL, 2021) Otra estrategia clave es la optimizacién para
motores de bulsqueda (SEO), que permite a los productores orgénicos ser
encontrados por consumidores que ya manifiestan interés explicito en
alimentacion saludable y sostenible. El SEO favorece la visibilidad orgénica a
largo plazo, reduce costos publicitarios y atraer trafico altamente segmentado.
Segun estudios sobre el marketing digital coma la correcta utilizacién de
palabras clave relacionadas. Con lo orgédnico y sostenible, mejora
significativamente el posicionado de marca y la tasa de conversién. Asi mismo,
la publicidad digital segmentada (SEM y social ads) desempena un rol
complementario, permitiendo llegar a nichos especificos interesados en
bienestar, consumo responsable y productos naturales. La segmentacién por
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intereses, ubicacién y comportamiento de consumo resulta especialmente
efectiva para productos orgénicos, ya que estos suelen dirigirse a mercados
especificos més que a audiencias masivas. Evidencia empirica sefiala que la
publicidad digital bien segmentada aumenta el reconocimiento de marca y
acelera la adopcién de productos organicos en mercados locales. (PUCP, 2020)

El email marketing y los sistemas de gestion de relaciones con clientes (CRM)
contribuye a la fidelizacién, elemento crucial para la sostenibilidad econémica
de los emprendimientos organicos. A través de comunicaciones periddicas, se
refuerza la relaciéon con consumidores comprometidos, se promueven compras
recurrentes y se consolida una comunidad alineada con los valores de
produccién responsable. En conjunto, estas estrategias digitales permiten a los
productos orgénicos competir en mercados cada vez mas digitalizados,
fortaleciendo su posicionamiento, legitimidad y sostenibilidad econémica.

Ventajas de la gestion de relaciones con el cliente

Mejora de la
colaboracion entre
marketing y ventas
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Redes sociales como canal clave para productos
sostenibles

Las redes sociales se han consolidado como uno de los canales mas influyentes
para la comercializaciéon de productos sostenibles, debido a su capacidad para
conectar emocionalmente con los consumidores, difundir valores y generar
comunidades digitales comprometidas. En el mundo del marketing sostenible,
las redes sociales no solo funcionan como plataformas de promocién, sino como
espaciados de didlogo, educacion y construcciéon de identidad de marca.

La literatura cientifica destaca que los consumidores de productos sostenibles
valoran la autenticidad, la coherencia ética y la transparencia, Atributos que
pueden comunicarse de manera efectiva a través de redes sociales como
Facebook, Instagram, Tik Tok y Youtube. Estas plataformas permiten mostrar
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procesos productivos, como practicas agricolas responsables y el impacto social
del consumo sostenible, como fortaleciendo la reputacién de marca verde. (Ali,
2023) Estudios empiricos demuestran que el engagement en redes sociales
Medido a través de interacciones, comentarios y contenido compartido influyen
directamente en las actitudes hacia el consumo sostenible y la intenciéon de
compra. Cuando los consumidores del actlan activamente con marcas
sostenibles, desarrollan un mayor sentido de pertenencia y compromiso, lo que
se traduce en lealtad y recomendacién. Las redes sociales constituyen un canal
clave para la promocién de productos sostenibles en Ecuador, no tanto por
influir directamente en la intencién de compra, sino porque refuerzan actitudes
ambientales, normas sociales y percepciones de control sobre el
comportamiento de compra, factores que si terminan incidiendo en la decisién
del consumidor. Este efecto indirecto subraya el valor de usar contenido
educativo y socialmente orientado en plataformas digitales.

Un aspecto relevante es la capacidad de las redes sociales para normalizar el
consumo sostenible, convirtiéndolo en una practica socialmente aceptada y
deseable. A través de narrativas visuales, testimonios y experiencias
compartidas, las redes sociales refuerzan normas sociales positivas asociadas al
consumo responsable, lo cual tiene un impacto significativo en las decisiones de
compra, especialmente en generaciones jovenes. Adicionalmente, |la
participaciéon de micro-influencers y lideres de opinién en sostenibilidad ha
demostrado ser altamente efectiva en la promocién de productos orgénicos. A
diferencia de la publicidad tradicional, las recomendaciones de influencers
especializados en estilos de vida sostenibles son percibidas como mas creibles
y auténticas, lo que incrementa la confianza del consumidor y la intencién de
recompra. (Sustainability, 2024) Las redes sociales también facilitan la creacién
de comunidades digitales, donde los consumidores no solo adquieren
productos, sino que comparten valores, conocimientos y experiencias. Estas
comunidades fortalecen la fidelizacién y convierten a los clientes en promotores
activos de la marca, generando un efecto multiplicador de bajo costo y alto
impacto.

En sintesis, las redes sociales representan un canal estratégico indispensable
para los productos sostenibles, al integrar comunicacion, educacién, interaccién
social y construccién de valor compartido, elementos fundamentales para el
desarrollo de mercados responsable y duraderos.
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Marketing de video en vivo y storytelling, digital

En el ecosistema digital contemporaneo, la atencion es el activo mas escaso. El
video en vivo (live streaming) ha emergido como el formato con mayor tasa de
participacién (engagement), ya que ofrece una autenticidad que el contenido
pregrabado y editado no puede replicar. Sin embargo, la tecnologia por si sola
no garantiza la fidelidad del cliente; es aqui donde el storytelling digital actta
como el vehiculo narrativo que da sentido a la transmisién. La capacidad de
contar una historia en tiempo real permite que las marcas pasen de ser simples
vendedoras de productos a ser protagonistas de una narrativa compartida con
su audiencia.

La Autenticidad como Nuevo Estandar de Valor

El video en vivo rompe la "cuarta pared" del marketing tradicional. Segin
investigaciones de la International (Management, 2021) el éxito de las
transmisiones en vivo radica en la percepcién de transparencia. A diferencia de
las campanas publicitarias altamente producidas, el live permite errores,
interacciones espontaneas y respuestas inmediatas, lo que genera un alto nivel
de confianza. El storytelling en este formato no es un guion rigido, sino una
estructura flexible que permite a la marca mostrar su "detrds de escena”,
humanizando los procesos corporativos y alinedndolos con los valores del
consumidor (Smith, 2022).

Estructura Narrativa en Tiempo Real

El storytelling digital en video en vivo debe adaptarse a la naturaleza volatil de
la audiencia. A diferencia de una pelicula, el espectador puede unirse o
abandonar la transmisién en cualquier momento. Por ello, se utilizan estructuras
narrativas ciclicas. Cada segmento del video debe contener un gancho, un
conflicto y una resoluciéon parcial. (Chen, 2020) sostienen que el "storytelling
interactivo" es fundamental: el espectador ya no es un observador pasivo, sino
que sus comentarios e interacciones influyen en el desarrollo de la historia que
se estd contando en vivo, creando una experiencia de co-creacién de marca.

El Auge del Social Commerce y la Narrativa de Venta

El marketing de video en vivo ha encontrado su maxima expresién econémica
en el Live Shopping. En esta modalidad, el storytelling se utiliza para demostrar
la utilidad de un producto dentro de un contexto de vida real. Segun informes
del Digital (2023), las marcas que integran narrativas emocionales durante sus
sesiones de venta en vivo reportan tasas de conversién hasta diez veces
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superiores a los canales de e-commerce convencionales. La clave reside en no
vender el producto por sus caracteristicas técnicas, sino por la historia de
transformacion que el usuario experimentaré al adquirirlo.

La Tecnologia al Servicio de la Emocién

La integracién de tecnologias como la realidad aumentada (AR) dentro de los
videos en vivo ha expandido las fronteras del storytelling digital. Esto permite
que las historias sean inmersivas, permitiendo que el espectador visualice
productos o escenarios en su propio entorno mientras interactia con el
presentador. Martinez (2024) considera que esta convergencia entre lo visual, lo
narrativo y lo tecnolégico reduce la fatiga digital y aumenta el recuerdo de
marca, ya que el cerebro procesa las historias vividas en tiempo real como
experiencias personales en lugar de anuncios publicitarios.
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Capitulo 5

Datos de satisfaccion de los resultados de
investigacion
Resultados de Satisfaccion de los Beneficiarios

Datos de satisfaccién de los resultados de investigacién

El presente capitulo integra de manera sistematica y analitica los resultados
obtenidos a partir de las encuestas aplicadas a los beneficiarios del proceso
formativo desarrollado en la parroquia San Isidro, cantén Sucre, provincia de
Manabi. El anélisis responde a los lineamientos académicos y editoriales de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM), bajo un enfoque cientifico,
humanizado y contextualizado. Los resultados corresponden a cuatro bloques
tematicos que abordaron contenidos estratégicos para el fortalecimiento de la
economia popular y solidaria, el desarrollo organizativo comunitario, la
generacion de valor agregado, la comercializacién solidaria, la educacién
financiera popular y el marketing digital aplicado a productos agroecolégicos.

Datos de satisfaccion de los resultados de la investigacion sobre el Tema

Y

(Vinculados a los contenidos del Capitulo 1: Economia Popular y Solidaria y
Asociatividad Comunitaria)

Tabla 2

Resultados de satisfaccion de los beneficiarios (valoraciones positivas en
porcentaje)

Indicador Valoracién positiva (%)

Cumplimiento de agenda y horario 83.3
Cumplimiento de objetivos 77.8

Informacién actualizada 83.3
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Relevancia de la informacién 77.8
Dominio de conocimientos 72.2
Claridad en la exposicién 77.8
Claridad en instrucciones 77.8
Oportunidad de preguntas 83.3
Interaccién y participacién 77.8

Material relacionado con el taller 66.7

Fuente: encuesta aplicada a los asistentes de la capacitacion en San Isidro.

Nota. Los porcentajes corresponden a las valoraciones positivas (4 y 5) obtenidas
en la encuesta aplicada a los beneficiarios.

Fuente: Elaboracion propia.

Consideraciones metodolégicas del analisis

El andlisis de los datos de satisfaccion se fundamenta en un enfoque cuantitativo
descriptivo, complementado con una interpretacién cualitativa contextual,
orientada a comprender la percepcién de los beneficiarios respecto a los
contenidos desarrollados en el Capitulo 1 de la obra, especificamente en los
apartados 1.1 Introduccién a la Economia Popular y Solidaria y 1.2 Asociatividad
y organizacién comunitaria.

La informacién se obtuvo mediante una encuesta estructurada con escala tipo
Likert de cinco niveles, donde 1 corresponde a Muy en desacuerdo y 5 a Muy
de acuerdo. Para el anélisis, se consideraron como valoraciones positivas los
valores 4 y 5. La muestra estuvo conformada por 18 beneficiarios, participantes
activos del proceso formativo.
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Resultados generales de satisfaccion

Los resultados evidencian un alto nivel de satisfaccién general respecto al

f ivo d llado. Més del 75 % de | t t
proceso formativo desarrollado. Mas de b de las respuestas se concentran
en valoraciones positivas en la mayoria de los indicadores evaluados, lo que
refleja una percepcion favorable sobre la organizacién, pertinencia y utilidad de
los contenidos abordados.

Estos resultados se presentan de manera sistematizada en la Tabla 5.1, la cual
resume los principales indicadores de satisfaccion relacionados con la ejecucion
del proceso formativo y el impacto percibido por los beneficiarios.

Tabla 3

Resultados generales de satisfaccién de los beneficiarios respecto a los
contenidos del Capitulo 1

(Economia Popular y Solidaria — Asociatividad Comunitaria)

Material relacionado con el taller
Interaccion y participacion
Oportunidad de preguntas

Claridad en instrucciones
Claridad en la exposicion
Dominio de conocimientos
Relevancia de la informacion
Informacion actualizada
Cumplimiento de objetivos

Cumplimiento de agenda y horario

T T T T T T T T

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Porcentaje (%)

Nota. La figura evidencia un predominio de valoraciones positivas, lo que refleja
una percepcion favorable del proceso formativo y su impacto en la calidad de
vida de los beneficiarios.

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Organizacion del proceso formativo

El indicador relacionado con el cumplimiento de la agenda y el horario del
programa alcanzé una valoracion positiva del 83,3 %, lo que evidencia una
adecuada planificacién del proceso formativo. En contextos comunitarios,
donde los beneficiarios combinan actividades productivas, familiares vy
organizativas, el respeto al tiempo constituye un elemento clave para garantizar
la participacion y el compromiso.

Este resultado refleja una gestion coherente del proceso educativo, alineada con
la realidad territorial y social de los participantes, lo que fortalece la legitimidad
del proyecto desde la perspectiva comunitaria.

Cumplimiento de los objetivos y pertinencia de los
contenidos

El 77,8 % de satisfaccién respecto al cumplimiento de los objetivos confirma que
los contenidos del Capitulo 1 fueron percibidos como claros y alcanzables. Este
hallazgo es relevante, ya que valida la correcta formulacién de los objetivos de
investigacién y su correspondencia con las necesidades reales de los
beneficiarios.

De igual manera, los indicadores de actualizacién (83,3 %) y relevancia de la
informacién (77,8 %) evidencian que los contenidos sobre Economia Popular y
Solidaria y asociatividad comunitaria fueron comprendidos como actuales,
necesarios y aplicables. Los beneficiarios reconocieron que los temas abordados
responden a problematicas concretas relacionadas con la organizacién, la
cooperacion y el fortalecimiento del tejido social.

Desempeio de los facilitadores y enfoque
metodolégico

El dominio de los contenidos por parte de los facilitadores alcanzé una
valoracién positiva del 72,2 %, lo que refleja un desempefio técnico adecuado y
una correcta apropiacion de los fundamentos tedricos del Capitulo 1. Desde una
perspectiva universitaria, este indicador no solo evalia el conocimiento
académico, sino también la capacidad de traducirlo a un lenguaje accesible para
la comunidad.
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Asimismo, los altos niveles de satisfaccion en los indicadores de claridad en la
exposicion, instrucciones, oportunidades para realizar preguntas e interaccién
(valores superiores al 77 %) evidencian la aplicacion de una metodologia
participativa, coherente con los principios de la Educacién Populary la Economia
Solidaria.

Evaluaciéon del material didactico

El material entregado durante el proceso formativo obtuvo una valoracion
positiva del 66,7 %, siendo este el indicador con menor puntuacioén relativa. No
obstante, este resultado no representa una debilidad estructural, sino una
oportunidad de mejora orientada a fortalecer el uso de recursos visuales,
ejemplos locales y materiales practicos que faciliten la apropiacién de los
contenidos relacionados con la asociatividad y la economia solidaria.

Impacto social percibido

Los indicadores de impacto social constituyen uno de los resultados mas
relevantes del andlisis. El 88,9 % de los beneficiarios manifesté que los
conocimientos adquiridos aportan al mejoramiento de su calidad de vida,
mientras que el 94,4 % indicé que recomendaria el proceso formativo a otros
miembros de la comunidad.

Estos resultados se ilustran en la Figura 1, donde se evidencia el alto nivel de
aceptacion social del proceso formativo.

Figura 1
Percepcion del impacto del proceso formativo en la calidad de vida de los
beneficiarios

Percepcién del impacto del proceso formativo
en la calidad de vida de los beneficiarios

No aporta a la calidad de vida

Si aporta a la calidad de vida
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Los datos de satisfaccion analizados en este apartado respaldan empiricamente
los fundamentos tedricos desarrollados en el Capitulo 1. La percepcién positiva
de los beneficiarios confirma que la Economia Popular y Solidaria y la
asociatividad comunitaria no solo constituyen categorias tedricas, sino
herramientas practicas para el fortalecimiento organizativo, la cooperacién y el
desarrollo local.

Esta articulacién entre teoria y resultados refuerza la coherencia interna de la
obra y evidencia el valor de la investigaciéon como aporte académico y social.

En sintesis, los resultados de satisfaccion reflejan que el proceso formativo
vinculado a los contenidos del Capitulo 1 fue pertinente, comprensible y
socialmente aceptado. La alta valoracion general, junto con el impacto positivo
percibido por los beneficiarios, confirma la validez de los enfoques tedricos y
metodolégicos empleados, consolidando este capitulo como un eje
fundamental dentro del analisis global de la investigacion.
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Datos de satisfaccion de los resultados de la

investigacion sobre el Tema 2

Material relacionado con el taller
Interaccién y participacién
Oportunidad de preguntas

Claridad en instrucciones
Claridad en la exposicién
Dominio de conocimientos
Relevancia de la informacion
Informacién actualizada
Cumplimiento de objetivos

Cumplimiento de agenda y horario

(I) 2I0 4I0 6I0 8I0 100
Porcentaje (%)
Nota. La figura evidencia un predominio de valoraciones positivas, lo que refleja

una percepcion favorable del proceso formativo y su impacto en la calidad de
vida de los beneficiarios.

Fuente: Elaboracion propia.

Consideraciones generales del Tema 2

El tema 2 de la encuesta estuvo orientado a evaluar la percepcién de los
beneficiarios respecto a los contenidos relacionados con el valor agregado de
los productos locales, la comercializacién solidaria y los canales alternativos de
mercado, temas clave para el fortalecimiento de la Economia Populary Solidaria
en contextos territoriales.

La encuesta fue aplicada a 18 beneficiarios, utilizando una escala tipo Likert de
cinco niveles, donde los valores de 4 y 5 representan una percepcién positiva.
El analisis combina la lectura cuantitativa de los resultados con una
interpretacion cualitativa contextual, considerando la realidad productiva y
organizativa de los participantes.

Organizacion y cumplimiento del proceso formativo

Los resultados evidencian que la mayoria de los beneficiarios valord
positivamente la agenda y el cumplimiento del programa, con predominio de
calificaciones entre 4 y 5. Esto refleja una adecuada planificacion del proceso
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formativo, aspecto fundamental en procesos de capacitacion comunitaria donde
el tiempo disponible de los participantes suele estar condicionado por
actividades productivas y familiares.

La percepcion favorable sugiere que la estructura del Bloque 2 permitid un
desarrollo ordenado de los contenidos, facilitando la comprensién de temas
vinculados al valor agregado y la comercializacién solidaria.

Pertinencia, relevancia y actualidad de los contenidos

Los indicadores relacionados con la informacién actualizada y la relevancia de
los contenidos muestran una valoracién mayoritariamente positiva. Los
beneficiarios reconocieron que los temas abordados responden a necesidades
reales de sus actividades productivas, especialmente en lo relacionado con la
mejora de productos, la busqueda de nuevos mercados y el fortalecimiento de
circuitos solidarios de comercializacion.

Este resultado confirma que los contenidos del Bloque 2 no fueron percibidos
como tedricos o alejados de la realidad, sino como herramientas practicas
aplicables a sus emprendimientos y organizaciones.

Dominio de conocimientos y claridad metodolégica

En cuanto al dominio de conocimientos por parte de los facilitadores, los
resultados reflejan una percepcién positiva, aunque con cierta variabilidad en
algunas respuestas. Este comportamiento es coherente con la complejidad de
los temas abordados, especialmente aquellos relacionados con procesos de
transformacién productiva y comercializacién, que suelen requerir mayor
acompanamiento técnico.

Los indicadores de claridad en la exposicién y claridad en las instrucciones
alcanzaron niveles satisfactorios, lo que evidencia un esfuerzo por adaptar el
lenguaje técnico a un contexto comunitario, favoreciendo la comprension y
apropiacién de los contenidos.

Participacion, interaccion y espacios de dialogo

Los resultados correspondientes a la oportunidad de realizar preguntas y la
interaccién y participacién muestran una valoracién predominantemente
positiva. Esto indica que el proceso formativo promovié la participacién activa
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de los beneficiarios, elemento esencial para la construccion colectiva del
conocimiento dentro del enfoque de la Economia Popular y Solidaria.

La interaccién favorecioé el intercambio de experiencias entre los participantes,
permitiendo vincular los contenidos del Bloque 2 con préacticas reales de
produccién y comercializacién desarrolladas en el territorio.

Evaluaciéon del material de apoyo

El material relacionado con el taller fue evaluado de manera favorable por la
mayoria de los encuestados; sin embargo, al igual que en otros bloques, este
indicador presenta oportunidades de mejora. Los resultados sugieren la
necesidad de incorporar materiales mas visuales, ejemplos practicos y guias
adaptadas a los niveles productivos de los beneficiarios, con el fin de fortalecer
la comprensién de los procesos de valor agregado y comercializacién solidaria.

Impacto percibido y aceptacion social

Uno de los hallazgos mas relevantes del Bloque 2 es |a alta aceptacion social del
proceso formativo. La totalidad de los beneficiarios manifesté que los
contenidos aportan a su calidad de vida y que recomendarian la capacitacién a
otras personas de su comunidad.

Este resultado evidencia que los temas relacionados con el valor agregado y la
comercializacién solidaria fueron percibidos como dUtiles, pertinentes y con
potencial impacto econdémico y social, reforzando la importancia de estos ejes
dentro de la investigacion.

Los resultados de satisfaccion del Bloque 2 respaldan los objetivos de la
investigacion orientados al fortalecimiento de capacidades productivas y
organizativas. La percepcion positiva de los beneficiarios confirma que el valor
agregado y la comercializacién solidaria constituyen estrategias clave para
mejorar la sostenibilidad de los emprendimientos comunitarios y dinamizar las
economias locales.

En sintesis, el analisis de satisfaccion del Bloque 2 evidencia que el proceso
formativo fue bien valorado, pertinente y socialmente aceptado. Los resultados
reflejan una adecuada articulacién entre los contenidos impartidos y la realidad
productiva de los beneficiarios, consolidando este bloque como un componente
fundamental dentro del Capitulo 5 de la investigacion.
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Figura 5.2.9. Conclusién del anélisis del Bloque 2
Valor agregado y comercializacién solidaria
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Datos de satisfaccion de los resultados de la
investigacion sobre el Tema 3

Valor agregado y transformacion de productos locales
Comercializacién solidaria y canales alternativos

(Valor agregado, comercializacién solidaria y procesos formativos asociados)

Indicador %

Cumplimiento de agenda y 80 %
horario

Interaccién y participacién 84 %

Material relacionado con el 77 %
taller

Fuente: Elaboracién propia.
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Consideraciones generales del Bloque 3

El Bloque 3 de la encuesta evalud la percepcion de los beneficiarios respecto a
los contenidos vinculados al valor agregado y transformacién de productos
locales, asi como a la comercializacién solidaria y el uso de canales alternativos
de mercado, componentes estratégicos para el fortalecimiento de
emprendimientos comunitarios y economias locales sostenibles.

La encuesta fue aplicada a 18 beneficiarios, utilizando una escala tipo Likert de
cinco niveles (1 = muy bajo, 5 = muy alto). Para el andlisis se consideraron como
valoraciones positivas los valores 4 y 5, complementando la lectura cuantitativa
con una interpretacién cualitativa basada en la realidad productiva del territorio.

Organizacion y cumplimiento del proceso formativo

Los resultados muestran una valoracién mayoritariamente positiva en los
indicadores relacionados con la agenda y cumplimiento del programa, con
predominio de calificaciones de 4y 5. Esto evidencia una planificacion adecuada
del proceso formativo y una correcta gestion del tiempo, aspecto fundamental
cuando se trabaja con actores productivos que dependen de sus actividades
diarias para el sustento econémico.

Este resultado refleja coherencia organizativa y facilita la apropiaciéon de los
contenidos relacionados con la transformacién productiva y la comercializacion.

Relevancia y pertinencia de los contenidos

Los indicadores de informacién actualizada y relevancia de la informacién
presentan una percepcién favorable por parte de la mayoria de los beneficiarios.
Los participantes reconocieron que los contenidos abordados responden a
necesidades reales de sus emprendimientos, especialmente en lo relacionado
con:

* Mejora de la presentacién y calidad del producto
e Generaciéon de valor agregado
* Acceso a mercados alternativos y solidarios

Estos resultados confirman que los temas del Bloque 3 se encuentran alineados
con las dindmicas econdmicas locales y con los principios de la Economia
Popular y Solidaria.
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Dominio de conocimientos y claridad pedagégica

El dominio de conocimientos por parte de los facilitadores fue valorado
positivamente, aunque se observa cierta dispersién en algunas respuestas, lo
cual es comprensible dada la complejidad técnica de los procesos de
transformacion productiva y comercializacion.

Los indicadores de claridad en la exposicién y claridad en las instrucciones
muestran niveles satisfactorios, evidenciando un esfuerzo por traducir conceptos
técnicos a un lenguaje accesible para los beneficiarios, favoreciendo la
comprensién y el aprendizaje practico.

Participacion e interaccion durante el proceso

La oportunidad para realizar preguntas y la interaccién y participacién
alcanzaron valoraciones predominantemente positivas. Este resultado indica
que el proceso formativo promovié el didlogo, el intercambio de experiencias y
la construccidon colectiva del conocimiento, elementos esenciales dentro de
procesos de capacitacion comunitaria.

La participacién activa permitié contextualizar los contenidos del Bloque 3 en
experiencias reales de produccién y comercializaciéon desarrolladas por los
propios beneficiarios.

Evaluaciéon del material de apoyo

El material relacionado con el taller fue valorado favorablemente por la mayoria
de los encuestados; sin embargo, se identifican oportunidades de mejora,
particularmente en la incorporacion de guias practicas, ejemplos locales y
material visual que facilite la aplicacién de los conocimientos sobre valor
agregado y comercializaciéon solidaria.

Impacto percibido en la calidad de vida

La gran mayoria de los beneficiarios manifesté que los contenidos desarrollados
en el Bloque 3 aportan positivamente a su calidad de vida, lo que evidencia un
impacto social favorable del proceso formativo. Este resultado refuerza la
importancia del valor agregado y la comercializacién solidaria como
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herramientas para mejorar los ingresos, la sostenibilidad econémica y la
autonomia productiva.

Figura 4

1. Percepcién del impacto del proceso formativo en la calidad de vida de

los beneficiarios (Blogue 3)
2. Datos del Bloque 3

Respuesta Porcentaje

Si aporta a la calidad de vida 94,4 %
No aporta 5,6 %

(17 de 18 beneficiarios respondieron “Si”)

Nota. La figura evidencia que la mayoria de los beneficiarios percibe que los
contenidos relacionados con el valor agregado y la comercializacion solidaria
contribuyen positivamente a su calidad de vida.
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la investigacion.

Figura 5
1. Recomendacién de la capacitacion por parte de los beneficiarios (Bloque
3)
2. Datos

Respuesta Porcentaje

Si recomendaria la capacitacién 100 %
No recomendaria 0%

Nota. La totalidad de los beneficiarios manifesté que recomendaria la
capacitacion, lo que refleja un alto nivel de satisfaccion y aceptacién social del
proceso formativo.
Fuente: Elaboracion propia.
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Articulacion del Bloque 3 con los objetivos de la

investigacion

Los resultados del Blogue 3 confirman que el fortalecimiento de capacidades
relacionadas con el valor agregado y la comercializacién solidaria constituye un
eje clave para la sostenibilidad de los emprendimientos comunitarios. La
percepcion positiva de los beneficiarios valida la pertinencia de estos contenidos

dentro del marco general de la investigacion.

En sintesis, el analisis de satisfaccién del Bloque 3 evidencia que el proceso
formativo fue pertinente, comprensible y socialmente aceptado. Los resultados
reflejan una adecuada articulaciéon entre los contenidos impartidos y la realidad
productiva de los beneficiarios, consolidando este bloque como un componente
fundamental del Capitulo 5 y como un aporte significativo al fortalecimiento de
la Economia Popular y Solidaria.

Variable

Porcentaje

Pertinencia de los contenidos 82 %
Comprension de los temas 80 %

Aplicabilidad productiva 78 %
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Datos de satisfaccion del Bloque 4

Educacioén financiera popular

Marketing digital para productos agroecoldgicos

Figura 5.4. Datos de satisfaccién de los resultados de la investigacién - Bloque ¢
Educacién financiera popular y marketing digital para productos agroecoldgicos

Material relacionado con el taller
Interaccion y participacion
Oportunidad de preguntas

Claridad en instrucciones
Claridad en la exposicion
Dominio de conocimientos
Relevancia de la informacién
Informacién actualizada
Cumplimiento de objetivos

Cumplimiento de agenda y horario

0 20 40 60 80 100
Porcentaje (%)

Fuente: Elaboracion propia.

Consideraciones generales del Bloque 4

El Bloque 4 de la encuesta estuvo orientado a evaluar la percepcion de los
beneficiarios respecto a los contenidos relacionados con la educacién financiera
popular y el marketing digital aplicado a productos agroecolégicos, éreas
estratégicas para el fortalecimiento de la gestiéon econémica, la toma de
decisiones financieras y la insercién de los emprendimientos comunitarios en
nuevos mercados.

La encuesta fue aplicada a 18 beneficiarios, utilizando una escala tipo Likert de
cinco niveles (1 = muy bajo, 5 = muy alto). Para el andlisis se consideraron como
valoraciones positivas los valores 4 y 5, integrando una interpretacion cualitativa
acorde a la realidad econémica y tecnoldgica del contexto local.

Organizacion del proceso formativo

Los indicadores relacionados con la agenda y el cumplimiento del programa
muestran una valoracién mayoritariamente positiva, con predominio de
calificaciones de 4 y 5. Esto evidencia una adecuada planificacién del proceso
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formativo, lo cual resulta especialmente relevante en capacitaciones
relacionadas con finanzas y marketing, donde la secuencia y claridad de los
contenidos es fundamental para su comprension.

La percepcién favorable indica que el desarrollo del Bloque 4 permitié un
abordaje ordenado de los temas, facilitando el aprendizaje progresivo de los
beneficiarios.

Pertinencia y actualidad de los contenidos

Los resultados asociados a la informacién actualizada y la relevancia de los
contenidos reflejan una alta aceptacién por parte de los beneficiarios. Los
participantes reconocieron que los temas abordados responden a necesidades
reales, especialmente en lo relacionado con:

* Manejo basico de ingresos y gastos

e Toma de decisiones financieras informadas

e Uso de herramientas digitales para la promocién de productos
agroecoldgicos

Este resultado confirma que los contenidos del Bloque 4 se encuentran
alineados con los desafios actuales que enfrentan los emprendimientos
comunitarios en contextos rurales y agroproductivos.

Dominio de conocimientos y claridad pedagégica

El dominio de conocimientos por parte de los facilitadores fue valorado
positivamente por la mayoria de los beneficiarios, lo que evidencia una
adecuada preparacion técnica y pedagogica. No obstante, se observa cierta
variabilidad en algunas respuestas, especialmente en los temas de marketing
digital, lo cual es comprensible considerando las diferencias en el nivel de
alfabetizacion digital de los participantes.

Los indicadores de claridad en la exposicién y claridad en las instrucciones
alcanzaron niveles satisfactorios, lo que refleja un esfuerzo por adaptar
contenidos técnicos a un lenguaje accesible y comprensible para la comunidad.
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Participacion, interaccion y espacios de dialogo

Los indicadores relacionados con la oportunidad para realizar preguntas y la
interaccién y participacién muestran una valoracién positiva general. Este
resultado indica que el proceso formativo promovié el didlogo y el intercambio
de experiencias, permitiendo que los beneficiarios relacionaran los contenidos
financieros y digitales con su propia realidad productiva.

La participacién activa favorecié la apropiacién de conocimientos y fortalecié el
aprendizaje colectivo.

Evaluaciéon del material de apoyo

El material relacionado con el taller fue evaluado favorablemente por la mayoria
de los encuestados; sin embargo, se identifican oportunidades de mejora,
principalmente en la incorporacién de guias practicas, ejemplos visuales y
material digital sencillo que facilite la aplicacién de los conocimientos sobre
educacion financiera y marketing digital.

Impacto percibido en la calidad de vida

La totalidad de los beneficiarios manifesté que los contenidos desarrollados en
el Bloque 4 aportan positivamente a su calidad de vida, lo que evidencia un
impacto social significativo del proceso formativo. Este resultado confirma que
la educacién financiera y el marketing digital son percibidos como herramientas
clave para mejorar la gestiéon econémica, la visibilidad de los productos y las
oportunidades de comercializacion.
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Figura 6

1. Percepcién del impacto del proceso formativo en la calidad de vida de
los beneficiarios (Bloque 4)

Datos del Bloque 4

Respuesta Porcentaje

Si aporta a la calidad de vida 100 %

No aporta 0%

Nota. La figura evidencia que la totalidad de los beneficiarios percibe que los
contenidos de educacién financiera popular y marketing digital contribuyen
positivamente a su calidad de vida.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la investigacion.
Figura 7

Recomendacién de la capacitacién por parte de los beneficiarios (Bloque

&b

v
Q
~+
(0]
(7]

Respuesta Porcentaje

Si recomendaria la capacitacién 100 %
No recomendaria 0%

Nota. El 100 % de los beneficiarios manifesté que recomendaria la capacitacion,
lo que refleja un alto nivel de satisfaccion y aceptacién social del proceso
formativo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Articulacion del Bloque 4 con los objetivos de la
investigacion

Los resultados del Bloque 4 respaldan los objetivos de la investigacion
orientados al fortalecimiento de capacidades financieras y digitales de los
beneficiarios. La percepcion positiva confirma que estos contenidos constituyen
un complemento fundamental para la sostenibilidad econémica y la insercién de
los emprendimientos agroecolégicos en mercados mas amplios.

Conclusién del analisis del Bloque 4

En sintesis, el analisis de satisfaccién del Bloque 4 evidencia que el proceso
formativo fue pertinente, comprensible y altamente valorado por los
beneficiarios. Los resultados reflejan una adecuada articulaciéon entre los
contenidos impartidos y las necesidades reales del territorio, consolidando este
bloque como un componente estratégico dentro del Capitulo 5 de la
investigacion.

Variable Porcentaje
Pertinencia de los contenidos 85 %
Comprensién de los temas 83 %

Adecuacién a necesidades del
territorio

Valoracién general del proceso  [Retsi3

Importancia estratégica del
bloque
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la investigacion.

Los datos evidencian una alta valoracién de los contenidos impartidos,
especialmente en lo relacionado con la pertinencia tematica, el dominio de
conocimientos por parte de los facilitadores y |a aplicabilidad de los aprendizajes
en la vida cotidiana y productiva de los participantes. De manera transversal, los
bloques presentaron niveles satisfactorios en indicadores como claridad en la
exposicion, interaccién y participacion, y relevancia de la informacion.

No obstante, el andlisis critico también permite identificar adreas de mejora,
particularmente en la necesidad de reforzar el acompafiamiento técnico
posterior a las capacitaciones, ampliar el uso de metodologias practicas y
fortalecer los materiales didacticos adaptados a los contextos rurales.

De forma global, los resultados reflejan que el proceso formativo generé un
impacto positivo en la percepcién de los beneficiarios, contribuyendo al
fortalecimiento de capacidades locales y a la mejora de la calidad de vida de la
comunidad rural de San Isidro. La alta disposicién a recomendar la capacitacion
confirma la aceptacion social del programa y su coherencia con las necesidades
territoriales.
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Sin embargo, para consolidar estos avances, se requiere optimizar la
planificacion pedagdgica, profundizar los contenidos técnicos en ciertos
bloques y garantizar procesos de seguimiento que permitan la sostenibilidad de
los aprendizajes. Estas mejoras son fundamentales para potenciar el desarrollo
rural integral, fortalecer la economia comunitaria y promover una transformacion
social sostenible en el territorio.

El presente capitulo se articula de manera coherente con los capitulos previos
del libro, aportando evidencia empirica que respalda los planteamientos
tedricos y metodoldgicos desarrollados en la investigacion, consolidando asi un
aporte académico significativo para la ULEAM y para futuras iniciativas de
vinculacién con la comunidad.

Conclusiones

La Economia Popular y Solidaria, junto con la asociatividad y la organizacién
comunitaria, en conjunto son clave para fortalecer el desarrollo local y mejorar
las condiciones de vida de los pequefios productores. A través del trabajo
colectivo se facilita el acceso a mercados, recursos y conocimientos,
promoviendo relaciones mas justas y solidarias.

En resumen, las practicas agricolas buenas y sustentables representan una visién
completa para afrontar los retos agricolas de hoy, buscando un balance entre
producir alimentos, cuidar el entorno y ser justos socialmente. Es decir, cuidar la
tierra, usar el agua de forma eficaz y compartida, ademas, ayuda a controlar
bichos de manera integrada y ecoldgica, todo esto ayuda a bajar los dafos y
hacer que los campos sean mas fuertes. Por consiguiente, ayuda a fomentar la
agricultura justa y la economia local impulsan el progreso en la zona y la unién
entre la gente. Por Ultimo, cultivar pensando en el clima y regenerando el suelo
es una tactica esencial para asegurar comida, ser duraderos y prepararnos ante
el cambio del clima.

Los productos locales, apoyada en la creatividad productiva y la innovacién
comunitaria, acta como un puente entre la herencia ancestral y las exigencias
del mundo moderno. No se trata solo de fabricar un producto, sino de
empaquetar identidad, cultura y sostenibilidad. Cuando una comunidad se
organiza para innovar, fortalece su tejido social, empodera a sus jévenes y
mujeres, y garantiza que el beneficio econdmico permanezca donde nace la
semilla. Adopcién de canales cortos de comercializacién y sistemas solidarios
representa la pieza final de este rompecabezas de justicia social. Al eliminar la
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dependencia de intermediarios y fomentar el trato directo entre quien cultiva y
quien consume, se reconstruye la confianza y se humaniza el acto de compra.
En conclusién, apostar por el valor agregado y el comercio justo en San Isidro
es apostar por un modelo de vida donde el progreso se mide en bienestar
colectivo, respeto a la naturaleza y el orgullo de ver el nombre de su parroquia
posicionado con dignidad en mercados nacionales e internacionales.

La educacién financiera y la utilizacion del marketing digital para productos
agroecolégicos son herramientas importantes para el fortalecimiento de la
economia rural, ya que permiten mejorar la toma de decisiones, reducir la
vulnerabilidad econémica y promover una gestién mas eficiente de los recursos.
Su aplicacién favorece la inclusién de pequefios productores en los sistemas
financieros formales, impulsa la resiliencia frente a riesgos productivos y
climaticos, y refuerza los valores de cooperacion y solidaridad. Asi, se contribuye
al desarrollo sostenible, al bienestar comunitario y a la consolidacion de
agronegocios mas juntos y responsables.
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