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INTRODUCCION

La Universidad ha ido cambiado con el tiempo, lo cual ha
sido rapido y complejo. Democratizacion del acceso,
ampliacion de la diversidad de estudiantes y con mucho
también modificd la funcidn social de la universidad y de los
docentes universitarios. La complejidad se ve incrementada
ademds por el cambio radical y vertiginoso de las estructuras
cientificas, sociales y educativas. (Torres Rivera, Badillo
Gaona, Valentrin Kajarte, & Ramirez Martinez, 2014)

En las Ultimas décadas del siglo pasado y durante los Ultimos
20 anos se han planteadas a la Educaciéon Superior, nuevos
retos asentados en la busqueda de repuestas a las
exigencias culturales y sociales que enfrentan los
profesionales en el siglo XXI. Estas constituyen la base para
que la universidad, asuma el reto de combinar y establecer
estrategias que faciliten la integracién de los procesos
académicos, investigativos y de extension a desarrollar con
una perspectiva formativa basada en la confluencia de
saberes tedrico-prdcticos y metodoldgicos orientadas a la
inclusion educativa, el emprendimiento y la convivencia

Los foros, congresos, y estudios se han convertido en espacios
de debates y reflexion sobre este tema, se trata de identificar
la relacion entre los nodos criticos que gravitan en calidad
de la educacidon y la responsabilidad del docente. El
cuestionamiento se centra en factores de diversa naturaleza,
pero en general se supera el cuestionado dominio
epistémico de las disciplinas y se centra el andlisis en la forma
de transmitir el conocimiento, en atencién al contexto y las
caracteristicas de los estudiantes, asi como la manera en que
el docente universitario puede cumplir el compromiso
cientifico, politico, ético y moral que exige la profesion de
educar en los centros de educacion superior.

Lo cierto es que los docentes universitarios en Ecuador
durante las Ultimas décadas jerarquizaron la actividad
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docente en detrimento de su formacion cientifica y la
produccién del conocimiento que facilitara la produccion
de ideas propias acerca de cdmo ensenar a aprender en las
condiciones actuales.

La desconfianza, la perplejidad con que se asumen los
cambios en las politicas educativas y la emergencia de la
vida diaria sedimentd la creencia de que es limitada la
posibilidad del docente universitario para generar
conocimiento pedagodgico vdlido, que superasen la
separacion entre teoria y prdctica, el aislamiento profesional
por el desarrollo de un modelo metodoldgico de aula, la
descontextualizacion no contribuyd a impulsar el trabajo
conjunto para la mejora colectiva.

Este cambio de concepcion del ejercicio docente
universitario por tanto genera una necesidad permanente de
cuestionar o legitimar su formacion profesional, cenfrando la
intencionalidad de remover, recomponer el equilibrio entre
los esquemas prdcticos y los esquemas tedricos que
sustentan la prdctica educativa, considerando esta una
exigencia de la profesionalizacion.

En este sentido, (Labarrere & Valdivia , 1988) senala que la
profesionalizaciéon de los docentes encuentra problemas
propios que surgen al intentar promocionar los criterios
profesionales dentro de una profesion tan masificada, y al
evaluar su desempeno en correspondencia con los requisitos
educativos, y la diversidad de entornos en que tiene lugar,
complejiza el proceso.

Por tanto, mas alld de una taxonomia de rasgos unificadores
de toda la profesidon docente, serd fundamental destacar las
caracteristicas que define el perfil del docente universitario
en este siglo y al sistematizar algunas propuestas dejar
planteadas los criterios organizativos, metodoldgicos vy
prdcticos que podrian configurar el marco referencial para
una propuesta de profesionalizacion.

Desde esta perspectiva, se incluyen en los apartados que

conforman este libro los aspectos conceptuales vy

contextuales que sirven de referente para elaborar la

posicion de los autores respecto al tema; se presenta un
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estudio de las necesidades y potencialidades para la
profesionalizacién que advierte la continuidad de las
tendencias que identifican a Ecuador en el marco de
Ameérica Latina, asi como los fundamentos y el anuncio de
una propuesta elaborada desde la teorizacion de los autores
COomo grupo

CONTEXTUALIZACION DEL PROCESO DE
PROFESIONALIZACION DOCENTE

El término profesionalizacién es considerado el proceso social
de cardcter formal e informal que permite a las personas
alcanzar el desarrollo de habilidades para hacerlas
competentes en el ejercicio de una profesion u oficio. Este
proceso tiende a implicar la cualificacion de la persona, a
partir de los perfiles profesionales permitiendo la
estratificacion de su desempeno al ser definida desde la
demarcacioén del grado profesional que se alcanza.

Por lo general, mediante este término se designa a aquel
procedimiento, accidén, a las caracteristicas formales,
capacidades y habilidades que se mejoran a partir de ciertos
pardmetros ideales y que se expresan en la prdctica. En
cierto sentido, por mucho tiempo lo profesional es sinbnimo
de calidad en el modo de readlizar el trabagjo, de
competencia. Es asumido incluso como una forma
encubierta de jerarquia y reconocimiento privilegio explicito
o implicito de guardar ciertas normas en comunidad con
ofras personas

Fue a partir del siglo XVII que surge el concepto moderno de
profesion, vinculado al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, convirtiendo a la profesionalizacién en uno de los
factores determinantes del trabajo profesional y uno de los
criterios para la distincidon dentro de un sector. La ciencia de
dominio de un saber positivo vy fiable que alcanza su mdaxima
expresion en la prdctica cuando alcanza los objetivos
prefijados a través de la seleccidon de los medios apropiados
y legitimados cientificamente. (Sarramona Lopez, Noguera
Arrom, & Vera Vila, sQué es ser profesional docente?, 1998)



En particular la profesionalizacion docente se remite a la
figura del maestro como parte de una construccion socio-
histérica de la actividad de ensenanza ya sea como
actividad vocacional o como labor profesional sujeta a
criterios de desempeno ocupacional definiendo asi rasgos
genéricos pensable o deseable desde determinadas
circunstancias histéricas y, cuya condicion formativa implica
haber recibido y alcanzado determinados conocimientos
habilidades, actitudes que aseguran la calidad del
desempeno y que se comprueba en la practica. (Isola, 2014)

Es a finales del siglo XIX que el termino comienza a
infroducirse en la reflexion educativa en Europa y luego en
América, pero en general este término tardaria en ser
analizada en vinculo con las necesidades de las sociedades
modernas aun cuando, para ese entonces, "en todos los
paises se crean asociaciones de investigadores en ciencias
de las educacion, revistas cientificas especializadas,
colecciones cientificas dedicadas a las ciencias de la
educacion, centfros de documentacion y coordinacion de la
investigacion, todas iniciativas que permiten la constitucion
de redes estrechas y dindmicas de investigadores que
promueven y favorecen el desarrollo y la transformacion de
las dreas de investigacion". (Isola, 2014)

A partir de los anos 40 del siglo XIX, la fundacion de una
estructura estatal de educacion correspondid con el
ordenamiento oligdrquico de nuestra sociedad y se vio
influida por aquella. Sin embargo, en el siglo XX, en sus
primeras décadas, la masificacion del sistema escolar y la
creacion de los sistemas educativos se fue produciendo un
desarrollo y diferenciacion interna, que llevd a incrementar
las necesidades de instruccidn y certificacion; y los docentes
fueron constituyéndose en cuerpos organizados con
objetivos y proyectos comunes configurdndose asi las bases
para convertir la actividad docente en una profesion y se
comenzaria a pensar en la profesionalizacion.

De un modo gradual el Estado fue asumiendo la funcion de
educador, logrd politicas normativas que organizaban vy
regian las escuelas y conformar la escuela y con ello las taras
de docentes y directivos. Se asiste asi a la configuracion de
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lo que seria mds tarde la cultura escolar, la cual se ajustaria
en poco tiempo a los niveles, exigencias internacionales y de
los contextos.

En América Latina, durante 1961 y 1970, las propuestas vy
practicas educativas que buscaban principalmente
transferir, extender o tfransmitir conocimientos modernos,
académicos, disciplinares que ostentaba Estado Unidos,
mediante sus programas de ayuda al desarrollo, frajo consigo
el debilitamiento e incertidumbre ante la posibilidad de
cumplir excelsas exigencias de la profesidon al docente y la
estimulacién a participar en programas de profesionalizaciéon
centrado en la calidad de la formacién inicial y de posgrado
como vias de acceso a certificaciones pedagdgicas vy
grados académicos.

El siglo XXI frajo consigo grandes cambios, pero, tanto a
escala local como global, han creado de manera
significativa las demanda relacionadas con el desarrollo de
proyectos educativos que exigen un enfoque permanente
del aprendizaje la actualizacion profesional contextualizada
a las posibilidades que ofrece el avance tecnoldgico, la
intensidad de la fransitoriedad de los conocimientos y la
racionalidad de mercado.

En este marco las nuevas formas de entender el aprendizaje
y sus aplicaciones prdcticas en el terreno laboral sienta las
bases para generar estdndares de calidad para responder a
las presiones competitivas y en consecuencias se delinean
conocimientos, habilidades competencias que los
trabajadores deben desplegar para acreditar la excelencia,
la eficacia y la mejora para el desempeno.

Estas exigencias explican que los procesos de
profesionalizacion se conciban como una via para estimular
aprendizajes dindmicos, significativos, objetivos, cientificos,
en la medida que se estructuran y organizan en vinculo con
la teoria y la prdctica; en funcidén del mejoramiento en el
desempeno profesional, y con el propdsito de lograr una
mayor efectividad cuando se realiza en, desde y para la
practica. De ahi que la profesionalizacion del docente
incluya diferentes aspectos tedrico-metodoldgicos, los
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cuales se convierten en referentes para el diseno,
implementacion y evaluacion del profesional dedicado a la
docencia.

En Ecuador los antecedentes de la profesionalizacion
docente tiene sus raices entre 1830 y 1870, la educacion en
Ecuador no tuvo el auge que precisaba el pais, fue a partir
1871 que empezd a querer cambiar, pues se dispuso que la
educacion primaria fuera gratuita y obligatoria, al mismo
tiempo que se instalaban normales dentro de colegios en
Quito para formar maestrias (Freile, 2015).

Sin embargo, la “Revolucion Liberal”, desplegada por Eloy
Alfaro se asume como el acontecimiento dinamizador de
esta drea, al plantearse como objetivo de su proyecto
“modernizar” el Ecuador en aspectos  politicos,
administrativos, estatales, econdmicos e intelectuales. En
este marco, se proclamd el laiciimo en el Ecuador, vy
rafificando su gratuidad vy obligatoriedad. (Sinardet,
1999)Para entonces los docentes de las escuela primarias
debia formarse en las escuelas normales, donde recibian los
conocimientos esenciales para el ejercicio

En 1901 en la ciudad de Quito se fundaron las normales de
senoritas y varones, que mads tarde se llamariaon Manuela
Canizares y Juan Montalvo, estos estuvieron a cargo de los
nortfeamericanos  Alicia Fisher 'y  Henry  Wiliams
respectivamente (Garcia, 2015) Las bases formativas de este
periodo estaban situadas en los elementos pedagdgicos
esenciales y se priorizaba el contenido de lo que debia ser
ensenado.

Los adelantos pedagodgicos del siglo XX enconfraron en
Ecuador un nicho importante. En 1904 se infroduce la
pedagogia herbatiana por el colombiano Andrade, pero
con la llegada de Fernando Pons en 1906, se suspende su
difusion en las escuelas normales. Asi mismo en 1913, el
ministro Napoledn Dillon contrato la mision alemana, quienes
aportaron la difusion de la pedagogia y diddctica
herbatiana en Colombia en las escuelas normales y en 1922
una segunda misibn continlo con el proceso de
modernizacion empezado en 1913. (Paladines, 1994)
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En 1928 al fundarse la facultad de Filosofia letras en la
Universidad Central de Quito también se fundd dentro de ella
un instituto pedagdgico orientado a la formacion docente.
(Freile, 2015) en el cual se preparaban, los métodos, los
profesores que alli desempenaban la funcidn de formador.

En general, la formacion del docente durante este periodo
se desarrolld en el sistema de escuelas normales dedicadas
a ensenar a aprender las nuevas técnicas y métodos en que
se basa la ensenanza, asi la pedagogia y la didactica
estaban orientadas a algo, la construccion de conocimiento
por parte del estudiante, creando a los nuevos ciudadanos
ecuatorianos como seres criticos y capaces de reflexionar
mas alld de lo que se acostumbraba en aquella época.

Durante la segunda mitad del siglo XX los docentes, en
algunos paises de Hispanoamérica- Ecuador, Pery,
Colombia, Venezuela, México, Chile —entran en contacto
con la pedagogia social reconociendo las bases tedricas en
que se sustenta y afianzando su infroduccién en espacios
académicos. Este es, también, el momento de aproximacion
a las prdcticas y reflexiones generadas en los procesos de
animacion sociocultural, especialmente desarrollados en
Francia y Espana.

Esta comunicacion se mantuvo durante los anos 90 en que
comienza, entonces, una circulacion de informacion y de
bibliografia, se entablan didlogos en seminarios y congresos
sobre los fundamentos tedrico/metodoldégicos de las
diferentes tradiciones de educacién social (Urca, 1992)
(AnderEgg, 1997). Al mismo tiempo se van abordando
asuntos de mutuo interés como: las dindmicas democrdticas
y participativas (Herndndez, 1991), y la necesidad de prestar
atenciéon a la tension entre lo global y lo local (AnderEgg,
2004), entre oftros.

Pero, el siglo XXI, frajo consigo fuertes cambios en el modelo
de formacién universitaria sedimentando un cambio en la
concepcion acerca del vinculo de la universidad con la
sociedad y el mercado laboral. La existencia de la sociedad
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del conocimiento, como un nuevo tipo de comunidad que
permite generary transferir conocimiento a la tfransformaciéon
de la sociedad, convirtidé el conocimiento en un factor clave
para el desarrollo econdmico y social de las naciones vy
origind la proliferacion de modelos formativos, basadas la
investigacion el autoaprendizaje, y el progreso tecnoldgico,
desde modelos de aprendizaje a lo largo de la vida para
todas las profesiones.

Al mismo tiempo la concepcidon de la economia del
conocimiento y la virtualizacidon del saber debido al
desarrollo telemdtico y de los servicios de computacion
acelerd el proceso de creacion de nuevos ambientes para
la adquisicion, difusion y apropiacion de conocimiento, vy
establecid nuevas metodologias de ensenanza aprendizaje
ahora basadas en los didlogos, los foros tematicos, los
programas, formas que generan una simbiosis fecno-
cognitiva entre los medios informdticos, la Web, la
informaciéon que busca transformarse en conocimiento y el
papel del sujeto, dando una nueva dimension al sabery alos
modos de ensenar y aprender en el contexto universitario.

Detrds de este proceso, se plantearon los desafios a la
universidad: como adecuar y actualizar los curriculos para
que pueda lograrse un aprendizaje permanente, orientado a
la resolucion de problemas complejos y la actualizacion
profesional, lo que trajo mayor prioridad a la formaciéon
pedagodgica como parte de la profesionalizacion para el
ejercicio.

Las propuestas, en general, reconocen que un elemento
esencial en este proceso es asumir la formacidon como un
proceso continuo y a lo largo de toda la vida en el cual el
docente universitario actualice y mejore sus competencias
diddcticas y pedagdgicas e incluso pueda participar en la
renovacion pedagodgica del modelo educativo universitario.

Al ponderar la figura del docente universitario como un
componente clave en la calidad de la educaciéon superior
en la institucion universitaria, se identifica entonces con la
manera en que favorece la unidad enfre investigacion y
docencia; realza el valor formativo de las reuniones y las
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actividades pedagdgicas que realiza a la carrera y los
colectivos de asignaturas o grupos para promover la
profesionalizaciéon de todos los docentes. Este proceso, sin
embargo, estd afectado por las condiciones propias del
sistema educativo y la orientacion de las motivaciones que
presentan los docentes universitarios para asumir la
profesionalizacion como parte de la vida laboral.

Por un lado, es preciso reconocer que la carga lectiva que
tiene el profesorado, con clases a nivel de pregrado, la
explosion de indicadores que deben cumplirse para lograr
una gestion exitosa, las dificultades que se presentan en la
concrecioén de los proyectos de mejora de las condiciones
de trabajo del docente, la perplejidad e incertidumbre frente
al significado y significacion que se le otorga a la
transformacidén de la universidad para que pueda convertirse
en un elemento dinamizador del desarrollo social, tiene
preocupado al docente universitario al no encontrar los
recursos necesario para percibir y valorar su propio desarrollo
profesional en el marco de tantos cambios.

Por otro lado, la calidad de los estudiantes que ingresan, el
cuestionamiento a la calidad de la ensenanza que ofrecen
y a las concepciones sobre su idoneidad y experticia
profesional de los docentes genera escepticismo, un sesgo
de individualismo en las iniciativas, e impide que el docente
este abierto a recibir ayudas personalizadas para enfrentar
con éxito la prdctica.

La resistencia ante la necesidad de involucrarse en la
reflexion critica de su actividad, la ausencia de motivacion
para cambiar su gestion didactica, la falta de identificacion
personal con la funcidn del docente universitario, limitan su
bienestar y el cumplimento de su rol de orientador, dificultad
para entender las propuestas de cambio por falta de una
formacion pedagdgica inicial, creencia que la formacion
tedrica es la mejor formacion posible, entre otras.

En sintesis, el desarrollo profesional de los docentes
universitarios descansa en la manera renovada con que se
enfrenten las actividades de profesionalizacion. En este
sentido, valdria la pena promover un enfoque integrador
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basa en la coherencia, la contextualizacion y la renovacion
de las concepciones como base para el camino
pedagdgico que este debe enfrentar. Pero, en cualquier
caso, esto implica profundizar en el concepto y entender
hacia donde debe trazarse los caminos.

CONCEPTUALIZACION NECESARIA

Por mds de 20 anos el concepto “profesionalizacion” en el
discurso actual para América Latina y el Caribe
(UNESCO/OREALC, 1993) entiende que la profesionalizacion
del docente es un proceso sistemdtico y fundamentado de
educacion orientado a la accién y el conocimiento
especializado, de la actividad pedagdgica que desarrolla
este profesional y que permite en un marco estable y
democrdtico fomar decisiones en cuanto a coémo cumplir las
responsabilidad que rigen la profesion y los diversos contextos
y caracteristicas culturales

Por tanto, la finalidad de este proceso es que el docente
pueda suponer actuar con responsabilidad en los procesos y
los resultados del aprendizaje de sus estudiantes y aportar a
la calidad de la educacion. Pero, la profesionalizacion se
orienta a la bUsqueda de mayor autonomia del docente, en
la conformaciéon de una manera de pensar y hacer su
actividad profesional o lo que eslo mismo una manera propia
de participar de la vida pedagodgica escolar y social.

Desde mediados del siglo pasado, la estrategia para la
formacion del docente generd nuevas teorias o técnicas de
profesionalizacion vinculadas tanto a la educacion terciaria
como a los programas de educacién a distancia los que
priorizaban la dimension pedagdgica de la actividad del
docente universitario.

Segun Sanchez, (2015; 2018) llama la atencidon acerca de
este tema y destaca la posibilidad de que los programas y
actividades que se organicen tiendan a favorecer la
apropiacion de los contenidos de la actividad profesional,
pero insiste en la necesidad de asegurar que se ofrezcan las
posibilidades para el propio docente universitario pueda
construir nuevos conocimientos, desarrollar habilidades vy
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actitudes propias para actuar en correspondencia con las
exigencias actuales.

Compartir esa idea explica que por lo general la
profesionalizacidn se concibe como un proceso mayor que
incluye las actividades de la formacion permanente del
docente universitario pero se asume como condicidn
especifica que solo esta tiene lugar cuando el proceso
propicia al docente la oportunidad para aprender a
interpretar, criticar, reflexionar y producir conocimientos en
funcion del contexto y el momento en que sus prdcticas
tienen lugar y como resultado el docente alcanza un
desempeno exitoso en la prdctica del cual aprende, vy
reconstruye los saberes acerca de su actividad profesional a
lo largo de la vida.

En la actualidad, la idea de que la profesionalizacion
aparece ligado al dominio y aplicaciéon del conocimiento y
la fecnologia a la actividad profesional no es privativo de la
docencia, todo lo contrario, la concepcidn tradicional de la
funcion docente advierte que la naturaleza humana del
proceso educativo es incompatible con los modelos de
profesionalizacién que siguen otras profesiones.

Sin embargo, el término y las propuestas de formacion
emergentes o concebidas desde le discursos politicos
tienden a destacar que es necesario la profesionalizacion
para insertarse en un mundo cada vez mds competitivo y
globalizado, de ahi que el gran reto de los albores del siglo
XXI se vincula a la formacion permanente de profesionales
encargados del proceso educativo.

Desde esta consideracion la docencia universitaria de
calidad, sin  duda, implica poner énfasis en la
profesionalizacion del docente, para que pueda
perfeccionar e innovar en los métodos de ensenanza, vy
desarrollar las destrezas pedagdgicas que debe dominar.

La sistematizacidon de las posiciones de varios autores

internacionales -segun (Martinez Casanova & Lopez

Montero, 2013)permite afirman que en la profesionalizacion

tiene un cardcter de proceso que se desarrolla en un

enframado de relaciones que promueven el cambio de
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concepciones de las estructuras internas universitarias y
politica de desarrollo del personal docente, al promover
iniciativas que pueden ayudar al profesorado a responder a
las carencias culturales y cognitivas que han configurado un
nuevo tipo de alumnado universitario.

Tal consideracion explica que la profesionalizacion del
docente se enmarque tanto en las tendencias humanista de
la labor del profesor y exprese como sintesis el dominio de las
competencias para garantizan el desempeno de prdacticay
de los logros obtenidos en su vida profesional.

Desde este punto de vista se asume entonces que, en
cualquier contexto, en la actualidad la profesionalizacion del
docente, debe concebirse como proceso, y por su cardcter
transformador integral, sistémico, continuo, y desarrollador
de la cultura profesional del docente universitario, en
correspondencia con su modo de actuacion profesional
pedagogico.

Se explica asi que la dindmica de este proceso, el que se
encuentra marcado por la articulacion de su participacion,
comprometida con las actividades que se organizan con
este fin tanto, en el dmbito académico, pre-profesional,
investigacion y vinculacion con la sociedad que resultan
procesos sustantivos de la Educacion Superior para la
prdactica, la investigacion, y el intfercambio de saberes y
experiencias.

En este sentido, las investigaciones acerca del tema
advierten que los programas de formacion continua estdn
vinculado a la profesionalizacion del docente universitario,
pero, estos estdn marcando tendencias extremas. Por un
lado, tienden a buscar el desarrollo de conductas eficaces
del docente y por ofro advierten la necesidad de diversificar
las formas, los espacios y el alcance de los procesos
enconfrando las vias para articular el desarrollo tedrico,
metodoldgico y prdctico del docente en su desempeno.

En efecto esta perspectiva reconoce que la
profesionalizacion estd ligada a la formacion y a la prdctica
docente siempre que se le adjudigue como objetivo
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primordial: la calidad del desempeno profesional y personal
del docente universitario.

Las respuestas estandarizadas por mds de dos décadas
permiten identificar algunos modelos de profesionalizacion
docente. Uno de los mds utilizados es el de la formacion en
servicio, desde la cual se valoriza la posibilidad que brindan
la confluencia de circunstancias sociales, politicas vy
econdmicas en la formacion del docente pues aun cuando
resulta complejo puede llegar a ser atractivo para los
participantes.

Sin embargo, también tiende a proponerse otras formas
convencionales como cursos, seminarios, talleres entre otras
modalidades formativas, se presentan considerables dreas
de mejora respecto a sus objetivos o propdsitos, los que se
presentan como expresion infegrada de los saberes
conceptuales, procedimentales y actitudinales que se
pretenden desarrollar, y en las que se incluyen las estrategias
metodoldgicas y de evaluacion ; asi como los recursos,
medios y materiales a emplear en cada una de las acciones
formativas.

En este caso, se coincide con (Castro Gonzdles , 2015)al
comprender que .es preciso considerar que una u ofra forma
puede ser valiosas si al menos cumple las caracteristicas de
permanencia y organizacion cuya estructuracion formal de
la actividad de formacion, permite el aumento vy
sostenibilidad del tiempo del contacto entre el profesorado
participantes en el programa, pues solo asi se podrd asegurar
que los aprendizajes se consoliden, superando las
dificultades que se presentan en la prdctica.

Estas propuestas, sin embargo, cobran sentido en el marco
del contexto en que tienen lugary tienden a identificarse con
el discurso politico y las dindmicas que favorezcan los distintos
dmbitos de la realidad educativa de cada instituciéon. Pero,
en cualquier caso se precisa una estrategia que subraye los
propdsitos y compromisos comunes del profesional docente
de la Educacion superior en Ecuador y favorezca la
participacion de los profesores en actividades en las que se
cuestione el proceso educativo y se socialicen las
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experiencias, facilitando la implicacién de los grupos de
manera que se genere un mayor debate acerca de la
calidad del sistema, con una proyeccion en la bUsqueda de
soluciones que priorice la cooperacion y comprension de
responsabilidad del colectivo docente y la sociedad.
(Alliaud, 1995)

Por tanto, se pude concluir que la profesionalizacion del
docente universitario estd ligada a la formacion permanente
que se estructura y organiza desde la institucion educativa a
partir de las demandas de la politica educativa nacional e
institucional, lo cual le imprime un cardcter flexible dindmico
y contextual a la identificaciéon de que y como debe lograrse.
Sin embargo, el referente fundamental estd asociado al perfil
de desempeno al ser expresion de las caracteristicas,
cualidades, y tareas que configuran las competencias del
docente en la prdctica.

Para Sadnchez, P. (2018) las propuestas de profesionalizacion
vinculadas a las actividades de superacion o formacion,
enfatizan en que los objetivos de los programas o actividades
de formacidén que se disenen deben dirigirse a mejorar la
docencia universitaria; deben responder a problemas,
expectativas y necesidades de las instituciones universitarias
en general y de sus miembros, en particular.

Pero, esta autora, asegura que por mds de una década
comparten la idea de que desde fines del siglo XX la
formacion del docente universitario ha priorizado en su
contenido el cambio metodoldgico en la docencia y en la
investigacion como fipo especifico de la actividad
pedagogica profesional que este realiza; en los Ultimos anos
se insiste en incorporar actividades que aborden contenidos
esenciales para dirigir la transformacion educativa 'y
potenciar el desarrollo de la personalidad de los estudiantes.

Entre los criterios para la seleccion y estructuracion de los
programas de profesionalizaciéon del docente universitarios
que se organizan en las universidades en el mundo, se
aprecia una proyeccion directa hacia las realidades de
cada universidad; pero el centro de atencidon de estos
aspectos; sin embargo, deberd articular: teoria y practica,
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exigencias personales y sociales pero sobre todo la
concienciacidén de que es necesario para que puedan cubrir
las demandas de la oferta formativa, la normativa
institucional y las tendencias internacionales.

Tedricos y formadores coinciden en que los cursos,
seminarios, talleres y cualquier ofra modalidad de formacion
del profesorado universitario deben justificar su racionalidad
practica y critica y valorarlo desde una concepcidon
estratégica que evidencie el impacto en el modo de
actuacion de los docentes.

La sistematizacion de experiencias en este tema identifica la
reflexion de la prdctica, el acompanamiento docente, la
utilizacion de la investigacion, la socializacién y la evaluacion
profesoral, como vias de profesionalizacion —acreditadas o
no-; estas han comenzado a ganar espacios, sobre todo, en
aqguellos docentes que asumen, la profesionalizacion como
parte importante de su proyecto de vida.

En general, la profesionalizacion se identifica como una de
las necesidades emergentes de la formacion del profesor
universitario y aparece en diferentes momentos del proceso.
Se identifica con el ejercicio en el transito por la vida
académica en las universidades, asi en la medida en que los
profesores trabajan, asumen su auto preparacion,
concientizan sus necesidades de desempeno profesional, las
que se satisfacen por diferentes vias de profesionalizacion.

Esta posicion justifica la infencionalidad de los programas,
pero también es preciso asumir que la profesionalizacion del
docente universitario se convierta en una oportunidad para
el desarrollo de actitudes para la vida personal y profesional
del docente universitario como perseverancia, posicion
activa, flexibilidad, posicion critica y autocritica de su
actuaciéon y tendencia al auto perfeccionamiento
profesional.

En este sentido, se reconocen las iniciativas de incluir cursos

genéricos, orientados a la adaptacion de los curriculos, la

infroduccion de las tecnologias en los procesos de

ensenanza -aprendizaje en la universidad lberoameérica.

(Imbernoud (2012); Torres y Cruz (2016), Snchez, (2015, 2018).
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En general las propuestas de profesionalizaciéon del docente
universitario confirman que este tipo de actividades de
formacion tiende a ser permanente, se asocia a proyectos
de auto reflexidon, participacion en actividades formativas
que se orientan a concretar la intencionalidad de los
programas hacia aspectos diddacticos, investigativos, de
actualizacion del conocimiento cientfifico tecnoldgico y al
aprendizaje de los recursos para la reflexion pedagdgica alo
largo de la vida: los procesos de reflexion para la
comprension de la practica y de las herramientas para la
transformacién de su propia actividad profesional y de si
mismo.

Por tanto, las actividades de profesionalizaciéon, deben tener
en cuenta las condiciones objetivas en que tiene lugar el
proceso; deben tener presente la posicion tedrica vy
metodolégica del modelo educativo e incluir con mayor
significacion y sentido formativo; las interacciones afectivas,
sociales y académicas caracterizan los colectivos de
profesores, en funcion de llevar a cabo las tfransformaciones
necesarias.

Se coincide con Sdnchez, P (2018) al asegurar que desde
estas ideas, cualquier propuesta que se promueva en este
sentido debe apostar por una mayor flexibilidad y favorecer
la participacidon de los docentes en su propia formacién; de
manera que logre otorgar valor agregado a los contenidos y
metodologias necesario para la su desempeno en la
prdctica pero sobre todo deben estimular las posibilidades
para que los propios docentes universitarios puedan construir
su experiencia personal y aportar a la solucidn de los
problemas que enfrentan en los diferentes dmbitos de su
desempeno académico, investigativo, pre-profesional y de
vinculacién con la sociedad.

Luego, la proyeccion tedrica y metodoldgica, en este tema,
deberd estar dirigida a fundamentar propuestas que
consigan responder de manera dindmica y coherente entre
las exigencias internacionales de la educaciéon superior, las
demandas que plantean las reformas educativas nacionales
e institucionales, las demandas de la prdactica y las
necesidades personales de los docentes.
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Luego, para contar con un referente que exprese de manera
integral este entramado de relaciones es necesario pensar
en el perfil del docente; desde el cual se entrelazan
funciones, escenarios, tareas competencias y se delineen las
dreas o direcciones que permiten organizar el proceso de
profesionalizacion como condicion bdsica para lograr
esclarecer el alcance de cada uno de estos términos.

EL PERFIL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

En todas las épocas, los docentes universitarios se identifican
por determinadas caracteristicas, cualidades y
competencias vinculadas a la actividad profesional que
realizan. Estas pueden aparecer como exigencias y hace
unos anos que se definen como un perfil que valoriza
dimensiones personales, de desempeno y de cardcter social.
Desde el que se informa los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que este debe reunir para satisfacer la
demanda educativa.

Las posiciones al respecto indican que el perfil del docente
universitario se refiere al conjunto de capacidades y
competencias que identifican o caracterizan la formacion
de una personay le permiten asumir en éptimas condiciones
las responsabilidades propias del desarrollo de funciones y
tareas de una determinada profesion. (Valcarcel, 2003;
Galvis, 2007). Por tanto, refiere los requisitos indispensables
que este debe conseguir para responder a las demandas de
la institucion y las exigencias de la politica educativa
universitaria en funcion de lograr la calidad en su accién
educativa.

Md&s allé de la cualquier conjetura resulta coincidente que el
docente universitario, se le reconoce como un intelectuadl,
transformador, reflexivo, agente de cambio, educador vy
critico, que ayuda al estudiante en sus necesidades vy
compromisos, a quien se le atribuye una alta responsabilidad
formativa, que se pronuncie por lograr la convergencia
metodoldgica en su actividad pedagdgica profesional al
configurar, un modo de actuacion aplicable en las
actividades dulicas y extra dulicas en las que se pueda

20



favorecer un mayor vinculo con la sociedad (Cdceres, M,
2002; Bernaza, 2005, Sdnchez, P 2018).

Esta consideracidon explica que, como parte del proceso de
transformacién de la educacion superior, se precisa prestar
atencién a la actividad docente y en especial a la manera
en que se asume el compromiso de promover el desarrollo
profesional docente, desde las instituciones que configuran
el proceso de formacion permanente del profesorado
universitario.

En este senfido Imberndn (2011) senala, que los elementos
estructurales, que deben coexistir en los programas,
estrategias o proyectos de profesionalizacion deberian
sustentarse en el tipo de profesor que se desea formar y por
los modelos de formacidén que las instituciones asuman. Tal
consideracion se basa en la idea de que la formaciéon de
docentes en la universidad, construye sus propodsitos en
funcion de elevar la calidad de la educacion al desarrollar
determinadas acciones y actividades de ensenanza-
aprendizaje) que estdn directamente vinculada ala prdctica
y que por tanto en los cambios que promueva alli se
concretaran.

Reflexionar acerca de este particular la definicion de las
funciones del docente universitario es esencial como
referencia y en este sentido (Clavijo Caceres , 2018) las
resume, en cuatro grupos: funcion formativa, relacionada
con la actividad académica docente; funcion de gestion,
que informa de las tareas de evaluacion, comunicacion,
coordinacion y participacion en las actividades de
ensenanza aprendizaje; la funcion de investigacion y de
proyeccion social, pero igualmente cada una de ellas tiene
sSUSs componentes.

La sistematizacidon de las posiciones que se asumen al
respecto, advierten que el perfil del profesorado universitario,
es un recurso de referencia obligada para asegurar una
docencia de calidad en conformidad con los nuevos retos
que se plantean. Bozu y Canto, (2009) insisten en que el
cumplimento de este propdsito debe ser un transferencial,
flexible y polivalente, capaz de adecuarse a la diversidad y
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alos contfinuos cambios que se vienen dando en la sociedad.
Estos Ultimos mantienen abierto la renovacion de la funcidon
docente universitario, por tanto, es preciso detenerse en las
competencias que permiten delinear el perfil docente.

Bajo el concepto de competencia no se incluyen los
conocimientos del sujeto entorno a un drea especifica, sino
que se parte de las actitudes, valores e intereses que
determinan su capacidad para actuar en el drea
profesional que se desempena. De forma tal, es muy
frecuente que se destinan competencias laborales,
metodoldgicas, sociales, cenftrales, de gestion,
participativas, culturales, técnicas, afectivas, discursivas,
argumentativas; o que estas sean clasificadas en
competencias generales o fransversales, y especificas.
(Tuning., 2007) cognitivo, afectivas, metacognitica (Ruiz,
Jaraba, & Romero, 2005)

En general, bajo este término se incluye todos los elementos
que expresan los conocimientos, habilidades capacidades
para el andlisis y sintesis, de organizacion y planificacion, y
de gestion de informacion, para el frabajo en equipo, para
el manejo de las relaciones interpersonales, el compromiso
ético. el aprendizaje auténomo, la adaptaciéon a nuevas
sifuaciones, la creatividad y el liderazgo, entre otras.

Se entiende entonces que las competencias personales y
laborares del docente universitario constituyen la base para
que pueda desarrollar sus funciones y tarea especifica de su
funcioén particular, pues en la actualidad se requiere que los
docentes de la Educacion Superior, puedan asumir con
responsabilidad actividades académicas y de bien publico
al considerar, con Mas Torello (2011), que ambas son
inherentes a la actividad del docente en cualquier nivel
educativo.

De acuerdo con esta condicion debe entenderse que el
docente universitario actual serd un profesional que por sus
caracteristicas personales toma decisiones, flexible, libre de
prejuicios, comprometido con su prdactica porque reflexiona
sobre la misma y le aporta elementos de mejora. Por tanto,
mas alld de los conocimientos de un drea de la ciencia en
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las que se ha formado, el docente que ingresa a la
Universidad como profesor deberd alcanzar y desarrollar
conocimientos, habilidades y destrezas bdsicas para cumplir
con la multiplicidad de funciones, y la institucion deberd
asegurar un sistema de formacion y desarrollo de estas de
manera que pueda alcanzar la profesionalizacion que
demanda este nivel educativo.

El andilisis de las propuestas de Marques (2000) Tejada y Navio
(2008), menciona las principales funciones que el docente
universitario debe realizar y los escenarios de desempeno,
estas estan relacionadas con:

Diagndstico de necesidades y potencialidades a fin de
conocer al estudiante y establecer las prioridades de su
intervencion educativa de cardcter orientador

Dirigir el proceso de aprendizaje de los estudiantes a partir de
las actividades formales e informales que se disenen
aprovechando el potencial didactico

Elaborar recursos y materiales didacticos relacionados con el
contenido de ensenanza aprendizaje.

Motivar al estudiante en el desarrollo de las actividades.
Docencia centrada en el estudiante considerando la
diversidad.

Ofrecer tutoria y ejemplo.

Investigar en el aula con los estudiantes, desarrollo
profesional continuado.

Trabajos de gestion.

Se identifican asi tres escenarios de actuacion para el
profesorado universitario y cada uno de ellos emerge de una
dimension del perfil que este debe asumir como referente de
su profesionalizacion.

En primer lugar, en cuanto a si mismo: es importante que el
docente universitario fenga en cuenta que la situacion
personal que él tiene, influye en el desempeno; por tanto, es
importante que él sea capaz de readlizar una valoracion
positiva de sus experiencias, amplie su percepcidon como
educador, promueva las relaciones interpersonales asertivas
con sus estudiantes, sus colegas, autoridades; establezca una
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adecuada relacion con su entorno, el contexto en el que se
desenvuelve y asuma la reflexién sobre su practica docente
COMO uNn recurso necesario en la calidad de su desempeno.

En segundo lugar, en cuanto a la docencia el docente
universitario  deberd comprender su funcidn como
planificador de procesos de ensenanza y aprendizaje
centrados en el contexto del aula, seminarios, talleres. por
tanto, debe estar preparado para: organizar, promover,
gestionar, implicar, trabajar en equipo, resolver problemas,
innovar, planear, controlar, evaluar, interactuar, tutorizar,
buscar estrategias metodoldgicas y pedagdgicas, entre
otras

En tercer lugar, el docente universitario deberd asumir su
papel en la gestion universitaria: refiiéndose a la
planificacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion y control
de las actividades que desarrolla tanto de aula, en otros
espacios infra como exira-institfucionales, a nivel local,
nacional o internacional. Asi el docente universitario deberd
aprender a implicar e interactuar con los demds actores
educativos, para conseguir el éxito de los procesos
educativos en los que estd inmerso, ya sea como profesor de
una asignatura, de un grupo de profesores y especialistas
que facilitan y aseguran el cumplimento de su encargo tanto
en la institucidn como en la sociedad.

En cuarto lugar, y mas reconocida en los Ultimos tiempos se
asocia la actividad del docente universitario en la actividad
de investigacion, lo cual explica que se le reconozca como
gestor de proyectos de investigacion, tanto dentro del aula
con estudiantes como fuera de ella con ofros profesores e
incluso, en colaboracion con otras instituciones. Es desde
esta actividad que los docentes universitarios se identifican
por las contribuciones cientificas, innovar, comunicar,
investigar en los diferentes dmbitos educacionales,
aportando a la sociedad.

En quinto lugar, se suscribe el papel del docente universitario
en el manejo de las TIC's, ya que la universidad lidera los
procesos de apropiacion y valorizacion de la tecnologia y la
informacién en la sociedad, por tanto, se hace que el
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ofrezca a los estudiantes los apoyos necesarios para su
insercion en el mundo tecnoldgico.

En la Ultima década se valoriza una sexta dimensidon
identificada como evaluacion, pues esta se incluye como
uno de las actividades que asegura la busqueda y la
concrecion de la calidad, pues a partir de ella se pueden
identificar, tanto debilidades como fortalezas; asi el docente
deberd realizar evaluaciones del proceso micro, de
aprendizaje daulico, como meso y macros de estrategias,
metodologias, politicas. Ademds, a él también se le exige
ejercitar a los estudiantes en estas prdcticas para que
puedan ser criticos de su realidad y asumen el rol
transformador que se aspira.

En este marco, se deberd asegurar que el docente
universitario pueda adquirir y desarrollar competencias para
el diseno de nuevas estrategias, técnicas, metodologias,
elaboracion de proyectos, lo cual exige que este se
convierta en un observador critico, reflexivo, flexible,
auténomo, responsable y de actitud sociable; pero que,
ademds, sea capaz de planificar, organizar, evaluar
sifuaciones para luego resolver problemas y tomar
decisiones. Sin embargo, hoy se exige que el docente
universitario se convierta en un guia, lider, orientador, que
promueva condiciones para el aprendizaje, valores,
actitudes positivas, cooperacion y trabajo en equipo desde
el que es capaz de buscar, proponer, descubrir e innovar.

Pero, en la sociedad actual, el valor que se le atribuye a la
tecnologia y la informaciéon en la gestion del conocimiento
requiere que el docente este actualizado en las nuevas
tecnologias, que pueda orientar a los estudiantes en el uso y
aplicacion de las mismas. Deberd también estar preparado
para participar en una constante renovacion pedagogica,
es decir, una vez adquirida cierta competencia es necesario
que se desarrollen, se actualicen, por lo que el docente
deberd estar en formacion permanente.

De acuerdo con esta postura las actividades de
profesionalizacién ya sean de superaciéon, posgrado o

25



metodoldgicas en los grupos formales o informales, deberdn
propiciar que el docente ponga en prdctica las
competencias que ya ha adquirido, y, ademds, adquiera
nuevas competencias a lo largo de la vida.

Desde estos referentes por mdas de una década se coincide
en que las normativas que se establecen en las diferentes
instfancia de direccion de la insfitucion universitaria se
pondera aquellas vinculadas a ensenar a aprender y la
produccidon cientifica asociada, la docencia o a la
especializacion, pero aln no se prioriza la actualizacion vy
mejora de sus competencias pedagdgicas mediante
programas adecuados de formacion del personal, que
estimulen la innovacion y su condicion de agente de cambio
en tanto pueda participar de manera activa de
desempenarse en la fransformacion social y de aportar a la
creacion de una sociedad mejor. (Villalobos Claveria & Melo
Hermosilla, 2008)

Estas brechas justifican la necesidad de nuevos aprendizajes
y sirve de base para concebir el proceso de
profesionalizacion docente desde una diversidad de formas,
espacios segun sus fines y alcance formativo.

LAS FORMAS DE PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO

En relacion con las formas de profesionalizacion del docente
universitario es preciso reconocer la analogia con las
modalidades de formacion que se utilizan, es importante
destacar que estas, segun la estructura, y el propdsito
formativo; en ellas combinan rasgos que las distinguen de
manera diferente oro a la vez le otorgan coherencia y
unidad metodoldgica.

Entre los criterios que permiten comprender esta posicion
estdn: el modo de participacion (individual o colectiva), los
roles e interacciones de los partficipantes y estructura y
dindmica internas de las sesiones y las estrategias preferentes
con las que se desarrollan
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Sin embargo, la denominacién del término utilizado en este
apartado (forma de profesionalizacion) tiene en cada pais
una acepcion diferente, asi cada pais lo relaciona con la
manera en que se organiza la actividad formativa en la que
se trabajan con mayor o menor profundidad los contenidos
pedagodgicos y diddcticos necesarios para que el docente
pueda acceder al conocimiento, desarrollo e habilidades y
actitudes para el gjercicio. En efecto, al estandarizar el uso
de las formas de profesionalizacion del docente universitario,
es comun identificar como generalidad los cursos, seminarios,
grupos de ftrabajo, pero en realidad las clasificaciones
pueden incluir una tipologia segun el alcance prdctico el
método, o las denominaciones que asuma las estructuras del
posgrado académico.

En este sentido las formas que se utilizan en un proceso de
profesionalidad del docente dependen mds de los
propodsitos con que las autoridades o organizan, pues
depende de la claridad con que se definan las
competencias que se quieren desarrollar que se seleccionan
y secuencian los contenidos, las metodologias los espacios,
los tiempos; pero sobre todo se determina el tipo de
relaciones que se establece entre quien lo imparte (el
formador que lo recibe (el o los docentes).

Las regularidades que emergen de la sistematizacion tedrica
y normativa se dejan planteadas las particularidades que
adopta cada uno a partir de la sistematizacion que
realizaron los autores en la propuesta tedrica y en las politicas
que siguen las universidades en el mundo.

Curso

Seminario

Entrenamientos
Reflexiones de la practica
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Curso Orientar desde Fundamentos Tedrico- Orientar la | Planificar los
la legislacion tedricos que prdctico, que | concepcidn del | procesos que
educativa los confengan las permita trabajo a desarrollar | dirige como
fundamentos esencias del viabilizar las | en los diferentes | docente
tedricos que modelo de distancias entre | procesos. universitario.
de acuerdo al educacidén superior lo que se dice y
modelo ecuatoriano. se debe hacer.
orientan la
profesionalizac
ion de la
universidad.

Seminario Discutir las Teorias que Preguntas y Mediar con sus | Demostrar SUS
diferentes sustentan la respuestas, alumnos entre las | conocimientos
posiciones practica de los| conversacion diferentes  teorias | en relacién a las
tedricas y las diferentes procesos heuristica:  de que sustentan los | teorias que
diferentes que redliza el manera que se procesos del | defiende vy Ila
formas de logren  discutir docente y el| viabilidad con la
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viabilizarlas en docente las teorias que contexto en el que | que asume
la préctica. universitario. viabilizan los estos se | ponerlas en
procesos del desenvuelven. prdctica.
docente
universitario
Enfrenamientos Modelar los | Diddctica de la | Tutoria Modelacion de los | Aplicar los
procesos educacién superior, | personalizada de | procesos que el | conocimientos
académicos, metodologia de la | forma que el | docente necesita, | adquiridos a
investigativos y | investigacion, docente pueda | revisidén de | fravés de la
de gestibn de | pedagogia como | sentirse en | planificaciones y | modelacién.
manera que el | teorias  bdsicas a | confianza para | ajuste de
docente tener en cuenta | comunicar SUS | cronogramas.
pueda para dirigir los | dudas, aprender

evacuar  sus
dudas.

procesos sustantivos
de la educacion

segin su ritmo y
apropiarse de los

superior. contenidos

necesarios.
Reflexiones de Reflexionar Situaciones Talleres Estimular el debate | Analizar SUS
la prdactica sobre los retos problemas a partir grupales en reflexivo, la critica | prdcticas y

que impone la
prdctica de
manera que se
conviertan en
nuevas metas
a lograr.

de las propias
contradicciones
que se generan de
la préctica.

los que cada
docente
comente
sobre SusS
experiencias.
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oportuna, los
cuestionamientos
de los procesos a
partir de las nuevas
experiencias.

cuestionar SU
accionar en los
diferentes
procesos.



Luego, la eleccidn de una u ofra forma de profesionalizaciéon
del docente universitario debe ser un acto responsable
consensuado y contextualizado. Hay que tener en cuenta
que la formacidn continua como etapa de
profesionalizaciéon superior deberd primero tomar en cuenta
el conocimiento profesional, base que tfiene el docente y
sobre todo la concepcion que asume de la educacion del
futuro y del rol de este en lograr estos objetivos. Ello hace
necesario replantearse tanto los contenidos de la formacion
como la metodologia con que éstos se transmiten.

En este caso, urge asumir la institucionalizacion que la
profesionalizacién del docente universitario ecuatoriano,
pero sobre todo modificar la manera en que se concibe la
forma organizativa y la secuenciacion de sus actividades. En
este caso las ideas que se asumen al respecto se incluyen a
contfinuacion.

PAUTAS TEORICO METODOLOGICAS PARA UNA
PROPUESTA DE PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO

En el marco de reflexion que propicid el proyecto de
investigacion que sirvid de marco a la elaboracién de las
ideas que se exponen en este libro es preciso aclarar que
desde el punto de vista tedrico se considera la
profesionalizacion del docente universitario:

es un proceso a lo largo de la vida, que integra, articula las
diferentes formas que adopta las actividades formativas
dirigidas a preparar, capacitar, cualificar al docente para el
desempeno de sus funciones, tareas que se le encargan.

es un proceso que asume como eje estructurador el proyecto
personal que elabora el docente a corto, mediano y largo
plazo desplegando una posicion activa en la concrecion de
las metas y en la valoracion de los resultados como punto de
partida para nuevos objetivos de desarrollo profesional
supone el reconocimiento de las necesidades vy
potencialidades de desarrollo, la optimizacion de las
posibilidades y oportunidades que ofrece la institucion para
su formacidon permanente, pero sobre todo pondera la
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reflexion tedrica y metodoldgica, auto-valorativa como
criterio que lo dinamiza.

incluye como contenidos el conocimiento y dominio de si
mismo, de la actividad pedagodgica profesional, de la
diddactica, la orientacion, la investigacion y la intervencion
social.

La profesionalizacion se concibe también como resultado
que se expresa en la actuacion del docente en el gjercicio,
pero también en sus proyecciones, en el desarrollo de
cualidades personales, habilidades, destrezas que se
distinguen en la comunidad a partir de los resultados que
obtiene. Supone:

Plantearse  objetfivos trasformadores, que impliquen
perfeccionar los modos de pensar, sentir y actuar como
docente universitario

Determinar los contenidos a partir de las necesidades y
potencialidades de desarrollo personal, las de la actividad
profesional segun los resultados que obtiene, las demandas
de la institucidon en el drea docente, la investigacion, la
practica pre profesional y la vinculacion con la comunidad
asumir metodologia que fomenten los procesos reflexivos
sobre la ensenanza vy la realidad social a través de diversidad
de experiencias pues estos permitirdn consolidar el
pensamiento educativo, que influye en la manera en que el
profesorado lleva a cabo su gjercicio y extrae o construir el
nuevo conocimiento educativo deberia.

utilizar los "aprendizajes prdacticos"” para asumir una
determinada cultura laboral, pero también es necesario
estimular el planteamiento de interrogantes y problemas
futuros que despierten el interés por la investigacion y la
buUsqueda innovadora de la ensenanza

instaurar la reflexion en la prdactica como una forma
indispensable de profesionalizacion del docente universitario
y de este modo cada forma que se organice y desarrollo
asumird la reflexion como método por excelencia.
secuenciar las formas a partir de las posibilidades vy
oportunidades que ofrece para la comprension, explicacion,
producciéon, experimentacion, socializacion de  los
aprendizajes y en cada caso supone un modo de actuacion
correspondiente.
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De acuerdo con lo anterior el énfasis en las propuestas para
la profesionalizacion del docente universitario reconoce que
la reflexion de la prdctica se considera un ejercicio individual
informal pero su valor esta dado en la estrecha relacion
dialéctica que establece entre teoria y préctica educativa.
Por un lado el ejercicio de la docencia, como eje central
para construir el del conocimiento profesional del docente,
parte de la interrogacion y critica a los planteamientos
politicos-tedrico-prdcticos formales, de manera que
permitan cuando el docente lo interpreta, reinterpreta y
sistematiza su experiencia préctica (pasada y presente,
intuitiva como empirica), se ponen de manifiesto las causas,
consecuencias, relaciones que explican, argumentan su
manera de pensar, actuar y sienta las bases para
fundamentar desde la teoria los resultados de esta
experiencia.

La reflexion en la prdctica, supone que el docente potencie
el andlisis tedrico con la realidad que vive y somete a
examen; pero con el objetivo de revelar los supuestos que
subyacen a ellas, aprendiendo a descodificar vy
contextualizar sus criterios introduciendo de manera mds
directa lo que de ella aprende en la prdctica socializando la
para que esta se convierta en propuestas alternativas a
aplicar por otros docentes.

El objetivo de la reflexion, sin embargo, no es producir
conocimientos nuevos para la ciencia (aungue puede darse
el caso) laidea es que se mejore la practicay que el docente
pueda identificar la relacion entre lo que hace, por qué lo
hace vy los resultados que obtiene.

Esta consideracion sirve de base para relacionar la reflexion
en la prdctica con la investigacion-acciéon y se le otorga un
papel relevante en el proceso de aprendizaje de los
docentes. También se le relaciona con el aprendizaje
colaborativo o cooperativo por la importancia de combinar
lo individual y grupal en el proceso con una actitud critica y
receptiva ante todo cuanto acontece propiciando asi una
conciencia critica y una proyeccion alternativas que se
vincula a mejora de la profesion.
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Con igual relevancia la formacidn de comunidades de
docentes resulta valiosa en este propdsito. Estas consisten en
un grupo de docentes (de un mismo departamento o
institucion o de ofras pero con iguales intereses) que se unen
para implicarse en la gestiéon del conocimiento, le adjudican
al aprendizaje profesional una dimension social y situado
pues una de sus caracteristicas es la organizacion mediante
proyectos que declaran la necesidad de un corpus de
conocimientos para guiar su actuacion al concebir que para
lograr cualquier cambio es preciso la construccion de
vinculos mds estrechos de colaboracion entre las
universidades o centros de formaciéon inicial docente vy las
escuelas como centros de prdctica.

En estas formas de profesionalizacion del conocimiento
profesional genera en estrecho vinculo con la experiencia
docente, el tipo de relaciones que supone y articulacion
entre teoria y prdctica de modo que se dirigen a los
problemas de calidad de la ensenanza y convertirlos en
planteamientos de investigacion que son resueltos desde la
misma reflexion prdctica.

Sin embargo, la profesionalizacion en el drea cientifica,
pedagdgica y cultural del profesorado universitario no se
genera solo en y desde la practica también él es responsable
de aportar a la teoria ordenando ese saber que genera de
la confrontacidon entre el conocimiento existente y su
practica, fundamentarla, revisarla y sociadlizarla para
promover un consenso en la comunidad educativa a la que
pertenece creando redes para nuevos aprendizajes, de esa
manera no solo el docente universitario cumple su tarea de
contribuir a desarrollar el conocimiento profesional con la
innovacion educativa que logra producir e introducir
constantemente en las instituciones, por tanto deberd estar
basada en el aprendizaje continuo colaborativa,
participativa y contextualizada.

Al mismo tiempo el desarrollo de la profesionalidad docente
ha encontrado, un nicho en la experiencia de las
comunidades de aprendizaje o de indagacion que se
forman alrededor de los proyectos de investigacion o los
colectivos de profesores de los departamentos o facultades

33



pues en ellos se logra desarrollar nuevas formas de gestion
del conocimiento y de experiencias suscepftibles de ser
sistematizadas y tfransferidas a otros mediante redes, es decir,
circulos profesionales en la cual los docentes comparte una
misma vision acerca de lo que quieren llegar a ser y hacen
para cumplir con la misién profesional que tienen, lo cual les
permite  desarrollar un senfido identitario, y un
reconocimiento mutuo en el cual se construyen los saberes
de manera colectiva.

Las lecturas compartidas, la presentacion de
documentacién acerca de la narrativa que caracteriza las
prdcticas escolares o que son resultado de la indagacion y
accion pedagogicas permiten reconstruir, interpretar los
sentidos y significaciones que los docentes le adjudican a lo
que hacen y desde esta experiencia es posible reflexionar y
conversar acercando sus conocimientos acerca del proceso
a la que tienen los demads participantes.

Interpretar los sentidos y significaciones pueden llegan a ser
objetivos  centrales en cualquiera propuesta de
profesionalizacion, por eso es preciso incluir un trabajo
sistemdtico de mejoramiento de las propias prdacticas a partir
de las interaccidon entre los participantes en una comunidad
de aprendizaje en la cual las problemdaticas aparentemente
educativas externas que presentan los docentes, sean objeto
de discusion y discernimiento de las caudas o factores
profesionales que influyen en ella y de esta forma los andlisis
y soluciones de profesores de experiencia se conviertan en
una oportunidad para construir nuevas formas de enfrentar
la prdctica.

En este mismo orden se deberd ubicar como una experiencia
de profesionalizacién, la socializacion de las ideas
pedagdgicos que tienen los docentes desde la cudl
legitimen las posibilidades para dejar constancia de la
maneras que se aprecian y valoran sus posibilidades, a
través, lo que perciben, las perspectivas que poseen; la
manera que viven su profesion y superan los conflictos por
tanto es preciso invitarlos a que elaboren textos emotivos y
con ello le den un giro diferente a las experiencias de vida
ampliando sus significados, participando asi en la
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elaboracion de la experiencia de transformacion que él vive
continuamente durante el proceso de profesionalizacion.

Compartimos con Imbernén (2011) laidea de que el docente
universitario fiene la responsabilidad de participar de manera
activa en la elaboracion y difusibon de conocimientos
cuestionando la legitimidad del conocimiento pedagdgico y
en esa misma idea deberd ser consciente del compromiso
social que genera su actividad individual en la actividad
colectiva.

Cierto es que la base de las concepciones acerca de la
profesidon del docente universitario se obtiene de las vivencias
como estudiante, la nocidn de la necesidad y alcance de
profesionalizacién se inicia con el ejercicio desde el cual se
inicia la socializacion y tiene lugar la concrecion de los
principios y reglas prdcticas. Por tanto, para asegurar una
concepcion general del proceso sobre todo es necesario
que los docentes reconozcan que bagaje cientifico, cultural,
contextual, psicopedagdgico y personal que deben poseer
hace debe estar directamente relacionada con la tarea
educativa y que en ella descansa la posibilidad de actuar
con la flexibilidad y responsabilidad socioeducativa.

Luego, la profesionalizacion deberd asegurar una
preparacion en la cual el conocimiento cientifico vy
pedagodgico le permita al docente universitario, generar una
actitud interactiva y dialéctica ante el aprendizaje y la
actualizacion permanente pues los cambios que se
producen a nivel social y pedagdgico les exige convertirse
en creadores de sus propias estrategias y métodos de
infervencion.

Se trata entonces de organizar proceso de profesionalizacion
que permitan al docente identificar sus propias necesidades,
posibilidades, frustraciones, fortalezas y oportunidades para
acceder al enriguecimiento de la cultura en la que ésta se
desarrolla y orientar su accidn a las transformaciones en las
diferentes dimensiones de manera que pueda adecuar sus
actuaciones a la época y contexto convirtiéndolo en un
profesional capaz de generar conocimiento pedagodgico en,
desde y para su prdctica.
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Sin embargo, las experiencias personales y de investigacion
de laso autores de este libro en el tema de profesionalizan del
docente universitario permiten asegurar que una u otra
forma aqui presentada deja de ser profesionalizante, cuando
el proceso se encuentra afectado por la ansiedad y la
incertidumbre que poseen los docentes ante la falta
desconfianza ante la posibilidad o no de resolver los
problemas pedagdgicos que se le presenta y al compartir
con los colegas experiencias negatfivas en cuanto a su
desempeno.

Asimismo los espacios y tiempos que la institucidn suscribe
para esta tarea no siempre son coherentes con las
posibilidades y necesidades de los docentes; la organizacion
de actividades las debilidades de funcionamiento de los
departamentos universitarios como instancia directa vy
fundamental en la formacidon y dinamizacion de la
profesionalizacion de los docentes, resultar especialmente
aspectos que complejizan y agudizan la proyeccion en
cuanto a la postura que estos asumen ante la posibilidad de
alcanzar una adecuada profesionalizacion.

TENDENCIAS Y REGULARIDADES DE LA
PROFECIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITIRO
EN ECUADOR

En América Latina, la profesionalizacion del docente
universitario se asocia a las actividades de formacion
permanente, la superacion y el posgrado, las cuales han ido
alcanzando niveles de concrecion definiendo los avances en
las politicas y practicas que aun no resulta suficientes pues
presentan limitaciones: en la fundamentacion tedrica, la
relevancia que se le otorga a la descentralizacion vy
reiteracion de enfoques.

En un informe realizado por Fabara con la colaboracion de
Buenaventura y Torres (2004) en conjunto para UNESCO-
PROEDUCA-GTZ, se andliza la situacidon de la formacion
docente (inicial y en servicio) Colombia, Ecuador vy
Venezuela. Pero esos resultados, se pueden asumir como
regularidades pues es un hecho que los fres sistemas
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educativos establecen en sus legislaciones la declaraciéon
tacita de que es necesario asegurar actividades que
permitan mejorar el desempeno profesional de los docentes,
y vinculan este proceso tanto a la calidad educativa como
a las politicas de ascenso o retribucion salarial

En este mismo orden hay una tendencia a descentralizar los
procesos de capacitacion o profesionalizacion de docentes
por lo que es amplia la manera en que se organiza y
desarrollar el posgrado para atender los requerimientos de
los sistemas.

Las exigencias que se hacen a estos procesos hasta la fecha
son resultados de iniciativas para aplicar las normativas o se
presentan como propuesta de la experiencia misma del
trabajo, responder a las problemdticas propias del contexto,
o de investigacion, y en el mejor de los casos se asumen
como parte del trabgjo colectivo que emerge del
intercambio espontaneo que genera la convivencia.

En cualquier caso en Ecuador existe consenso en la idea de
Espejo y Gonzdlez (2014), al asegurar que casi todas las
universidades poseen departamentos, programas que
atienden la problemdatica de la preparacion de los docentes
en temas especificos de la docencia universitaria, pero que
estos por lo general incluyen temas epistémico vy
pedagdgicos con un enfoque de conocimiento experto que
prioriza dotar al docente de los recursos o herramientas para
que este pueda cumplimentar en la prdctica las politicas
nacionales.

Este propdsito loable en su intencion, limita la posibilidad de
que el docente universitario pueda construir su propio modo
de ensenary educar. Para entender la postura que se asume
las tendencias e implicaciones de estos criterios.

Al respecto es preciso reconocer que la complejidad e
importancia de estos cambios en la practica manifiesta las
limitaciones con que se ha venido apreciando este tema. La
investigacion cientifico pedagdgica (vinculada a la
formacion académica y cientifica de 4to nivel), durante mds
de una década centra su atencidn en propuestas y modelos
de superacion, formacion y profesionalizacion del docente
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universitario, ampliando la concepcion que se tiene de
proceso desde los diversos componentes tomando como
objetivo perfeccionar el PEA vy la calidad de la Educaciéon
Superior.

En el contexto ecuatoriano, los trabajos de Paredes (2017);
Sanchez, (2018); Luna 2018) sistematizan con cierto
compromiso estas ideas en la teorizacion y caracterizacion
de la formaciéon del docente universitario en Ecuador y en el
mundo. Parten de que la superacion y el posgrado son las
vias de formacion del docente universitario en Ecuador;
asumen que el problema estd en la relacion contenido —
método - forma, sobre todo, en aquellas nuevas funciones
que el contexto internacional legitima como necesario e
impostergable en el desempeno del docente. Otros tfrabajos,
(Mendoza Otero, Belirdn Alonso, & Vdsquez Cedeno, 2015)
son menos explicitos en este propdsito y asumen como
recomendacion de sus investigaciones incorporar cursos,
talleres, actividades metodoldgicas orientadas a conseguir
que el docente universitario identifique que existen
alternativas para mejorar sus practicas y que es alli, en el
trabajo enla carrera, en los grupos de desarrollo que se creen
que pueden generarse para aportar a la calidad educativa.

En este marco el andlisis que siguen las autoras (Martinez
Casanova & Lopez Montero, 2013) reconoce que los
factores que influyen en la estandarizacion de las formas y
espacios de formacidon como via de profesionalizacion
docente universitario es convertir la universidad, es loable y
que la tenencia a priorizar la actualizacion y renovacion de
ciertas prdcticas aseguran la trasferencia y sostenibilidad del
saber epistémico y psicopedagdgico que se prioriza.

Somos del criterio de que los profesores universitarios deberdn
protegerse de las secuelas de un proceso que, apuesta por
formarlo con independencia de la experiencia y desarrollo
profesional alcanzado que se situa en propuestas habituales
que reconocen que esta es una via para favorecer la
implementacion de las orientaciones que subyacen en las
politica del cambio pedagodgico y le protege de
senalamientos o evaluaciones que desvaloricen su frabajo
ante sus companeros y la sociedad.
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La experiencias de las autoras, las reflexiones y discusiones en
el marco de este proyecto de profesionalizacion del docente
universitario en las universidades ecuatorianas advierte que
estas concepcion no ha logrado superar el asilamiento
docente universitario, al tomar decisiones diddcticas acerca
de codmo ensenar, educar y aportar tanto al desarrollo de las
Ciencias Pedagdgica pues, se trasmite un conocimiento
experto , que —aun cuando parte del diagndstico-, se orienta
al a la practica , renueva los métodos y medios, no logra
romper las tradiciones tedrico - pedagdgicas vigentes en la
comunidad académica.

Luego, se persigue que la tendencia mds fuerte alude a la
implementacion de las soluciones que se centran en la
infroduccion de contenidos pedagdgicos y diddcticos que
responda a las concepciones asumidas (enfoque
constructivista, socio criticas) frente a la tradicional
metodologias objeto de criticas severa. En este caso, se
pondera el diagndstico individual y grupal y no el estado de
las ciencias respondiendo a propuesta contextualizadas que,
si bien son validas en el marco de solucionar un problema, no
garantizan la sostenibilidad del aprendizaje epistémico que
estd en constate enriguecimiento tedrico resultado de la
investigacion y el desarrollo de ofras ciencias que fiene
implicaciones psicopedagdgicas.

Una segunda tendencia priviegia la infroduccion de
tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
viabilizar los aprendizajes y responder a la apertura que
supone la sociedad de la informacion en este tiempo. Una
tercera — quizds la menos renovadora- toma los métodos
para llevar a cabo la profesionalizacion del docente
universitario

En general, las propuestas que asumen los curso, talleres,
diplomados como formas de superacion y posgrado en la
profesionalizacion han aportado mucho a la formacién del
docente universitario pero la profesionalizacidon que
demanda y este docente deberd explorar otras
formulaciones que se ajusten al proceso mismo de cambio.
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La sistematizacion de los trabajos de investigacion en estos
temas que aportan las tesis doctorales y articulos de
profesores y directivos universitarios preocupados por este
proceso, (Sdnchez , 2018), (Rodriguez Morales, Milanes
Gomez, & Barros Bastida, 2019) permite asegurar que la
transformacion del proceso de profesionalizacion del
docente universitario, deberd atender las siguientes
exigencias:

Los objetivos se plantean a largo, mediano y corto plazo,
pero frascienden el dominio de contenidos y habilidades
para asumir un modo de pensar y actuar autocritico,
creativo, flexible, sistematizacion de vivencias y experiencias
que le permitan constituir su propia concepcion diddctica
dentro del contexto de los grupos de profesores en los que
participan.

Los contenidos epistémicos. responderdn a las bases
conceptuales de las ciencias que imparte y de la
pedagogia, pero enfatizan mds en el método de manera
que los prepare para participar en la construccion de esos
saberes y lo convierta en un agente activo del cambio CT y
social al que estd unido como ciudadano y como profesor
universitario.

las metodologias deberdn ser reflexiva, interactiva, flexible,
grupal, cooperativa, colaborativa y vivencial que
caracteriza la practica actual y permitan una proyeccion de
futura de los cambios diddctico en su prdctica. Deberd
entonces centrarse en enfoque humanista, y sociocultural
que aproveche los espacios de crecimiento infer e
infrapsiquico, en el aprendizaje y centre la responsabilidad
de docente en la gestion de informacion, la elaboracion de
su concepcidn y la proyeccidon practica de su posicion
personal y la de la comunidad cientifica a la que pertenece.
los medios a utilizar, mds alld de la diversidad de
clasificaciones, tendrdn su entrada en el proceso en
correspondencia con el tipo de actividad, momento y
posibilidades de accesos y desarrollo de las habilidades de
los docentes. Se asumen con un cardcter electivo e
infegrador que ofrece oportunidades a todos. Téngase en
cuenta que las edades y niveles de desarrollo de los
docentes universitarios varia y esto deja su impacto en la
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manera en que utilizan y se insertan en el uso de las TIC como
medio de ensenanza y aprendizaje

La evaluacidn se relaciona con exdmenes, exposiciones,
presentacion de trabajo finales en esta nueva concepcion
de la profesionalizacion la socializaciéon de experiencias, los
resulfados de los estudiantes, e nivel de desarrollo que el
propio docente identifica, la manera en que proyecta su
vida profesional futura en el dmbito académico o cientifico
técnico del drea del conocimiento en que se desarrolla el
docente, son criterios esenciales de profesionalizacion

En general, el énfasis en el contenido es evidente, pero se
registra una tendencia a asegurar que el cambio
metodolégico es un imperativo. Se coincide en que es
preciso fomentar procesos de profesionalizacion que
promuevan el desarrollo de un clima psicolégico asertivo,
que permita reconocer que la profesionalizacion es un
proceso sistematico, multifactorial y multidimensional en el
que la corresponsabilidad entre las  autoridades
académicas, los grupos de profesores y el profesor en lo
individual es la garanfia para aprender y generar el
conocimiento y la experiencia que demanda la prdctica
profesional en la Universidad.

La sistematizacion de las ideas también permite asegurar que
énfasis la profesionalizacion del docente universitario deberd
responder al cambio socioeducativo tanto a nivel
institucional como en la sociedad. Sin embargo, se precisa
superar el discurso y pasar a una accion fundamentada en
la que se integren perspectivas y se aporte a la
transformacion total del proceso.

Esta consideracion constituye el referente para definir los
requisitos que debe fener una propuesta de
profesionalizacién del docente universitario, pero sin dudas el
conocimiento de las necesidades de profesionalizacion de
los docentes universitarios, es un aspecto que puede regular
las decisiones a tomar.
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NECESIDADES Y POTENCIALIDADES PARA LA

PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO EN
ECUADR. RESULTADOS DE UN ESTUDIO PRELIMINAR.

La profesionalizaciéon es considerada como un proceso social
de cardcter formal e informal que permite a las personas
alcanzar el desarrollo de habilidades para hacerla
competente en el ejercicio de una profesion u oficio. Este
proceso tiende a implicar la cuadlificacion de la persona, a
partir de los perfiles profesionales, permitiendo la
estratificacion de su desempeno, al ser definida desde la
demarcacioén del grado profesional que se alcanza.

Bajo este término se designa los procedimientos, acciones
que se redlizan para propiciar - mediante la induccién,
deducciéon, sistematizacion  tedrico  prdctica-  las
caracteristicas  formales, habilidades, capacidades,
competencias que éste debe manejar en una actividad
profesional exitosa, lo cual ha llegado a atribuirsele como
condiciéon “sine qua non” del reconocimiento, tanto en la
comunidad universitaria como a nivel social.

En este marco se establece que la profesionalizacion
docente aparece ligada a la actividad profesional en la
medida que por un lado, esta se convierte en contenido del
proceso y el resultado de este deberd dejar su impronta en
ella. Al hilo de estas posiciones los proyectos o estrategias de
profesionalizacion del docente universitario en la actualidad,
estdn marcando tendencias extremas. Por un lado, tienden
a buscar el desarrollo de conductas eficaces en su
desempeno; por otro, advierten la necesidad de diversificar
las formas, los espacios y el alcance de los procesos
encontrando las vias para articular el desarrollo tedrico,
metodoldgico y prdctico del docente en su desempeno.

En efecto esta perspectiva reconoce que la
profesionalizaciéon estd ligada a la formacion y a la prdctica
docente siempre que se le adjudigue como objetivo
primordial: la calidad del desempeno profesional y personal
del docente universitario (Rojas Valladares, Martinez
Casanova, & Lopez Rodriguez del Rey, 2015)

Sin embargo, la sistematizacion de la posiciones de varios
autores (Ferndndez Rodriguez, Abad Pena, & Rodriguez
Morales, 2016); (Mendoza Otero, Beltrdn Alonso, & Vdsquez
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Cedeno, 2015) la profesionalizaciéon docente universitario
debera concebirse desde la especificidad de su actividad
profesional y, por tanto, incluye el proceso intencional,
sistémico, organizado, orientado al perfeccionamiento de su
actividad académica, cientifica y de vinulacidon con la
comunidad; la cual se manifesta en el incremento de la
autonomia y autocontrol; el dominio del contenidos
cientificos y fecnoldgico asociados al adrea del conocimento;
pero, sobre todo, en la ética con que el docente asume el
cumplimiento del compromiso fransformador con la
sociedad.

Luego, la profesionalizacién del docente en general, tiene un
cardcter de proceso; se desarrolla en un entramado de
relaciones que promueven el cambio de concepciones de
las estructuras internas universitarias y politica de desarrollo
del personal docente; al promover iniciativas que pueden
ayudar al docente a responder a las carencias culturales y
cognitivas que han configurado un nuevo tipo de estudiante
universitario.

Se explica asi que la dindmica de este proceso se encuentra
marcado por la arficulacion de la  participacion
comprometida de los propios docentes universitarios en |as
actividades que se organizan con este fin, tanto en el dmbito
académico, investigacion y vinculacion con la sociedad que
resultan procesos sustantivos de la Educacién Superior. Por
tanto, la finalidad de este proceso es que el docente pueda
suponer actuar con responsabilidad en los procesos y los
resulfados del aprendizaje de sus estudiantes y aportar a la
calidad de la educacion.

Pero, al mismo tiempo la profesionalizacion se orienta a la
busqueda de mayor autonomia del docente, en la
conformacién de una manera de pensar y hacer su
actividad profesional o lo que es o mismo, una manera
propia de participar de la vida pedagdgica escolar y social.
La reflexion y el debate al respecto tiende a establecer
concenso en cuanto a las contenidos y las formas de la
profesionalizacion docente universitario.

El estudio de diversas perpectivas, (Padila Gomez, Lopez
Rodriguez Del Rey, & Rodriguez Morales, 2016); permifir
relacionar las bases epistémicas de la didactica universitaria
desde el enfoque ciencia, tecnologia y sociedad, lo cual
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exige que los programas de superacion profesional, no
excluya este ftipo de andlisis y trascienda la reflexion
metodoldgica de su actividad académica al sistematizar sus
propias practicas (Acosta Hidalgo & Baute Alvarez, 2014) o
concebir el proceso de autopreparacidn como pilar desde
el que se configura todo el proceso. (Rojas Valladares & Soria
Ledn, 2016) de (Fonseca Montoya, Navarro Mosquera, &
Guerra Trivino, 2017).

En este marco tambien se avalan propuesta que promuven
un enfoque integrador de las diversas formas organizativas
que pude abordar la formacidén como una alternativa viable
de profesionalizacion; asi, tanto el entrenamiento centrado
en aprender el manejo de los estrategias y técnicas
docentes; los intfercambios metodolégicos centradas en los
contenidos de las disciplinas que ensenan, o en las prdcticas
de investigaciéon como prioridad, dejan de abordar otros de
importancia para el desempeno (Nunez Gonzalez , Alfonso
Moreira, & Lopez Rodriguez del Rey, 2014), y la socializacion
de experiencias en eventos y publicaciones, pueden
convertirse en oportunidades para ir configurando el
proceso de profesionalizacién del docente universitario,
siempre que responda a confirmar el ascenso gradual en el
dominio de la profesion.

Alcanzar tales objetivos se asocia entonces a la manera en
que las universidades conciben el proceso de
profesionalizacion y destacan como principal requisito la
delimitacion de las necesidades que tiene cada uno de los
docentes.

Asi los problemas mas frecuntes se asocian a la seleccion,
motivacidon y preparacion en materias bdsicas de
profesionalizaciéon pedagdgica, las politicas educativas; la
cultura organizacional de los diversos agentes que
direccionan los cambios, pero sobre todo por las brechas
culturales y funcionales que se identifican con el diagndstico.
A nivel internacional investigadores y académicos de
muchas latitudes del planeta, defienden la necesidad de
promover un entendimiento sobre la profesionalizacion,
reconociendo al docente como la persona que sabe
gestionar una situacion laboral compleja. En tal sentido,
centran la atencion en el andlisis de las relaciones entre
profesionalidad, formacioén y preparacion continua.
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Desde esta posicidon se concibe y desarrolla el proceso de
profesionalizacién, este deberd centrar su orientacion hacia
la mejora en la ensenanza y la investigacién, ha de
traducirse en que el profesor universitario deberd ser el
resultado de la asimilacion progresiva de los conocimientos
cientificos tecnologicos vy prdcticos que aseguran
conocimientos, habilidades y actitudes para el desarrollo de
sus actividades profesionales pedagdgicos, las cuales al
infegrarse a la experiencia del docente también lo preparar
para la vida, por tal motivo cualquier propuesta de solucion
al déficit de profesionalizacion docente deberd asumir que
el diagndstico de necesidades es vital para un desarrollo
profesional gradual y ascendente.

En este caso el diagndstico del proceso de
profesionalizacion deberd entonces cumplir al menos dos
requisitos fundamentales: la caracterizacion del proceso, y
determinacion de las necesidades y potencialidades que los
propios decentes identifican como referente para la toma de
decisiones acerca de la relacion objetivo, contenido forma
en correspondencia con la contextualizacion.

La sistematizacidon de las posiciones que se asumen dal
respecto (Bozu & Canto Herrera, 1989) advierten que el perfil
del profesorado universitario, es un recurso de referencia
obligada para asegurar una docencia de calidad en
conformidad con los nuevos retos que se plantean, pero
insisten en que en cumplimento de este propdsito estd
avalado por una concepcion clara sistémica gradual,
flexible de actividades formativas que permitan al docente
enfrentar los confinuos cambios en las politicas pedagodgicas
universitarias como respuesta a las demandas de |la sociedad
a la universidad .

Se entiende entonces la profesionalizacion del docente
universitario es la base para que éste pueda desarrollar sus
funciones y tarea especifica de su funcion particular, pues en
la actualidad se requieren que los docentes puedan asumir
con responsabilidad actividades académicas y de bien
publico, al considerar que ambas son inherentes a la
actividad del docente. (Mas Torello, 2011)

De acuerdo con esta condicidn debe entenderse que el
docente universitario serd un profesional que por sus
caracteristicas personales toma decisiones, flexible, libre de
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prejuicios, comprometido con su prdctica porque reflexiona
sobre la misma y le aporta elementos de mejora. Por tanto,
resulta perentorio que las decisiones emerjan de las
discusiones acerca de qué y coémo llevar a cabo la
profesionalizacion del docente universitario.

El estudio realizado en el marco del proyecto que desarrolla
la Universidad de Guayaquil y que da titulo central a este
resulfado se orientdé a develar las necesidades de
profesionalizacion y delinear las ideas que cionfiguran la
base tedrica de la foma decisiones.

La prdctica habitual de los docentes de la Universidad
estatal de Guayaquil y las necesidades de profesionalizacion
estdn relacionadas con la manera de afrontar las exigencias
del modelo didactico y pedagdgico del CES en los Ulfimos
anos y las demandas de sus estudiantes toda vez que el 89 %
de los docentes advierte que no conocen a sus estudiantes
en foda su magnitud; y que se les dificulta mucho Ia
aplicacion de estrategias para atender sus necesidades
individuales en el aula. Sin embargo, el 92 % aseguran que
han recibido preparacion para desarrollar sus actividades
docentes e investigativas pero, solo el 78%, reconocen estar
preparado para concebir y realizar las actividades de
vinculacién con la sociedad tanto para incorporar este tipo
de experiencias alas actividades de aprendizaje académico
o la proyeccion de la practica de investigacion. Esta
situacion también se revela en el planteamiento de un déficit
reconocido en temas como diseno y desarrollo curricular de
un 78%; direccion de tesis y proyectos un 82 %; preparacion
cientifica un 96 %, pues a pesar de haber recibido estos
temas aun no identifican que el saber recibido haya
modificado sus prdcticas.

No obstante, al ponderar los temas que mds necesidad para
tener éxito en su trabajo estdn por orden jerdrquico los
siguientes: caracterizacion y diagndstico de grupos,
estrategias de aprendizaje, orientacion educativa, diddctica
para la integracidon de saberes y evaluacion. Estos no se han
incluido de manera explicita prdactica en la proyeccion de
las diferentes formas de profesionalizacion que se utiliza en la
universidad.

Esta situacidon se agudiza cuando se hace evidente que
docentes de diferentes grupos que conformaron la muestra
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(contratados y con nombramiento) no se aprecia diferencia
en la percepcidon que tienen respecto a la importancia de la
actividades la formacion permanente, sobre todo el curso;
los seminarios y talleres como opciones utilizadas y que
necesitan aumentar en frecuencia, mientras el 35% descarta
la posibilidad de utilizar el entrenamiento, los eventos , la
publicacion como vias de profesionalizacion docente en la
universidad pues el conocimiento experto estd mads
relacionado con la material, la experiencia que con la
contribucion de metodologias a partir del intercambio entre
docentes.

Tal postura advierte el predominio de un enfoque centrado
en el aislamiento y la segregaciéon del conocimiento
pedagdgico desde la especializacion del drea del
conocimiento y la experiencia docente que cada uno ha
construido de forma aislada y a través de los anos.

El estudio avalo el proceso reconocimiento a la investigacion
y la tutoria como via de profesionalizacion solo el 46 %
reconoce que algunas veces esta contribuye a elevar su
conocimiento diddctico lo cual se confirmd al identificar que
no es significativo el nUmero de docentes que la utilizan.

Los docentes de mayor experiencia consideran que los
cambios en el régimen académico del pais, y en las
normativas pedagdgicas que fiene la universidad es un
factor que estd limitando el interés por el proceso de
profesionalizacion pues el acceso a un conocimiento
pedagodgico que se ofrecen enlos cursos y vias de formacion
luego son obviados en las nuevas normativas creando cierta
incertfidumbre acerca de que es lo fundamental o no en el
proceso pedagodgico universitario. Esta situacion impide que
se logre sedimentar un modo de hacer y ser pedagdgico vy
diddctico.

Al listar y valorar cémo la universidad ha estado ofreciendo
oportunidades de profesionalizacion identificacion con los
temas advierte el centro de atencion en las preparacion
para la docencia en aspectos tales como: el diseno de
asignaturas, métodos de ensenanza, utilizacidon de las
tecnologias como recursos  TIC, conocimientos
psicopedagogicos; pero estrategias de evaluacion de
aprendizaje en la universidad, orientacion educativa, tutoria
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y los temas de actualizacion cientifico técnica en las materias
que imparten son insuficientes.

El estudio realizado permitid identificar ademds que no se
publica experiencias diddcticas o curriculares, que solo el
32% de docentes participa en proyectos de investigacion
aun cuando el 98% ha emprendido o concluido estudios de
4to nivel (sobre todo maestrias) al considerarse durante los
Ultimos anos una exigencia de profesionalizacion para todos
los docentes universitarios.

Al respecto la absoluta certezas de que un docente
universitario debe llegar a ser PhD en su especialidad o en
Pedagogia solo 12 % considera que podrd alcanzarlo en los
primeros cinco anos y el mayor porcentaje 42% declara que
no podrdn cumplir esta exigencia tanto por problemas
personales como conocimientos pues la estrategia de la
universidad limita las ayudas para enfrentar las exigencias de
tiempo, y gatos econdmicos que implica matricular en estos
programas. Resultdé también significativo la insuficiente
informacidén que reciben de las autoridades universitarias
acerca de donde y como desplegar proyectos formativos de
doctorado asumiendo que esta debe ser auto-gestionada y
concretada de manera individual por los decente.

Entre los temas que el profesorado considera valiosos para su
desarrollo personal y profesional -general y particular- estan
relacionadas con el desarrollo de la docencia y la
investigacion. Y advierten que estas son las actividades
profesionales que mds se les exige.

Por ofra parte, el estudio también evidencid que la
periodicidad con que los docentes participan en actividades
formativas no supera las exigencias en cada semestre e
incluso son elegidos segun las posibilidades de horarios vy
tiempos disponibles mds no siempre por su utilidad para en el
proceso de profesionalizacidon que ellos necesitan.

Al referir los factores que obstaculizan su participacion
sistemdtica en esas actividades, ordenan prioridades de la
siguiente forma: necesitan la organizacion de su tiempo en
funcion de las necesidades que le han sido declaradas,
apoyo en relacion a las dificultades de investigacion u otra
indole que tienen, debates en los que se realicen andlisis de
las necesidades que poseen, espacios de comunicacion en
dénde sus ideas sean valoradas.
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Las expectativas respecto a las formas en que se deben
enfrentar el cambio de concepciones acerca de la
profesionalizaciéon de los decente universitarios seguin sus
propios criterios advierte tres aspectos claves: una atencidon
mas directa a las necesidades de los docentes, segundo
lugar sugieren emplear talleres, intercambios y tutorias que les
permita agjustarse a tiempos y problemas mds directamente
asociados a sus necesidades, tercero lograr una mayor
democratizacion de los apoyos para ampliar la participacion
de la mayor cantidad de docentes en eventos e
intercambios.

En general se advierte que las concepciones de los docentes
encierran significados de multiple naturaleza que se deben
asumir desde las inferencias que emergen de la contratacion
de opiniones que cada pregunta sugiere.

Discusion

El andlisis descriptivo de la situacion segun el estudio
realizado fue motivo de reflexion entre los autores, en una
discusion grupal en la cual se considerd, como regularidades
y tendencias del proceso las siguientes.

no existen diferencias en las opiniones de docentes
contratados y con nombramiento acerca de las
necesidades que tiene como docentes, lo cual puede estar
dado a la incertidumbre con que enfrentan los cambios y
que colocan en el centro de cuestionamiento la validez y
pertinencia del saber adquirié

La universidad no posee una concepcidon coherente del
proceso de profesionalizacion del docente lo cual se
expresa en el enfoque de oferta que asumen, sin atencion a
las necesidades y demandas que los docentes identifican y
la falta de un sistema de trabajo que estimule la organizaciéon
(tiempos, recursos, apoyos) para asumir la profesionalizacion
como parte del trabajo pedoldgico En general se cuestiona
la pertinencia y relevancia del conocimiento recibido, lo cual
limita las motivaciones para seguir prepardndolo.

Para los docentes incluidos en el estudio la profesionalizacion
del conocimiento experto es prdctico lo cual no deja
espacio para que prioricen el acercamiento a las
oportunidades de andlisis y aprendizaje epistemoldgico. Esto
incluye en que se identifique la dimensidon personal en este
proceso y se opte por cursos y ofras formas grupales de
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trabajo antes que metodologias cenfrada en la
personalizacion de las influencias.

El déficit en el tratamiento de problemas o temas bdsicos
como tutoria, orientan, elaboran de publicaciones mantiene
mayor prevalencia en la en la necesidad des de
profesionalizacion a pesar de haber incorporado en cada
semesfre cursos con este tema.

Las formas de capacitacion y superacion que se hacen
relacionar con la profesionalizacion no sedimentan un modo
de hacer diddctico y pedagdgico que permitas aunar
voluntades y consolidar enfoques de trabajo que aporten al
desarrollo profesional de los docentes y a la configuracion y
concrecion de un modelo pedagdgico fundamentado
desde la construccion colectiva de la teoria, metodologia y
prdactica pedagogica.

Si bien el trabajo representa una aproximacion a la situacion
actual de la profesionalizacion del docente universitario en la
Universidad de Guayaquil, deja una serie de inquietudes que
afloran del propio claustro, las cuales deberian ser
escuchadas en funcidon de la capacitacion, preparacion
que el docente debe recibir.

Las dimensiones sociales, académicas e investigativas deben
ser potenciadas en cada docente universitario, en tanto
desde la concepcidn que se defiende ellas representan la
medula de su profesionalizacion.

FUNDAMENTOS PARA UNA PROPUESTA DE
PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO EN ECUADOR

La buUsqueda de la calidad de los programas de Educaciéon
Superior, tiene como eje estructurador, el compromiso de los
profesores y directivos académicos y administrativos con la
profesionalizacion de los docentes universitarios. Sin
embargo, la implementan de este proceso se estdn
manejando con cierta dificultad toda vez que los avances
en la conceptualizacion tedrica y la definicion en los marcos
politicos de su desarrollo no supera la fradicidon educativa y
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limita las condiciones (no siempre son favorables) para
vislumbrar las alternativas y propuestas mds favorables y
ajustadas al cambio deductivo que proclama el momento
histérico social y el desarrollo tedrico y metodoldgico de las
Ciencias pedagogicas.

Estudios realizados en el marco de este proyecto -a favor de
la profesionalizacion- permite apreciar que la condicidon
primera de la Educacion superior de calidad, estd asociada
a comprender la configuracion de los claustros a partir de las
politicas de seleccidon y formacidon de los docentes
universitarios deficitarias en su proyeccion; inestables en el
tiempo, sometida a la emergencia, y como una orientacion
cada vez mdas compleja acerca de las funciones y tareas del
docente universitario.

Autores como (Garcia Ramis, 1996) aseguran que éste
constituye una condicidon necesaria en la media que los
docentes deberd dar respuesta a las exigencias que este
proceso de cambio plantea al sistema pedagdgico.

Por un lado, el desarrollo cientifico técnico y social no serdn
posibles si no se preparan los docentes universitarios a para
que puedan para aportar ala formacion de los profesionales
que hardn frente a este proceso de cambio, con creatividad
con flexibilidad y la tolerancia, por tal motivo las politicas
educativas disenadas para construir una sociedad mdas
equitativa, democrdtica y humana demandan el
compromiso de los docentes universitario en la aplicacion de
modelos pedagdgicos y diddacticos que se caracterizan el
desarrollo de un contexto de libertad, participacion vy
compromiso social.

Por otro lado, la esencia de estos cambios implica también u
cambio en la manera de concebir la diddctica en la que se
infegren de manera armonica los valores y significados del
desarrollo cientifico tecnoldégico a la prdctica social sobre
todo en la bUsqueda soluciones a problemas profesionales
de cardcter emergente.

La contextualizacion de estas exigencias, en la sociedad

ecuatoriana sienta las bases para modificar las prdcticas de

profesionalizacion y ampliar las condiciones en las que tiene
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lugar el proceso de formacién de los profesionales en el
contexto de la Universidad. Pero, también empodera a los
docentes en la configuracion de nuevas propuestas que
elaboradas en el marco de la investigacion permitan transitar
desde la concepcidén tfradicional y lineal que se utiliza a un
enfoque integrado, cooperativa, en el que se valorice la
comunicacion educativa y las oporfunidades para que el
docentfe universitario pueda asumir la profesionalizacion
como un proceso implicito en su propia actividad
profesional.

Concebir entonces el cambio supone asumir que la
profesionalizacion se oriente a crear las condiciones para
modificar fransformar el proceso expresado en la
renovacion, actualizacion, creacion de nuevos
conocimientos y metodologia), a partir de las demandas que
la sociedad plantea a la comunidad universitaria. Luego, la
profesionalizacion del docente universitario deberd adquirir
un cardcter desarrollador en la medida que estimula el
pensamiento y la actuacion de los docentes para anticipar,
consolidar los recursos que llevaran a cabo el cambio social,
pero sobre todo ahondara en la determinacion de coémo vy
con qué lograrlo, con arreglo a los objetivos y el contexto.

Se explica asi que el cambio de concepcidn se le atribuya
un sentido cultural general y especifico. Desde el primero, se
inserta en la interpretacion del momento actual del
desarrollo social de la Educacion superior y de las
potencialidades Pedagdgicas. Las relaciones entre estas
ideas y la posicion que se configura como parte de la
reflexion que se realiza en el marco del proyecto La
profesionalizacion docente en la Universidad de Guayaquil
durante los Ultimos 3 anos permite presentar el conjunto de
ideas que sustentan una propuesta de profesionalizacion del
docente universitario y  ajustar  algunos  aspectos
metodoldgicos que le otorgan pertinencia y dindmica en la
prdctica

En primer lugar, coincidimos en que la naturaleza histérica del
proceso de profesionalizacion de los docentes universitarios
le imprime un condicionamiento social a la propuesta. En
principio, hay que reconocer que en las actiuale reformas
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educativas estdn presente el sesgo a la tradicion cultural
universitaria y las exigencias actuales, las cuales marcan
tanto la actividad que realizan los docentes como aquellas
de direccion, administracion y de naturaleza pedagdgica o
diddctica

Es en esa continuidad y ruptura cultural que se genera y
plasma en las politicas de Educacion Superior surgen las
ideas acerca el papel del docente y por supuesto su perfil de
desempeno y como colofén se configura el marco de
objetivos, contenido y metodologias que deberdn
caracterizar los proceso en la Universidad.

Bajo este sello temporal y socio cultural el proceso educativo
la universidad genera el cambio de concepciones acerca
de cémo profesionalizar al docente para que pueda
participar en la continuidad de una politica de cambio y
desarrolle la capacidad para aportar a la proyeccion e
implantacion del cambio. Se configura asi objetfivos de
profesionalizacion centrado en protagonizar el cambio
educativo a partir del dominio de las tendencias epistémicas
y psicopedagdgicas contempordneas y su materializacion
en las propuestas y modelos pedagdgicos que se llevan a
cabo a nivel internacional, nacional e institucional.

Por tanto, la profesionalizacion del docente deberd
mantener su relacidon directa con las reformas de la
educaciéon superior, y en la consecucidon con los cambios
que estas suponen para la actividad profesional pedagdgica
las que por la general recae en la modificacion de los
enfoques metodoldgicos del PEA y el proceso educativo que
puesta por elevar la calidad de la formacidn de los futuros
profesionales. el estudio critico de las tendencias actuales
permite vislumbra la pertinencia del cambio que este
proyecto promueve

Al docente universitario se le valoriza entonces por el papel
activo que juegue en su propia profesionalizacion y por la
manera en que se involucra en las, actividades de formacion
continua ya sea de superacion o posgrado. Al mismo tiempo
se connota la orientacion cientifico - pedagdgica vy la

53



esencialidad metodolégica de los contenidos que se
legitiman como necesarios a nivel social.

Desde este respecto general los objetivos de cualquier
propuesta de  profesionalizacidn  acentta en la
transformacion de las posiciones y las practicas pedagodgicas
y diddcticas del docente, pero pone atencidon a las
posibilidades y oportunidad es que debe ofrecer para
alentar el autoconocimiento, la valoracion de si mismo, las
habilidades para producir conocimientos, socializar y utilizar
los resultados cientificos y fecnoldgicos en la fransformacion
de larealidad educativa, asi como por asumir una actuacion
comprometida con la contfinuidad y enriquecimiento de la
identidad profesional y de la cultura universitaria como
centros formador.

En este marco el problema educativo de la
profesionalizacion estd en cémo asegurar que el docente
universitario enfrente su practica diaria con disposicion, visidon
prospectiva de desarrollo y valoracion critica de sus logros y
limitaciones, asi como sea capaz de identificar y utilizar los
recursos bdsicos (reflexion individual y colectiva, la auto
observacién, el andlisis critico, la valoracion vy la
confrontaciéon con la realidad).

Se logra asi, integrar las influencias estimuladoras
motivacionales, cognitivas, actitudinales y procedimentales
a un proceso de ensenanza aprendizaje que promueven la
comunicacion y la colaboracion entre sus miembros, asi
como el empleo de las posibilidades del contexto de
actuacioén profesional en las actividades de aprendizaje. Se
alcanza, ademds, cuando se ufilicen recursos de
estimulacion como técnicas, medios y guias, incentivar la
participacién activa y comprometida del docente con el
aprendizgje.

Esta posicion se asume como postulados bdsicos del proceso
de profesionalizacién, el aprendizaje a lo largo de la vida, la
reflexion individual y colectiva, se presentan como recurso
esencial para aprender, a partir de la relacion activa con el
medio, la interrelacion con los demds en un proceso
comunicativo. Todas ellas aseguran el condicionamiento
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socio-histérico, la perspectiva personalizada de las
actividades, le otorgar significacion a la relacion actividad —
comunicaciéon en la cual se deberd favorecen los procesos
de andlisis, reflexion, sintesis, generalizacion que influyen enla
apropiacion y consolidaciéon del contenido de ensenanza -
aprendizgje.

Se concibe asi que la profesionalizacion cursa desde las
actividades de formacion, superacion, capacitacion,
metodoldgica que se asuman como un proceso dialdgico,
critico, liberador, creativo en el que los implicados sean
protagonistas y se fomente la solidaridad entre ellos. Asi, en
la medida que socializan los saberes mediante la
intervenciéon verbal o escrita y con apoyo de las tecnologias
de la informacidén se amplia y dinamiza el proceso de
transferencia de los conocimientos que se generan en el
proceso de ensenanza — aprendizaje. (Alfonso Moreira, Rojas
Valladares, & Nunez Gonzalez , 2014)

En general, las actividades de profesionalizacion del docente
universitario  deberdn asegurar la  estimulacion de
disposiciones para la formacidn continua y orientarse al
desarrollo, por tanto, deberdn concebirse como el conjunto
de las influencias motivacionales, cognitivas, actitudinales y
procedimentales, que actuaran como impulsos que elevan
el nivel de integracion y aplicacion del aprendizaje en la
prdctica.

De acuerdo con esto las relaciones entre los docentes, la
reflexion individual y colectiva deberd dar paso a
actividades de colaboracion, en el que es necesario tomar
en consideracion las experiencias de aguellos docentes con
mAas O menos anos en el ejercicio y que atesoran
conocimientos prdcticos no socializados. Se valoriza asi los
conocimientos que tiene el profesor y que al compartirlo
puede ser asumido como plataforma y referente para
actuar. De este modo la influencia no se sustenta en la
experticia, sino en el compartir, identificando aquellas
buenas prdcticas que facilitan el aprendizaje alcanzado, vy
anuncia el valor prdctico de las concepciones que
comparten los docentes en un grupo, departamento, o
carrera.
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Se reconoce, ademds, que la reflexion individual y grupal,
cargada de contenido componente axioldgico permita
valorar las demandas y condiciones del contexto para lograr
la implementaciéon de estas prdcticas lo cual sin dudas
puede implicar a otras personas para lograr el éxito. Aspecto
que dinamizard el cambio en funcidon de la calidad
educativa Téngase en cuenta que las actividades de
profesionalizacion deberdn orientarse a promueven
relaciones interacciones entre docentes, directivos, personal
no docente y de su contribucidon es posible compulsar el
desarrollo profesional del grupo o colectivo de profesores.

Pero, la intencionalidad de las actividades aporta el
contenido del cambio. En la medida en que; se intencionan
los saberes, los métodos, las relaciones de colaboracion entre
los docentes universitarios; se genera un ambiente
desarrollador que ftrasciende luego el espacio y las
actividades y de manera que el docente comienza
aprovechar las potencialidades de los participantes de
manera individual mediante consulta, intercambios,
compartiendo idea y armando proyectos. Esta postura
permite asegurar la formacién continua, auto determinado y
personalizado de la profesionalizaciéon y se explica que en
esencia las actividades de profesionalizacidn deberdn
asegurar:

la unidad de lo afectivo - moftivacional, lo cognitivo y lo
volitivo como punto de partida para organizar, planificar y
dirigir el proceso de ensenanza aprendizaje

la busqueda de la esencia de la realidad, la busqueda de la
verdad desde la unidad de los contenidos tedricos y de la
practica profesional

estimular los cambios dindmicos en el docente, como un
proceso consciente que trascurre en desde el plano externo,
social e interpsicolégico, al plano interno, individual e
infrapsicoldgico, sobre la base de la participacion activa y
consciente de estos docentes en las actividades y la
comunicacidon que propicia la prdctica.

la organizaciéon de las actividades a partir de los propdsitos
y fines que expresen el perfeccionamiento constante de
como persona y como profesional y se exprese en
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competencias asociadas a las tareas y funciones que
desarrolla.

asumir una vision integral, critica y reflexiva de la prdctica,
pero al mismo tiempo, reconocer las vias para la bUsqueda
de soluciones.

desarrollar las vias de socializacidon y comunicaciéon entre los
propios docentes y con otros sujetos de manera que permita
desarrollar la unidad de pensamiento y la accion y promover
la independencia cognoscitiva y la interaccidon de lo
individual con lo colectivo en el proceso de
profesionalizacion permanente

En este marco la orientacion epistemoldégica de las
actividades de profesionalizacion deberdn organizarse en
torno a problemas, a temas de desarrollo, proyectos de
investigacion, necesidades emergentes de cardcter social ,
pedagodgica o armonizacion del estudio de contenidos
disciplinares curriculares con del sistemma de ciencias
pedagodgicas en los aspectos metodoldgicos que sustentan
el diseno de las actividades de formacion que el docente
universitario realiza en cualguier dimension del curriculo.

Luego, en la concepcidon que se propone se integran las
categorias ensenanza aprendizaje, las etapas de la
estimulacion, orientacidn, apropiacion, reflexidon practica vy
socializacion de los aprendizajes como nucleo bdsico de las
actividades oforgando una orientacion diddactica vy
dindmica permanente y natural al proceso.

Las actividades de profesionalizacion del docente
universitario deberdn comprometerlos con el proceso, al
condicionar la necesidad de que para actuar en
correspondencia con lo deseado, necesitan elevar su
profesionalizacion para el desempeno, destacard Ila
importancia que fiene las actividades como espacio; la
reflexion y la socializacion del aprendizaje y de los resultados
como métodos que dinamizan el proceso pero, para
comprometerlos se precisa de una comunicacién abierta,
franca, opftfimista, que revalorice las posibiidades vy
oportunidad de participar.
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En este marco resulta una exigencia contextualizar las
influencias motivacionales, cognitivas, actitudinales vy
procedimentales a los contenidos a ftrabagjar en las
actividades y utilizar las oportunidades que ofrece la
institucion para diversificar las metodologias e influencias que
promueven la motivacion, los conocimientos, las actitudes y
modos de actuacidn que configuran las competencias
personales, sociales, docentes de gestion e investigacion
propias de la actividad profesional del docente universitario.

La concepcion tedrica que debe fundamentar una
propuesta de profesionalizaciéon del docente universitario en
Ecuador deberd asumir como teoria de los conceptos de
formacion, ensenanza y prdctica educativa, asi como la
fundamentacioén psicolégica y de la ciencia cognitiva sobre
como aprende el ser humano. Se fundamenta en las bases
cientifica e ideoldgica de las programas de desarrollo de la
Educacion Superior que promueve el CEACE vy las demas
instancias encargadas de promover el cambio pedagdgico
y diddctico en las universidades, peor sobre todo debe ser
capaz de interpreta, ajustar la realidad socio pedagdgica e
histérica que se materializan en las funciones que realiza el
docente en un contexto institucional y social por lo que debe
ser coherente y consistente con el paradigma y enfoque
pedagdgico asumido por la institucion.

Desde los requerimientos del contexto, del mundo actual y el
desarrollo humano, se requiere asumir el cambio en la
manera de profesionalizar sobre todo porque a partir de ella
se logre orientar la formacion permanente del docente,
consigan la coherencia en la prdctica pedagogica e
impulsar la autonomia e iniciativa estimulando el desarrollo
de sus capacidades de pensar y reflexionar de manera
individual o colectiva.

En cualquier caso las actividades de profesionalizacion
deberdn asumir un enfoque de sistema lo cual explica que
por su intencionalidad se proyecten a lo largo de la vida
profesional y con un cardcter dual, personal y profesional,
infegra, articula las acciones a seguir a partir del diagndstico
de necesidades y potencialidades de los docentes y del
contexto lo que posibilitard adaptar las formas e influencias
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al ambiente denotando el valor de la cultura pedagdgica, el
marco normativo y el desarrollo prospectivo que se dibuja
desde las propias concepciones y prdcticas de los docentes
y los grupos en los que €l se inserta.

Las actividades formativas deberdn ser flexibles en la medida
que al desarrollarse se creen nuevas e oportunidades y
posibiidades para la mejora, la solucion de conflictos,
estimular la  motivacion, orientar el desarrollo vy
comprometerse con el desempeno exitoso. Asi el cardcter
infegrador de las actividades se expresan en la arficulacion
de formas simples y md&s complejas en las cuales se asegura
la unidad de lo instructivo educativo en todo el proceso, la
participacion e interaccidn activa y cooperativa a nivel
grupal e individual despertando el sentido de pertenencia
con la universidad.

Estas ideas asumidas de manera integra permiten presentar
la propuesta

PROPUESTA DEL SISTEMA PROFESIONALIZACION DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO

La concepcion de sistema, se identifica aqui como premisa,
al considerar que en los aportes de Leyva (1986), Lorences
(2001), citado por Pérez (2008), Cdanovas (2003), Roman
(2007), Torres (2004) advierten que "Se entiende por sistema el
conjunto de componentes cuya interaccidn engendra
nuevas cualidades (fruto de la integracion del sistemal), que
no poseen los elementos integrantes. La conexion entre los
componentes es un elemento esencial y orgdnico. Cualquier
modificacion en uno de ellos suscita necesariamente una u
otra modificaciéon en los demdas y con frecuencia, en todo el
sistema. Precisamente debido a esta interaccion tan
estrecha y conexion tan orgdnica, el sistema actua en los
distintos procesos en interaccion con el medio como un todo
unico".

En este caso permite concebir el proceso como una
combinaciéon de formas estructurada a partir de objetivos en
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los que se promulgar y estimular la profundizaciéon vy
actualizacion de contenidos que resultan del propio
desarrollo de las ciencias y del proceso de implementacion
de las politicas, las exigencias de la especializacion vy la
gestion para facilitar el acceso a diferentes las instancias de
aprendizaje Es por tanto de esta manera en que se organiza
la construccidon y reconstruccion de conocimientos,
habilidades, actitudes, valores, afectos y sus formas de
expresion en condiciones de interaccidn social en un medio
socio-historico concreto, y que tributa al desarrollo personal y
profesional de los participantes los sujetos con los cuales
interactua".

De «acuerdo con esta posicion un sistema de
profesionalizacion se concibe como el conjunto de formas
que se interrelacionan entre si, con una secuencia loégica y
ordenada mediante la cual se evidencia el acceso al
contenido de frabajo a partir de actividades en funcion de
conseguir el logro de los objetivos propuestos.

Se organiza por subsistemas, los cuales se expresan en
objetivos de profesionalizacion, vinculada con el acceso
gradual a mejores prdcticas, por tanto, estos responden al
logro de los competencias que define el perfil del docente y
la respuesta a necesidades y potencialidades que estos
poseen para enfrentar su actividad profesional y ampliar su
desempeno personal que desde ella se establecen.

Asi cada subsistema expresa el conocimiento para la
practica, las cualidades del profesional, las habilidades para
el desarrollo de la comunicacion, la estabilidad emocional,
el dominio de los métodos y vias para potenciar el desarrollo
contfinuo, plantearse metas y objetivos en el proceso de
formacion pedagdgica profesional.

Luego, para cumplir esta condicion el sistema de
profesionalizacion considerar que:

v Los objetivos, deben guiar la toma de decisiones para
identificar que las actividades deberdn concretarse a nivel
individual y grupal, asi como las influencias que de ellas
emanan.

v Los contenidos, se deben relacionar con las areas del perfil y
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deberdn expresar los saberes que serdn aprendidos desde la
infegracion que supone sus componentes conocimientos,
habilidades y actitudes para presentarse como modos de
actuacién que deberdn asumir en la prdctica al cumplir sus
funciones.

Los métodos, deberdn atender los intereses y motivaciones
desde la diversidad con que se presenta la necesidad vy las
pofencialidades de cada docente universitario segun el
contexto y compromisos asumidos.

Las formas de organizacion, desde su funcidn, expresardn no
solo la dimensidon externa, espacial y temporal en que
trascurre el proceso, sino que develard la cualidad del
proceso que en este caso exige el cardcter participativo,
reflexivo, critico de la prdctica y fundamentados desde la
teoria.

Los medios se identificardn en un componente esencial para
garantizar la dindmica del proceso

La evaluacion se identifica como la via para la
retroalimentacion acerca del proceso y los resultados y se
tomard como referencia para introducir cambios en la toma
de decisiones para continuar su desarrollo, segun sus
caracteristicas personales y pedagdgicas de cada docente.

Desde estas concepciones se idenfifica y atribuye un valor
agregado al sistema en la medida que articula la utilizaciéon
de la teoria con la experiencia profesional en las actividades
de la reconstruccion reflexiva lo cual permitird al docente
prepararse para responder a la ldgica que exige la actividad
profesional desde el ejercicio y potenciacion del didlogo, y
la foma de decisiones colectivas.

El centro del sistema estd en la dindmica de las formas de
organizacién que se asumen las cuales representan el
aspecto mds externo del proceso y se organizan en el tiempo
a partir de la correspondencia con el contenido y el objetivo
a alcanzar. Constituyen, por tanto, el elemento integrador
del proceso de profesionalizacion del docente universitario al
expresar las interrelaciones que desde ella tendrdn lugar
para alcanzar el objetivo planteado.

Las formas de organizacién son reconocidas aqui como la
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manera en que se manifiesta la confrontacién con el saber,
a partir de la estructuracion externa que adopta la actividad
para alcanzar el objetivo y desarrollar los contenidos
necesarios para el ejercicio de sus funciones. Por ello, al
concebirlas desde esta perspectiva, se justifica que el
objetivo predetermine su seleccidon y concrecion practica.

Se asume a partir de Ginoris y ofros, (2009), que las formas que
se determinan para el sistema que se propone, expresan la
relacion entre necesidad, objetivo, contenido, contexto vy
sujetos implicados. Por tanto, la organizacion de las
actividades, responderd a una perspectiva integradora de
las influencias en cada tipo de las formas las que por su
intencionalidad y estructura interna imbrican, recrean vy
adoptan una cualidad renovadora a los procesos actuales

El objetivo del sistema de profesionalizaciéon del docente
universitario estd orientado a elevar la preparaciéon integral
del docente para que pueda conftribuir al cumplimento de
las exigencias del proceso formativo en la universidad. Se
organiza en subsistemas que de manera gradual y de
secuenciacion de los objetivos, actividades, métodos y
recurso podrd ejercer una influencia necesaria para
estimular, ejercitar, consolidar y proyectar un desempeno
profesional de calidad en las condiciones actuales de las
universidades ecuatoriana.

Por sus caracteristicas se propone el sistema se estructura en
tres subsistemas

e inicial o proyectivo el que fiene como objetivo que el
docente identifique sus necesidades y potencialidades para
la actividad pedagdgica profesional docente y pueda
configurar su proyecto de profesionalizacion a partir de los
apoyos minimos para iniciar la profesionalizacidén de su saber
a partir de la reflexidn sobre la prdctica y en la prdctica.
Concluye con la elaboracidn del proyecto de
profesionalizaciobn  continua, toma como base la
identificacion de los problemas profesionales vy las
alternativas que el desarrollo cientifico técnico ofrece.
Incluye formas organizativas como intercambios, talleres,
enfrenamientos personalizados y grupales.
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e Badsico o de formacion el que por definicion prepara alos
docentes en los conocimientos y habilidades de cardcter
epistémico del proceso pedagdgico universitario y de la
especificidad diddctica de la asignatura o del drea del saber
que imparte. Es el subsistema en que se logra crear las base
cognitivas y metodoldgicas para el desempeno profesional y
desplegar las posibilidades que ofrece incorporar a la
experiencia de los demads al saber personal. Incluye cursos,
seminarios  cientificos metodoldgicos, talleres de
sistematizacion de la prdactica, eventos, sesiones de discusion
grupal y asesorias personalizadas.

¢ Subsistema de desarrollo permanente el que se asocia a
la profesionalizacion basada en la reflexion individual y
grupal, tiene un cardcter independiente interdisciplinary una
orientacioén a la transferibilidad de los saberes a la practica y
la generacion de conocimientos desde la contrastacion
tedrico prdctica en el proceso pedagdgico en el que la
preparacion del profesor, incluye la socializacion de ideas en
sus variadas formas de presentacion desde la redaccion y
ejercicio a la critica arficulada que reflejen los avances en el
aprendizaje logrando como docente las limitacion o factores
que pudieron intervenir o favorecer la demora los proceso de
profesionalizaciéon. incluye la investigacion, los talleres de
reflexion critica de la prdctica, los foros debate, los blogs y
otras formas de intfercambio de experiencia, pero desde una
posicion critica en la que se argumente y utilice la teoria
como referente para argumentar las decisiones.

Luego, el sistema permite abarcar la influencia que fienen
todas las actividades formativas, académicas en las que se
imparten femas segun un programa previo consensuado, las
actividades de investigacion que se auto organizan o que
emergen de las tareas de proyecto académico o de
vinculacién con la sociedad, al incluir la participaciéon el
docente universitario en cursos, eventos a desarrollar dentro
o fuera de la universidad.
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CONLUSIONES

Debemos reconocer que la profesionalizacion del docente
como proceso que engloba todas las actividades que se
realizan para el perfeccionamiento del proceso formativo en
las universidades, es un tema que se trabaja con una amplia
y diversa perspectivas al punto de generar innumerables
quejas que encierran la insatisfacciéon con lo que se hace y
se proyecta hacer en este campo.

Los estudios tedricos acerca del proceso de
profesionalizacion ya tfienen alrededor de 20 anos de
discusion sin que en las prdcticas universitaria se asuma como
el eje articulador de la calidad. En el discurso se incluye
asociada a la superacion y posgrado, peor desde el punto
de vista tedrico y del condicionamiento de la funcidn social
y la cultura propia de la profesion son aun limitados para el
caso ecuatoriano en particular.

Cierto sesgo de especializacion, chocan con las
necesidades esenciales del desempeno docente los que
necesitan asumir las experiencias compartidas y la reflexion
de la prdactica como vias fundamentos para el éxito
profesionalizado.

En primer lugar, se necesita articular las influencias y esto
supone elaborar sistemas de profesionalizacidon que
garanticen la continuidad, dotados de un sentido profesional
en cada actividad que desarrolle los procesos universitarios,
pues una universidad volcada a la profesionalizacion, no se
consulta con las ofertas de superacién o capacitacion, las
integray eleva ala reflexion personalizada y a la elaboracion
conjunta de marcos referenciales para la préctica.

Una segunda razén por la que es necesario promoverse |a
profesionalizacion es que se convierte en la condicidn
proactiva de sus influencias en tanto dispone y crea
condiciones para la toma de decisiones acerca de cémo
integrar la ciencia especifica o materia que imparte, las
ciencias pedagodgicas y la practica cotidiana para que el
docente se supere en el gjercicio de sus practicas, como un
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oficio, sino que advierta su responsabilidad y compromiso
para desarrollar la utilidad de lo aprendido

En este marco la profesionalizacion tiende a desarrollar un
enfoque sistémico del proceso el cual los aspectos
diddcticos se subordinan en funcién de los resultados del
diagndstico y se jerarquiza en los procedimientos e itinerarios
personalizados en el cual la oferta estd directamente
relacionada con la realidad que vive el docente y sus
posibilidades para insertarse en el movimiento innovador de
las prdcticas curriculares,

Las posiciones que aqui se defienden son solo un aporte al
debate, las llamamos consideraciones pues asumimos que
cada universidad podrd tomar las decisiones pertinentes vy
asumir el compromiso de modelar el sistemma de
profesionalizacion que sus docentes merecen.
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