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Aprendizaje y Desarrollo de la
Personalidad desde la perspectiva

La vida es de retos, y saber llegar no es facil pero tampoco imposible,
Cuando me inscribi espere con mucho entusiasmo la respuesta de
un cupo para estudiar una Maestria, y lo consegui gracias a Dios, Me
siento muy orgullosa de estar siguiendo esta carrera, de formadores
de Docentes en Educacion Infantil en la Universidad Complutense
Madrid. Llegué con muchas dudas las cuales se han ido despejando
en el transcurso de esta carrera, de mis maestros, companeros, la
ensefanza de los tutores ha sido enriquecedora y productivas con
técnicas innovadoras que me han servido mucho, en mi ambito

laboral lo aprendido lo he puesto en practica en mi institucion, y

comparto experiencia con mis companeros.

La oportunidad de ingresar a esta maestria ha sido considerada
un reto, siendo maestros en ejercicio estamos siempre en busca
de actualizacion, implica mas esfuerzo, dedicacion, tiempo fuera de
casa, de nuestros hogares, de nuestras aulas, de nuestros queridos
estudiantes.

Al comenzar las tutorias presenciales constate la importancia en
profundizar el Aprendizaje y Desarrollo de la Personalidad, del estudio
de la conducta humana para describirla, explicarla, prevenirla y la
aplicacionde estos conocimientos endistintos ambitos de nuestralabor.

Aplicando lo aprendido pude detectar nuestras inteligencias fuertes
|
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y débiles, seria interesante pensar en el modo segun las destrezas
habidas se podria contribuir a enriquecer nuestra tarea docente si
nos gusta la ceramica podemos introducirla en el aula, si bailar se
nos da bien podemos practicarlo para abordar contenidos sobre el
conocimiento del cuerpo o para el desarrollo de la psicomotricidad
y, por otro lado, planear como potenciar nuestras areas deficitarias
para poder ayudar a los alumnos a desarrollar el conjunto de las
inteligencias. Introducir en nuestra labor cotidiana en el aula tareas
encaminadas a trabajar con los nifios y nifias habilidades que no
dominamos es una via para desarrollar éstas.

Los individuos poseen en diferente medida las inteligencias multiples,
las cuales se desarrollan segun la cantidad de estimulacidon que posea
y habilidades del individuo que formen parte de su genética, trabajan
juntas de manera compleja, es decir. “En general, se define como
talentosa a aquella persona que manifiesta un funcionamiento mental
elevado, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo y que ademas
presenta una buena capacidad creativa y una motivacion intrinseca

para el aprendizaje” (Benito, 1990).

Pero cuando llegué a conocer la asignatura de “Procesos y Contextos
Educativos” me quedd claro que para educar a un nifio hace falta la
colaboracién de docentes, padres de familia y comunidad, sabiendo
que estamos formando a los pilares fundamentales de la sociedad.
Los factores que intervienen en el desarrollo de la personalidad y el
aprendizaje se puede aseverar que son: herencia genética y el medio
donde se desenvuelven, es decir la naturaleza y la cultura.

Somos conscientes en la importancia de desarrollar la capacidad

de analizar, sintetizar, relacionar y juzgar mediante juegos, dialogos,
debates, lluvia de ideas aplicando técnicas especificas necesarias
para poder asesorar adecuadamente a las familias acerca del proceso

de desarrollo y de aprendizaje de sus hijos.

En la asignatura de Expresiéon musical, actividad motriz y creatividad
realicé un proyecto sobre movimiento corporal con la clase, para
generar expectativas adecuadas en la interaccion con los iguales
y saber promover mediante el trabajo en equipo la participacion en
actividades colectivas, el trabajo cooperativo y la responsabilidad
individual.

(L6pez, 2004)
Elclimapedagdgicocreativoconstituyeuntipoespecialdecomunicacion
entre el profesory los estudiantes, que propicia un ambiente adecuado
para la libertad de pensamiento con responsabilidad, donde los
estudiantes aprenden sin temores y desarrollan la imaginacion, el

aprendizaje y promueven el grupo creativo.(Pag. 34)

Tomando en consideracion el disefiary realizar actividades curriculares
y extra-curriculares que contribuyan a desarrollar las funciones de
tutoria y de orientacion de los estudiantes de manera colaborativa y
coordinada; participar en la evaluacion, investigacion y la innovacion

de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En la asignatura “Integracion de alumnos con necesidades educativas
especiales en Educacion Infantil”, el tema de la inclusion y el entorno
de los nifios con autismo me permitié hilar la idea de que muchos

de ellos también tienen inteligencias multiples que vale que sean
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revalorizadas asi como los que tienen hiperactividad. de su hiperactividad.

_ Conrelacién a nuestra realidad educativa poseemos un alto porcentaje
Enelaula de clase vemos una gama de caracteres, de personalidades, _ N _
o _ _ de estudiantes encuentran dificultad en el area de matematica;
de sentimientos, de habitos, de costumbres, también encontramos _ _ _ _
. N o por ello en la “Asignatura de Didactica de las Matematicas” valoré
a los estudiantes con dificultades para adaptarse o inferir los _ _ _ _ _ _ o
o N _ un recurso aplicable la situacion didactica que tiene como objetivo
conocimientos, desarrollar habilidades, destrezas e integrarse al
. el descubrimiento del conocimiento por parte del estudiante sin
grupo de estudio. _ _ _ _ _
intervencion del maestro, desarrollar el pensamiento l6gico matematico

partiendo de la utilizacion de material concreto para pasar a lo
Es comun ver en nuestras aulas estos nifios tristes ,relegados,
_ . . abstracto. El nifio construye el conocimiento a través de los objetos
apartados sin atencidon dada por los maestros y companeros debido
. . _ . desarrollandose siempre de lo mas simple a lo mas complejo, se
la poca informacion que poseemos en este ambito, los cambios se _ o _ _ _
_ . . . construye al relacionar las experiencias obtenidas en la manipulacion
estan dando para una sociedad inclusiva que debe partir desde las
de los objetos.
aulas, el objetivo de la educacién sea la calidad y calidez como nos

pide la aplicacion de los ejes transversales con relacion al buen vivir _ o - _ o
o . _ . . . En la asignatura “Didactica de la lengua en Educacion Infantil” realicé
, que implique el respeto a la diversidad atendiendo a las diferencias _ _ _
o o un fichero sobre diferentes géneros para desarrollar las competencias
individuales y acabando con la discriminacion. Creando en ellos o N _ . _
. comunicativas de los nifios y que se aplique digitalmente manejado
fortalezas de que son capaces de superar las barreras que la sociedad o _
. . por los padres, con musica aplicado desde el computador.
sin darse cuenta las impone. _ _ o _
En la medida que continuamos en nuestro aprendizaje descubrimos

o o . que no hay estudiantes perezosos, dejados, siempre hay una
Dentro de los modelos de organizacion para una educacion inclusiva
dificultad detras de ellos. Entre los desordenes la dislexia es un
en la practica educativa hago referencia del que me parece mas viable
trastorno del desarrollo psicolégico marcado por la inhabilidad
en el medio que se desarrollan mis estudiantes.
para el reconocimiento de las palabras y la comprension de lectura

o . no atribuible uUnicamente a la edad mental, retardo mental, déficit

Llegar amanejar niveles altos de concentracion no depende solamente
auditivo, visuales, neuroldgico, o una ensefianza escolar inadecuada.

de los nifnos sino de todo un contexto que gobierna la actuacion de los

estudiantes en el aula, por lo que a estos nifios hay que presentarle _ o . _
o ) ) . o Se requiere la flexibilidad y adaptabilidad del sistema escolar. Adecuar
actividades que estén mas al nivel de actividad, que es mucha a pesar
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las exigencias programaticas alas capacidades del alumnado teniendo
presente el numero de alumnos por curso, respetando el propio ritmo

del alumno con dislexia u otro trastorno.

Asi, para la asignatura “Creatividad y entornos socioculturales y del
arte” realicé una visita al museo de las canoas de la zona, debido a
que ellos tienen muy cerca el Estero Salado y les daba la oportunidad
de conocer la historia de las canoas del Estero contada por los padres
y publicados como museo y la ayuda de fotos.

Ya estamos capacitados para explorar las multiples inteligencias que
conlleven undesarrollo armonico interactuando con el medio ambiente
en que se desenvuelve para alcanzar un aprendizaje significativo y
funcional, aprendiendo también como en la asignatura “ Salud y
Aprendizaje en la Infancia “ apliqué con mis estudiantes ejercicios
visuales para que se dé importancia a los 6rganos de los sentidos
y su higiene y salud como medio real de la aplicacion pedagodgica

diaria.

Enlaasignatura“Sociedad, Familiay Educacién”, aprendia ensefiarles
a las familias a valorar la importancia del trabajo en equipo familiar
y adquirir destrezas para trabajar de manera interdisciplinar dentro y
fuera de las organizaciones educativas u otras, desde la planificacion,

el diseno, la intervencion y la evaluacion.

Relacionar la educacion con el medio y comprender la funcion

educadora de la familia y la comunidad, tanto en la adquisicién de

competencias y aprendizajes como en la educacion en el respeto de
los derechos y libertades, en la igualdad de derechos y oportunidades
entre hombres y mujeres y en la igualdad de trato y no discriminacion
de las personas con discapacidad o en cualquier otra circunstancia
personal o social que pueda suponer un riesgo para su inclusion

social y escolar.

Dentro de estos factores no podemos dejar de mencionar a la Familia
como sitio de afectos, de sentimientos que condicionan la personalidad
de los individuos; y de acuerdo a esas fortalezas recomendé que los
rincones no solo se apliquen en el aula sino también en los hogares
de los estudiantes, siendo el rincén de enfermeria de gran ayuda
para con la institucion, por los problemas de coélicos que se presentan
sobre todo en las senoritas y cuyo tratamiento es ya conocido.

En conclusiéon, tenemos claro que debemos valorar los factores
sociales y familiares en los que se enmarca la educacidén actual,
aceptar la percepcion de los demas es un desafio, aprender a tomar
decisiones en beneficio de un bien comun, construir los caminos
para el cambio positivo, formar individuos como entes de desarrollo
social, es nuestra meta nuestra linea a seguir y un pais donde su

prioridad sea la educacion de su gente.

AUTOEVALUACION DIAGNOSTICA DOCENTE

1 e —
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PLAN DE MEJORA
1.-DESCRIPCION DEL CENTRO EDU-
CATIVO Y CONTEXTO SOCIO —CUL-

TURAL DE SU UBICACION

La Escuela de Educacion Basica Coronel Luciano Coral esta ubicada
en las calles San Martin y la 24, sector suroeste de la parroquia Febres
Cordero en la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas. Consta de
los cuatro niveles de la educacidon general basica: subnivel inicial de
3 y 4 anos en jornada matutina y vespertina, nivel preparatoria de
5 afos en jornada matutina, nivel elemental que corresponde a 2°,
CAP I TU Lo I I 3° y 4° grado basico en jornada matutina, nivel basico media que
corresponde a 5°, 6° en jornada matutina y 7° en jornada vespertina
y finalmente el nivel basico superior que comprende 8°, 9° y 10° en

jornada vespertina, teniendo en total 926 estudiantes .

Hasta el ano lectivo 2012-2013 soélo contaba de primero a séptimo
grado de Educacion General Basica. En el afio 2013 por disposicion
ministerial se ofert6 el Octavo Grado Basico y asi en este ano lectivo
2015-2016 se cuenta hasta el décimo grado basico, completando asi

la Educacion General Basica.

La planta docente esta integrada con 31 educadores y 1 directivo,
de los cuales 22 tienen nombramiento, 8 trabajan por contrato ,1

directivo y 1 docente trabajan sin contrato, con un promedio de 40
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18

estudiantes por aula. Cabe recalcar que los docentes de la Institucion
se preocupan por asistir a capacitaciones permanentemente lo que
repercute directamente en la calidad de la ensefianza que se brinda,
haciendo que nuestra Institucion lidere en la zona escolar donde se
encuentra

La Institucion Educativa esta ubicada en un sector urbano marginal,
siendo su estrato social de clase media baja, situacion que redunda
en algunos problemas para el completo desempefo de nuestros
educandos. La economia familiar de muchos hogares es conflictiva
pues en la mayoria de los hogares solo el padre o la madre trabajan.
Los nifios provienen en su gran mayoria de familias estructuradas.
El 70% de las familias se preocupa por tener un contacto directo
con el centro educativo, demuestran interés para contribuir con la
labor docente, son padres colaboradores preocupados, dispuestos a
trabajar en comunidad.

Un 30 % de los padres de familia tiene titulo de tercer nivel, un 60 %
cuenta con educacion general basica y un 10% no ha concluido su
educacion basica. Muchas de las familias de nuestros estudiantes
son de escasos recursos econdémicos por lo que viven en casas de
arriendo; pero, si tienen acceso a todos los servicios basicos como
energia eléctrica, agua potable, alcantarillado, telecomunicaciones,
vias de acceso, 4 centros de salud, un hospital general y servicio de
transporte urbano. Cerca de la Institucion existen 8 centros educativos
de educacion basica y 3 colegios con bachillerato.

La Institucion Educativa Coronel Luciano Coral recibe de parte del
Estado ecuatoriano, a través del Distrito 4, Portete, las asignaciones

presupuestarias que permiten el mantenimiento de la infraestructura,

pago de docentes, alimentacién escolar, textos, uniformes, servicios
basicos que incide en la funcionalidad del establecimiento en mencion.
A continuaciéon presentamos un cuadro comparativo de los promedios
alcanzados por los estudiantes de la Institucion Educativa , en la
evaluacioén realizada por el Ministerio de Educacion con la prueba
SER en el afio 2008,a Cuarto y Séptimo Grado Basico en las areas
de Lenguaje y Comunicacion y Matematica ,reflejando ademas los
promedios nacionales , regionales y locales, dando como resultados
que los alumnos presentan dificultades en comprension lectora y el

razonamiento I6gico matematico en la resolucién de problemas.

19



AUTOEVALUACION DIAGNOSTICA
DOCENTE

Para conocer la situacién institucional se aplicé el Cuestionario de
Situacion Inicial a los 32 docentes que conforman la institucion.
Previamente se dialogd con la directora del plantel Msc. Gina Mite
para darle a conocer los pormenores de la Evaluacion a los Docentes
de las dos jornadas mediante un oficio que se le dirigié, ante lo cual
se mostré muy interesada, contestandonos en que la aplicacion del
documento se lo realice como fecha tentativa. El dia 8 de junio de
2015, realizandolo primero a los 18 docentes de la jornada matutina

y luego a los docentes en la jornada vespertina, quienes demostraron

mucha predisposicion para contestar el cuestionario. A través de una
carta a cada uno de los docentes agradecimos su colaboracion en la
aplicacion del cuestionario de autoevaluacion.

La aplicacion del cuestionario para la autovaloracién del profesorado
tiene 7 areas claves que son:

. Aplicacion del curriculo:

En este primer item de la encuesta a los docentes con respecto a
la aplicacion del Curriculo la Institucion se encuentra en un nivel
aceptable, aunque el apoyo y asesoria a los docentes se encuentra
en el mas bajo rango con 53 %.

. Ensefanza y aprendizaje:

200 O — 21
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En cuanto a la enseflianza y el aprendizaje de los estudiantes, la
Institucion esta en un nivel aceptable siendo la comunicacién con los
padres de familia y la informacion de los avances escolares de los
ninos se ubica en el rango mas bajo porque los padres no acuden
a la Institucion Educativa por iniciativa propia sino por citacion del
maestro o los directivos.

. Logros:

En lo que se refiere al area de logros el rango mas bajo es el que
tiene relacion con los objetivos nacionales de las evaluaciones por
cuanto los resultados que reflejaron las evaluaciones del afio 2008
a través de la prueba SER dieron como resultado un bajo nivel en
Lenguaje y Matematica.

. Apoyo para los alumnos:

En cuanto al apoyo socio afectivo de los alumnos tiene un nivel
aceptable aunque el Indicador 61 refleja que no se recibe asesoria
para tratar los problemas emocionales de estos lo que no permite
ayudarlos a superar sus dificultades en el aprendizaje. También la
calidad de apoyo a los problemas de aprendizaje tiene un rango de 59
por cuanto en el Establecimiento Educativo no hay un departamento
de atencion psicologica y los maestros no se encuentran capacitados
para atender este tipo de problemas.

. Identidad y clima escolar u organizacional:

En el area de identidad y clima escolar el rango mas bajo lo obtuvo el
indicador que hace referencia a la relacion que mantiene la Escuela
con otras instituciones educativas, organismos gubernamentales y la
comunidad en general, porque no se realizan encuentros deportivos,

de caracter social ni de intercambio de experiencias docentes entre

las escuelas del sector; sin embargo, los organismos de salud y

educacion tiene unarelativa participacion con la comunidad educativa.

. Recursos:

Durante la tabulacion y analisis de los resultados de la encuesta
aplicada en la Escuela de Educacion Basica Fiscal Coronel Luciano
Coral, podemos observar que en referencia al area clave 6: Recursos,
la Institucidn se maneja dentro de un sistema abierto, convirtiéndose
en un espacio de encuentro entre sujetos diferentes, inmersa en un
medio socio-cultural diverso; ademas los docentes trabajamos con
lo cercano y conocido en el entorno de los nifios y nifas, sabiendo
que estos son conceptos relativos que se van modificando en el
transcurso del proceso de ensefianza - aprendizaje, garantizando
que lo cercano se extienda constantemente, tratando de alcanzar el
maximo desarrollo de las potencialidades cognitivas y sociales.

Los indicadores estan en un nivel aceptable; aunque, consideramos
que se debe poner énfasis en mejorar la eficacia de los vinculos
entre el personal, la Evaluacion y el Plan de Desarrollo de la escuela;
planificando espacios privilegiados para la valoracion y transformacion
de la ensefanza. A partir de esto, es factible reflexionar sobre lo que
queremos y podemos hacer en la institucion, segun las condiciones
en la que desarrollemos nuestra tarea.

Otro de los aspectos de este indicador que merece nuestra atencién
es la eficacia de la labor del personal. Un docente debe tener las
actividades bien preparadas para su clase, también poseer una
gran capacidad para adecuarse a distintas situaciones aulicas, ya

que no siempre resulta sencillo enfrentar el proceso de ensefanza
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aprendizaje; ademas, debe contar con el reconocimiento, respaldo
y auspicio de la institucién a la que pertenece puesto que no nos
proyectamos segun nuestro criterio, sino dentro de parametros
pautados por el establecimiento que nos alberga como trabajadores

de la Educacion.

Sabemos que cada miembro de la escuela tiene un lugar asignado,
aunque tal vez ese no sea el lugar adecuado para que pueda desplegar
su potencial profesional; sin embargo, resulta imprescindible llevar
adelante una planificaciéon, que tenga como punto de partida la
identificacién de los problemas, el establecimiento de metas claras y
flexibles.

Al momento de identificar los problemas, se debe analizar las
necesidades, evaluar los recursos y priorizar las urgencias. Resulta
relevante crear las condiciones favorables para que las acciones se
puedan llevar a la practica y que todos los actores del proceso de

ensenfanza aprendizaje interactuen de manera equilibrada.

. Direccion , liderazgo y garantia de calidad:

En esta area de desarrollo institucional se obtuvo un nivel aceptable,
aunque en el indicador 26, que se relaciona con el progreso de los
logros, en el objetivo del plan de mejoray suimpacto en los aprendizaje
no hay cuantificadores de logros que hayan sido verificados por
cuanto es a partir de este ano 2015 en que se esta ejecutando un
plan de mejora en la Institucion, después de la evaluacion interna y
externa del Ministerio de Educacion , la autoevaluacion diagnoéstica a

docentes y la Encuesta a los padres de familia.

Una vez que se aplicé el cuestionario de situacion inicial, nos
entrevistamos con la directora del plantel Msc. Gina Mite para
reunirnos con el profesorado de la Institucion Educativa, ante lo cual
nos manifesté que nos delegaba al grupo de maestrantes, el analisis
de resultados y la seleccion de prioridades. Agradeciéndole por la
acogida brindada a nuestro Trabajo de Fin de Master.

Las integrantes del grupo de trabajo nos reunimos en la sala de
audiovisuales de la Escuela Coronel Luciano Coral para analizar
los resultados obtenidos en la autoevaluacidén docente, utilizando el
“Sistema para el analisis de la informacion para el diagndstico inicial
de centros escolares” que permite identificar las areas con desempeno

deficiente aceptable y éptimo.



DEFINICION DE PRIORIDADES Y METAS

El Grupo de TFM y en presencia de la Directora de la Escuela de
Educacion Basica Coronel Luciano Coral, se procede a realizar el
analisis de los resultados de las encuestas aplicadas al personal

docente de dicha institucion educativa.

CA I I U LO IV A continuacion se ofrece una breve descripcidn operativa de los

criterios utilizados para priorizar las areas claves:

Relevancia: impacto del area susceptible de mejora sobre los objetivos

nucleares del centro educativo.
Necesidad: urgencia de la respuesta a la insuficiencia detectada.

Utilidad: capacidad de impacto sobre otras areas.

Esta parrilla de deteccion hace referencia a la: relevancia, necesidad,
utilidad, factibilidad y pertinencia, los cuales son cuanficados con una
escala de valoracion comprendida del 1 al 4 de una manera individual.
PARRILLA PARA LA DETECCION DE AREAS DE ATENCION
PRIORITARIA

De acuerdo a la valoracion jerarquica de la parrilla para la deteccion
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de areas de atencidn prioritaria, quedo de la siguiente manera:

1° Aplicacion del curriculo: Tiene relacion con el disefio y organizacion

de clases, asi como soporte y asesoria.

Identidad y clima escolar u organizacional: tiene que ver con el
comportamiento y disciplina de los estudiantes:

2° Ensefianza y aprendizaje: tiene relacién con la calidad del proceso
de ensefanza — aprendizaje.

3° Logros: esta relacionado con la calidad total de los estudiantes.
4° Aplicacion del curriculo: Tiene relacién con la planeacion de clases
de los docentes, asi como apoyo y asesoria.

5° Apoyo para los alumnos: implica asesoria, orientacion, apoyos
externos y seguimiento para los estudiantes.

6° Recursos: esto hace referencia a los recursos, espacios escolares
y financiamiento de la misma.

7° Direccion, liderazgo y garantia de calidad: comprende el proceso
de la autoevaluacion.

Ante la evidencia de los resultados y una vez realizada la priorizacion
de las areas hemos definido dirigir nuestra propuesta de intervenciéon
hacia el campo que obtuvo el mayor puntaje, estimando que aquel
requiere su atencion y abordaje inmediato, hacemos mencion de:
Aplicacion del curriculo y su indicador, Apoyo y asesoria para maestros
el cual obtuvo una valoracion de 53 que siendo un nivel aceptable
es el mas bajo de todo el cuestionario aplicado, por lo que requiere
la accion de mejoramiento a través de un Plan de intervencion que

procure llevar a éste hasta un nivel 6ptimo.

Habiendo definido trabajar en el espacio de Apoyo y asesoria para
Docentes creemos fundamental que toda Institucion Educativa debe
encaminar su trabajo a cumplir con lo establecido en los Estandares
de calidad de la Educacion ecuatoriana y asi conseguir adecuados
perfiles de salida de los estudiantes al término de la Educacion
General Basica.

4.- DISENO DEL PLAN DE MEJORAS:

La ruta de mejoras constituye el documento basico de gestion escolar,
puesto que nos guia hacia la consecucion de cambios del estado
actual de la institucion educativa acercandola al cumplimiento de
los estandares de calidad de los docentes como parte integrante del
proceso educativo.

Al realizar la autoevaluacion institucional obtuvimos tres areas clave
que tienen un nivel de aceptable en las que hay que hacer cambios
para alcanzar un nivel éptimo y asi obtener una educacion de calidad.
El equipo docente considerd intervenir en el area de Aplicacion del
curriculo con la consecucion de tres metas:

N Qué el 75% o mas de los docentes mejore el nivel de
empoderamiento de su rol como agentes de transformacion y liderazgo
de trabajo dentro de la educativa generando importantes procesos
de cambio.

O Que el profesorado de la institucion en un porcentaje del 80%
conozca el Protocolo para el Apoyo y seguimiento aulico de la labor

docente.

O Que los estudiantes mejoren en un 75% los procesos de

comprension lectora por medio de la transformacion de la practica
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docente.

1.- PLANTEAMIENTO:

PRIORIDAD: Combatir la apatia y desmotivacion del Profesorado,
Consideramos basico que los Docentes se integren a procesos de
innovacién, convirtiéndose en lideres dentro y fuera de la Institucion
para que esta manera la educacioén alcance perfiles importantes que
luego se conviertan en apoyo de la matriz productiva de la Patria.
PROBLEMA O FACTOR CRITICO: Bajo nivel de empoderamiento de
los docentes en lo que se refiere a su rol como forjadores del cambio

en su institucion educativa.

META: Que el 75% o mas, de los Docentes mejore el nivel de
empoderamiento de su rol como agentes de transformacion y liderazgo
de trabajo dentro de la institucion generando importantes procesos
de cambio institucional.

OBJETIVO: Obtener cambios importantes en la dinamica institucional.
RESULTADOS ESPERADOS: Docentesdelainstitucionempoderados
de su rol generando procesos de cambios en la ensefanza —
aprendizaje.

VIAS DE ACCION: Conferencias, talleres, planificacion

ACCIONES OPERATIVAS:

. Presentacion del plan de mejora al equipo docente de la
institucion.
. Conferencia inicial Rol del Educador en la sociedad.

. Manejo de las nuevas tecnologias de la informatica y la
comunicacion.
actividades motivacionales

. Disenio y planificacion de

institucionales.

COLECTIVOS: Los involucrados en este plan de mejora son:

N Directivo

O Cuerpo docente institucional

N Equipo promotor de Plan de Mejora (maestrantes)
RECURSOS: los recursos empleados en cada actividad fueron
proporcionados por los docentes maestrantes y son los siguientes:
Humanos

0 Directivos y profesorado

0 Equipo del Plan de Mejora

Materiales

0 Hojas

Tecnologicos

o} Computadoras

0 Proyectores

0 Flash memory
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TIEMPO: 2 meses.

Diciembre — Enero
Cada 15 dias, los
miércoles.

CRONOGRAMA:
[ FECHA: HORA: [ACCIONES Y TEMAS:
07h30 | Presentacién del plan de mejora al equipo
docente
Noviembre 6 —2015| 11HOO0 | Conferencia inicial: Rol del educador.
Noviembre 18 -| 11HOO | Taller: Manejo de las nuevas tecnologias de la
2015 informatica y la comunicacion.
Diciembre 11 —| 11HO0 | Disefio y organizacion de actividades.
2015
Noviembre —| 11HOO [ Apoyo y seguimiento.
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ACTIVIDADE

RESPONSABLE
S

FECHA DE]|
INICIO

FECHA DE

TERMINO

OBSERVACION

 Presentacion
del Plan de
mejora al
personal
docente

-Equipo Promotor
-Directivo
-Docentes

21/09/2015

21/09/2015

Se llevd a cabo en
la fecha y hora
indicada con la
asistencia de los
docentes de las
dos jornadas.

Conferencia
rol del docente

-Equipo promotor
-Directivo

28/09/2015

28/09/2015

[ Taller sobre el
uso de las
tecnologias en
la elaboracion
de

propuestas

nuevas

pedagogicas

-Equipo promotor
-Directivo

6/10/2015

6/10/2015

Disefio y
organizacion
de actividades

-Equipo promotor
-Directivo

19/10/2015

19/10/2015

Apoyo y
seguimiento

-Equipo promotor
-Directivo

21/10/2015
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2.- PLANTEAMIENTO

[ FECHA: HORA: ACCIONES Y TEMAS:
PRIORIDAD: Septiembre 14 - 11h00 Entrega, lectura y analisis del documento
El equipo promotor del Plan de Mejora cree indispensable abatir la 2015 “Apoyo y Seguimiento &ulico de la Labor
inadecuada aplicacién del curriculo Nacional puesto que esta incide Docente”
en el logro del nivel 6ptimo que demanda la educacion para alcanzar Octubre 19 - 23 —| 11h00 | Observacion de videos donde se evidencie las
imprescindibles estandares de calidad. 2015 visitas aulicas.
FACTOR CRITICO: Docentes con escasa vinculacion en los procesos Noviembre 23 - 27 11h00 Establecimiento del cronograma para las visitas
de apoyo y seguimiento aulico, falta de rutas claras y protocolos : ‘2_015 ét,‘hcas_' _ _

Diciembre 2015 11h00 Ejecucion del apoyo y seguimiento aulico.

de intervencion en las visitas a los salones de clases por parte de Erero 9076 TIH00 | epor del apoyo y seguimlento.
directivos y comision pedagdgica institucional. Procesos de retroalimentacién.

OBJETIVO:

Lograr la correcta aplicacion del Manuel de apoyo y asesoria de la
Labor Docente en la Escuela Coronel Luciano Coral.

META: Que el profesorado de la institucion en un porcentaje de y
80% conozca el Protocolo para el Apoyo y seguimiento aulico de la
Labor Docente.

TIEMPO: 5 meses de acciéon (Septiembre, Octubre, Noviembre,
Diciembre, Enero)

RECURSOS

RESPONSABLES

CRONOGRAMA:
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FUNDAMENTACION DEL PLAN DE MEJORAS EN
LOGRAR LA CORRECTA APLICACION DEL MANUAL
DE APOYO Y ASESORIA AL PERSONAL DOCENTE DE
LA ESC. CORONEL LUCIANO CORAL.

Muchas investigaciones se han preguntado ¢qué hace que los
estudiantes aprendan?

Y sindudarlo seran sus habilidades e intereses, laasesoria al docente,
el apoyo institucional y la capacitacién continua son los pilares mas
importantes de ese proceso de ensefanza-aprendizaje. “El informe
McKinsey (2010), uno de los informes educativos mas importantes de
la actualidad se pregunt6 ;como se convierte un sistema educativo
de bajo desempefio en uno bueno? Y, después de efectuar una
serie de investigaciones en veinte sistemas educativos concluye que
la construccién de capacidades de ensefar de los profesores y de
gestionar de los directores es central, en la medida en que «la calidad
de un sistema educativo nunca estara por encima de la calidad de los
docentes» y «la Lunica forma de mejorar los resultados es mejorar la
ensefanza.

Por ello es vital la necesidad de realizar un acompafiamiento
pedagogico y, por lo tanto, de promover un liderazgo pedagogico. El
acompanhante pedagdgico es un asesor, que con mas experiencia y
conocimientos en pedagogia, apoya y hace seguimiento al docente

en sus funciones de planificacién, implementacion de lo planificado

en el aula de clase, disefio de actividades y proyectos, manejo de los
estudiantes y evaluacion.

Acompanar a los docentes también es complejo. Implica diseiar,
monitorear e implementar procesos de cambio pedagdgico. Ademas
implica aconsejar, monitorear y sugerir metodologias y enfoques
de ensefanza. También implica capacitar y evaluar los cambios
producidos de una forma que respete a los actores y a la institucion.
Para ser acompanante o lider pedagogico no hay una receta.

El objetivo de este plan de mejora es introducirnos a ese rol y
aprender a ayudar a otros a ser mejores docentes. Y sobre todo a
no olvidar para qué estamos aqui: para que nuestros nifios y jovenes
aprendan. Porque tienen derecho a la mejor educacion posible. El
Foro Interdisciplinar Rafael Termes del IESE de Madrid, tuvo lugar una
jornada titulada «Claves para un sistema educativo excelente: como
equiparar nuestra estructura educativa a las mejores del mundoy,
en la que se analizaron las conclusiones del Informe McKinsey. La
principal conclusién de este Informe a partir de la comparacion de los
10 mejores sistemas educativos del mundo (Finlandia, Corea del Sur,
Japon o Canada), es que el nivel educativo de un pais depende de
la formacion, motivacion y aprendizaje permanente de sus docentes.
El «misterio» parece estar en que los factores decisivos para la calidad
de la ensefianza no son facilmente cuantificables.

El estudio de McKinsey concluye que los rasgos comunes a los paises
que encabezan la tabla PISA (Hong Kong, Finlandia, Corea del Sur,
Japon, Canada) son estos tres: contratan a los mejores profesores,
les sacan el maximo partido e intervienen en cuanto los resultados de

los estudiantes empiezan a bajar. No es precisamente una revelacion:
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¢€es qué no hacen justamente eso todos los paises? El caso es que

no, dice el Informe McKinsey.

Todo el mundo esta de acuerdo en que los profesores son la pieza
clave; en palabras de un funcionario coreano «La calidad de un
sistema educativo no puede ser mejor que la de sus profesores».
Segun estudios hechos en Estados Unidos, segun The Economist,
si se toman alumnos de capacidad media y se los encomienda a
profesores del 20% mejor valorado del cuerpo, estos alumnos acaban
dentro del 10% con mejores notas; si se los pone con profesores del
20% mas bajo, acaban entre los de peores notas (... ) Ahora viene
la segunda clave: una vez que se han conseguido a los graduados
brillantes para incorporarse a la ensefanza, tienen que aprender a
ejercerla bien. Los paises con mejor calidad de ensefianza facilitan
abundante formacion practica a los recién llegados a la carrera
docente y fomentan la formacion permanente para todos. Por ejemplo,
en Singapur, los profesores noveles reciben la tutela de colegas
experimentados que se nombran con ese fin en todas las escuelas;
y todos tienen 100 horas anuales para formacién. En Finlandia, los
profesores se distribuyen en equipos para que colaboren: supervisan
mutuamente sus clases y tienen una tarde libre a la semana para
preparar las lecciones juntos.

El tercer rasgo distintivo de los paises con mejores resultados esta
en lo que hacen cuando las cosas van mal. Lo primero es detectar los
problemas, y sediriaque paraeso es necesario evaluar periodicamente
a los alumnos con examenes normalizados: asi se ve como va el
sistema escolar entero y se descubren las zonas o escuelas donde

baja el nivel académico.

Pero el Informe McKinsey no se declara a favor ni en contra de ese
metodo porque no le encuentra relacion clara con la calidad. La red
escolar publica de Boston, una de las mejores de Estados Unidos,
hace un examen anual a todos los alumnos; pero eso mismo se hace,
aunque no todos los afnos, en lugares con peor calidad de ensefianza,
como Inglaterra y Gales, donde ademas se hacen publicos los
resultados. En cambio, Finlandia ha prescindido casi por completo
de los examenes nacionales y no publica los resultados de las
inspecciones. Cualquiera que sea la manera en que se descubren los
males, los paises destacados intervienen pronto y siempre. Finlandia
es numero uno en profesores dedicados a los alumnos que se quedan
atras: hasta uno de cada siete docentes en algunas escuelas; de modo
que alli, en un afio normal, uno de cada tres alumnos reciben clases
individuales de apoyo. Singapur imparte lecciones extras al 20% de
los alumnos mas retrasados, con el consiguiente trabajo extra para
los profesores.

La creacion de una cultura centrada en el aprendizaje de los alumnos
requiere: promover la cooperacion y cohesion entre el profesorado, un
sentido del trabajo bien hecho, desarrollar comprensiones y visiones

de lo que se quiere conseguir...

Los investigadores han identificado, segun la referida revision, cinco
dimensiones que tienen un impacto significativo (medido de 0-1) en
el aprendizaje de los estudiantes:

1. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional de
su profesorado.

(0.84)
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2. Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculum (0.42)
3. Establecer metas y expectativas (0.35)

4. Empleo estratégico de los recursos (0.34)

5. Asegurar un entorno ordenado de apoyo (0.27)

La creacion de una cultura centrada en el aprendizaje de los alumnos
requiere: promover la cooperacion y cohesién entre el profesorado, un
sentido del trabajo bien hecho, desarrollar comprensiones y visiones

de lo que se quiere conseguir (Waters, Marzano y McNulty, 2003).

Sin embargo resulta dificil, en las actuales estructuras, el ejercicio de
un liderazgo educativo. Las escuelas como organizaciones, como ha
mostrado altamente la sociologia de la ensefianza, estan «débilmente
articuladasy, funcionando cada uno independientemente en su aula,
por lo que son escasas —cuando no nulas— las posibilidades de que
los directivos puedan supervisar lo que sucede en las clases,

y —por tanto— tampoco las de un «liderazgo educativo».

En primer lugar, objetivo prioritario de las politicas educacionales en
el siglo XXI es garantizar a todos los estudiantes los aprendizajes
imprescindibles que les que posibiliten, sin riesgo de exclusion, la
integracion y participacion activa en la vida publica. El liderazgo en la

ensefanza esta, sin duda, para hacerlo posible.

PLANTEAMIENTO:

PRIORIDAD: Que el alumnado alcance la Competencia Lectora como
destreza imprescindible para la mejora del sistema educativo. Sdlo
asi se puede conseguir que el alumnado domine la Competencia en

Comunicacion Linguistica, recogida en la LOEI.

Fomentar en el estudiante el amor por el desarrollo de una buena
comunicacion. Implementarlo desde los primeros afnos de escolaridad
(primaria), continuandolo en la secundaria y media, como un plan
coherente, gradual y permanente, garantiza el éxito, cuando el
estudiante utiliza grandemente estas herramientas para su éxito

profesional y personal.

PROBLEMA O FACTOR CRITICO:

Se ha observado que los alumnos muestran poco interés por la
lectura. Ellos consideran a la lectura como un proceso natural que ya
saben hacer y que no necesitan practicar para mejorarla. Es por eso
que la mayoria de los estudiantes de educacion basica nivel superior
tienen grandes deficiencias lectoras tanto en velocidad como en

comprension.

Aun cuando los docentes del area de espafol han mostrado interés
por formar buenos lectores, con un alto nivel de comprensién y
velocidad, para que los discentes tengan un buen desenvolvimiento
en etapas posteriores de su preparacion, no se han alcanzado los

resultados esperados.

OBJETIVO: contribuir al desarrollo de la autonomia de los estudiantes
Educacion Basica Nivel Superior para apropiarse de los métodos y
medios que les permita desarrollar su comprension lectora, procesar
informaciéon en cualquier soporte, atribuirle significado, construir
textos y comunicar resultados; en suma gestionar su lectura personal

hasta convertirla en una actividad permanente.
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META:

Potenciar el gusto por la lectura en los estudiantes de educacion
basica nivel superior, para que de esta manera mejore su comprension
lectora en cada area de estudio de los estudiantes de la Escuela

Coronel Luciano Coral.

RESULTADOS ESPERADOS:

Incentivar la autonomia personal de los Estudiantes de educacion
basica nivel superior a partir de la lectura para su desarrollo integral ,
tanto en el aspecto académico, como en el subjetivo, asociado al uso

del tiempo libre y fomento de estilos de vida saludables.

VIAS DE ACCION: talleres,

ACCIONES OPERATIVAS:

Informar a la comunidad educativa acerca de la importancia del
plan lector.

Analisis del plan lector con los estudiantes a quien va dirigido.

Implementar actividades que desarrollen las habilidades lectoras
y escriturales en el salon de clase

Ejecucion del plan de lectoescritura.

Apoyo y seguimiento

COLECTIVOS: Los involucrados en este plan lector son:
O Directivo

O Cuerpo docente institucional

O Estudiantes de educacion basica nivel superior
N Equipo promotor de Plan de plan lector (maestrantes)
RECURSOS:
Los recursos empleados en cada actividad fueron proporcionados
por los docentes maestrantes y son los siguientes:
Humanos

Directivos y profesorado

Equipo del Plan lector.
Materiales

Hojas
Tecnologicos

Computadoras

Proyectores
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CONCLUSIONES

Salta a la vista el rol, fundamental del docente dentro de un
salon de clases y el dominio intrinsico que deben tener sobre
sus estudiantes y sobre el contenido a impartir . Asi como la
corresponsabilidad de los docentes y la comunidad en todo lo
que concierne al interaprendizaje. Es importante dentro del
presente trabajo el desarrollo o dominio de los contenidos de
enseflanza; asi como tener dominio de los campos
disciplinarios para manejar con seguridad y fluidez los planes
de mejora que se consideraran basados en la realidad

institucional que se experimento.

La personalidad del docente, como modelo a seguir es el
siguiente: indagador, informado, integro , de mentalidad
abierta, solidaria , reflexiva, ademas de las habilidades
intelectuales, dominios de los contenidos de ensefanza,

competencias didacticas , identidad profesional .

Puntualizando sobre el desarrollo de la personalidad en la
escuela diremos que esta influye en el proceso de
construccion que persiste como un comportamiento de las
personas congruentes a través del tiempo y de su interrelacion
con los otros , aun en distintas situaciones o momentos
otorgando algo unico a cada individuo que lo caracteriza como

independiente y diferente.

Siendo la educacién un vehiculo transformador, a través del

conocimiento , del intercambio de experiencias , de relatos de



dialogos, la educacion es el motor de cambio de las
sociedades y desde esta perspectiva busca espacios que
creen la concienciacion, la sensibilizacion,, la generacion de
conocimientos sobre los derechos humanos , en pos de una

sociedad activa que sea cada vez mas incluyente.

A pesar de ello, los miedos y los perjuicios siguen afectando a
grupos colectivos, individuos , por el mero hecho de ser
considerados diferentes creados por estereotipos usados para
justificar la desigualdad social , la pobreza y la exclusion. En
nuestra labor diaria observamos que muchas personas, por
sus diversas condicion de movilidad humana, origen étnico ,
por su identidad sexo genérica, situacion socioecondémica...
pueden llegar a enfrentarse a situaciones de discriminacion.
Es ahi donde juega el papel preponderante del docente quien
con su preparacion y empoderado del saber hacer tomara las
riendas de su salon para crear en los estudiantes la conciencia

de equipo con diversidad.

Frente a nuevos retos el docente debe estar a la vanguardia
de las innovaciones y de las estrategias que le permitan
auscultar en lo mas profundo del sentir de los alumnos para
transformar su actitud en acciones positivas frente a las
adversidades y coadyuvar al cambio que la época demanda
creando ambientes de calidad para una mejor calidad de vida.

Debemos recordar que el lenguaje es una facultad humana por

excelencia , que se encuentra presente en todas las areas de
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nuestra vida siendo esta a nivel individual como social , por
ello es de relevancia especial que el aprendizaje de la lengua
se de en optimas circunstancias ya que este representa el
vehiculo de interaccion didactica y base de los aprendizajes al
igual que la personalidad , pues al comunicarnos forjamos

nuestras ideas .

Es por ello que en el presente trabajo se ha querido mostrar
una vision bastante general de algunas caracteristicas que nos
podrian ayudar a que el nifilo se desenvuelva en su contexto
social , pero tambien haciendo incapie en los factores que
facilitan y obstaculizan el desarrollo de las capacidades y
personalidad de nuestros nifios .Sin embargo no quisiera
concluir los capitulos del libro sin puntualizar brevemente lo

siguiente:

1. Recordemos el aprendizaje puede mejorar la vision tanto de

nosotros de nosotros mismos como de nuestra autoestima .

2.Si bien es cierto la adolescencia y los afios posterioresson
una etapa para mejorar aquellas caracteristicas en donde
aprendemos habilidades de caracter interpersonal y
emocional especificamente logrando avances de cognicion

social, empatia, autoconciencia, relaciones interpersonales.

3. Determinar la personalidad no es estable se encuentra
sujeta a cambios estos pueden ser toda la vida.
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4. Unas de las principales aportaciones es, modificar aquellos
comportamientos suelen ser desadaptativos de la
personalidad y ensefar aquellos que no se han aprendido aun

logrando un cambio importante para su desempefio a futuro.
RECOMENDACIONES

La literatura para los nifilos ha pasado de ser novedosos en el
mundo editorial, el escritor busca la manera de acaparar la
atencion en el area de los libros direccionados para el proceso
de ensefanza y aprendizaje, donde se puede observar que es
enorme su produccion, el aumento de numeros de premios
literarios en la concepcién infantil; en la sociedad moderna,
eso no significa que los menores no definan sus

enriquecimientos literarios.

Los textos que se ofrecen a los nifios varian segun su edad,
los textos en verso tienen mayor ventaja, en el aprendizaje, es
recomendable destacar sus fijezas y la capacidad de palabras
que facilitan el desarrollo de la memorizacién. Los textos en
prosa tienen otro tipo de ventaja que es el fortalecimiento de
la retentiva ya que agudiza el sentido auditivo, y facilitan para
la adaptacién por parte del narrador.

Es necesario mencionar que Jean Piaget, menciona que el
nifio “crea” como mecanismo natural su imaginacién para
descubrir su entorno. Por ende, cabe rescatar que es valioso
dejar a los nifios narrar las obras literarias, puesto que asi

lograremos un ser espontaneo con imaginacion y creatividad,
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donde pueda expresar los que siente y desarrollandose las
nuevas ideas y propuestas.

La funcion poética se centra en el proceso del lenguaje y esta
a su vez asocia a funciones literarios como la lirica; podemos
mencionar también la expresion ludica es decir convertir el
mensaje en juego, ya que revitaliza las vivencias diarias del

aprendizaje en el entorno infantil.

El principal objetivo es de fundamentar y de renacer el
sentimiento al aprendizaje por medio libros pedagdgicos
orientados al aprendizaje y desarrollo de la personalidad
dentro de la sociedad ecuatoriana, se quiere desarrollar y
incentivar la creatividad, para el proceso de aprendizaje,
reconociendo graficos-verbal y ampliacion del Iéxico en el nivel

infantil.

El principal estimulo es desarrollar y ampliar las capacidades
de percepcion y comprension en el nifio, este fomentara el
amor a los libros y a la lectura, el interés de aprender mas
palabras, su vocabulario se ampliara para poder leer mucho

mejor.

El arte de la lectura involucra al nifio en el magico mundo del
conocimiento porque a través de el adquiere un nuevo bagaje
cultural que le permitira tener una mejor participacion en todos

los campos del saber .
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Los docentes consideran que los estudiantes saben leer
porque visualizan los signos y porque pueden repetirlos
oralmente o porque tienen capacidad para decodificar un texto
escrito , con el cual no debe conformarse el estudiante ni el
docente sino de llegar a comprender es por eso que el
MINEDUC esta realizando diversas campafas orientadas a
mejorar la lecto-escritura de los estudiantes a través de

diferentes campanas como YO LEO.

Es importante que las escuelas a través de las diferentes
campafas que emprende el Ministerio de Educacion cuyo
compromiso es mejorar la capacidad lectora de los
estudiantes , también contribuyan a desarrollar las inteligencia
linguistica haciéndolo capaz de ser un excelente intérprete ,
narrador , orador. Las escuelas deben desarrollar las
inteligencias multiples de los estudiantes convirtiéndoles en

seres capaces de resolver sus problemas. .

Solo a través de la lectura el estudiante puede tener el
conocimiento idoneo que le permitra tener la capacidad para
enfrentar cualquier embate dentro del interaprendizaje y le
permitan resolver el acuciante problema de Ila no

comprension.

Este procedimiento es esencialmente dinamico y el lector lo
puede llevar a cabo a medida que establece conexiones
coherentes, entre la informacidén que posee en sus estructuras

cognoscitivas y la nueva que suministra el texto. Es por ello

e >



que esta alternativa se propone que el estudiante busque, los
pasos a seguir en la ejercitacion y que logre la interaccion con
el texto sin el permanente aval del docente. Es precisamente
el enfoque histérico-cultural de Vigotsky, que aporta una
interpretacion dialéctico-materialista de la relacion hombre/
mundo, el fundamento psicolégico en el que descansa lo que
constituye nuestra propuesta. Este enfoque, ademas, se
centra en el desarrollo de la personalidad del individuo, en el
papel determinante de las relaciones sociales, en la formacién
de la individualidad, la relacion entre el individuo y la sociedad
y la irrepetibilidad de ese individuo. Se basa también en el
concepto de actividad y su papel en la apropiacién de la cultura
humana y en el caracter activo de los procesos psiquicos. El
enfasis en la comunicacion como instrumento y, actividad
mediatica entre los hombres y entre éstos y los objetos del
proceso de interiorizacion y formacién del conocimiento
constituyen los presupuestos de la teoria de la actividad verbal
establecidos por Vigotsky y Leonti

.
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