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INTRODUCCION

El mercado del crudo en el mundo es uno de los mas
grandes y mas interesantes del planeta, dado que los
cambios en este suelen afectar al mundo de formas
inimaginables, enfocAndose precisamente en la economia,
ya que el crudo que se comercializa es una importante
fuente de ingresos para aquellos paises que los poseen y
que lo venden en el mercado internacional.

Como ya se es conocido el Ecuador es un importante
poseedor de crudo en la region latinoamericana, superado
en si por Venezuela, por lo que los negocios que se
mantienen en el mercado financiero internacional son
muy importantes para la economia del pais. Por este



motivo, es uno de los tantos pilares de la economia junto a
los impuestos y el sector agropecuario, ya que este
antiguamente, a inicios del milenio era explotado por
empresas extranjeras, las cuales aprovechaban todos los
pozos existentes, mientras que el pais limitado por la
tecnologia que se poseia no se podia hacer frente o mas
que sea intentar incursionar en este sector de la economia.

El petroleo ecuatoriano aun es vendido en el mundo, sin
embargo, como se ha mencionado en las actualizaciones
de negocios, este petroleo no es eterno, por lo que a largo
plazo se debe buscar una fuente nueva de ingresos que
consiga lograr el mismo impacto que una tuvo el petroleo
en el Ecuador.

El presente trabajo tomando en cuenta los hechos
mencionados, se enfoca en el estudio del sector petrolero
del pais y de su evoluciéon, asi como los resultados
obtenidos y la normativa aplicable a este sector, la cual se
enfoca en regular los precios para que nunca mas exista
este desbalance entre el pais que posee el crudo y las
empresas que anteriormente lo tomaban.

ANTECEDENTES

El petr6leo es un material que es encontrado en varias
partes del mundo en lugares llamados cuencas, como lo
afirma Ortuzo Arzata (2012) estos hidrocarburos suelen
encontrarse en varias regiones del planeta determinadas
que son denominadas cuencas sedimentarias, debido a que
unicamente en estas entidades de tipo geologicas se puede
hallar la materia generadora del petroleo.

El mercado del petroleo en el mundo se ha visto cada vez
mas complejo, dado que los cambios en mercado
internacional, provocan que este pueda tornarse algo
volatil y que los paises productores como Ecuador sean
afectados. En Ecuador, el petréleo habia sido visto como el
motor de la economia nacional, dado que era el Gnico que
sostenia los gastos fiscales del pais, antes del cambio de la
matriz productiva donde el petroleo, ya que fue tomado



como uno mas del montén junto al sector agropecuario, el
sector industrial y los impuestos.

Cuando el pais inicio el cambio de la matriz productiva, se
decidi6 que el petroleo que muchos afios habia sido en su
mayoria para las empresas extractoras provenientes de
Norteamérica, ahora seria para el pais y que el 100% de los
ingresos que se obtengan por medio de esto serian
reinvertidos.

Miultiples proyectos en distintos puntos del pais se
formaron con el fin de tomar el petréleo para dar inicio al
periodo donde Ecuador seria un pionero en el mercado de
petroleos, sin embargo los pozos se han ido agotando con
el pasar de los afnos y el petroleo que se cree que adn esta
disponible se encuentra bajo tierra catalogada como
protegida por lo que el pais se encuentra en un punto
donde hay que buscar formas para aprovechar la inversion
que se ha hecho sobre este sector, todo por los malos
tratos realizados en el pasado.

OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Estudiar la evolucion del sector petrolero en el Ecuador y
los aspectos que se vinculan a su producciéon y
comercializacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Evaluar los datos histéricos referenciales sobre el
mercado petrolero ecuatoriano.

»  Conocer sobre la produccion, precios y exportaciones
del crudo ecuatoriano en los ultimos afios.

»  Determinar las posibles vias que el Sector Petrolero
puede afrontar con el transcurso de los afios.



MARCO TEORICO
MARCO CONCEPTUAL
Industria Petrolera.

El Ecuador es un pais en donde la industria petrolera tiene
una importancia muy significativa, industria enfocada en
la explotaciéon y refinacion de crudos livianos, sin
embargo, este medio se ha ido agotando rapidamente,
incluso haciendo que el valor comercial de los derivados
obtenidos de la refinaciéon del crudo vaya incrementando.
(TORRE, 2014)

La ultima década es histérica para la produccion y los
ingresos petroleros en el Ecuador. La alta produccion de
petroleo en los ultimos ocho afios se vio favorecida por el
incremento constante del precio tanto del crudo Napo
como del Oriente, producto del incremento mundial de
precios. (TORRE, 2014)

Grafico 1. Precio del Barril de Petroleo.
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Segin reporte del Banco Mundial (2019) en relaciéon al
precio, los precios de este material cayeron en un 6%
durante el primer periodo trimestral del 2019, tras otra
disminucion del 11,5% del trimestre pasado. Sin embargo,
los precios han estado en aumento durante el comienzo de



este ano, con el valor del crudo Brent que habia alcanzado
los $74 por barril y el crudo West Texas Intermediate
(WTTI) ascendiendo a $66 por barril hasta abril del ano
mencionado.

Por otro lado, la Administracion de Informacion de
Energia (2020) el valor referenciado del petréleo crudo
WTI cay6 de $58 por barril en enero del 2020 a $29 por
barril hasta marzo y en $17 por barril en abril.

MARCO CONTEXTUAL
Industria Petrolera en el Ecuador.

La produccién petrolera de Ecuador se ha derrumbado de
537.377 barriles diarios en el primer trimestre de 2020 a
un promedio de 225.242 barriles en los 28 primeros dias
de abril. Esta caida de 58% es consecuencia de la rotura
del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) y del Sistema de
Oleoducto Transecuatoriano (SOTE), ocurrida la tarde del
7 de abril, en la zona de San Rafael, en el limite entre las
provincias amazonicas de Napo y Sucumbios. Para este
ano el Ministerio de Finanzas y el Ministerio de Energia
han previsto una produccién promedio de 533.700 barriles
diarios, es decir, 6.300 barriles diarios mas que en 2019.
Una meta conservadora comparada con la original, que era
incrementar la produccién en 21.000 barriles diarios en
2020 frente a 2019. (Primicias, 2020)

Datos histéricos de la Produccion de Petrdleo en
el Ecuador.

. Origen

El petrdleo en Ecuador fue detectado por nuestros
aborigenes desde hace algunos siglos quienes dominan el
“copey” y lo utilizaron para reforzar sus vasijas de barro,
impermeabilizar sus canoas preparar remedios. En 1888 el
Ecuatoriano Manuel Villavicencio publico la “Geografia de
la Region Oriental” donde menciona la presencia de
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petroleo en esta area, dato que coincide con los estudios y
mapas geologicos de la época. (Hidrocarburos, 1990)

Esta influencia comenz6 desde 1972 cuando se registroé la
salida del primer barril de petroleo y sigue hasta la
actualidad debido a que nuestra economia depende en
gran medida a la extraccion petrolera y a los recursos que
este producto genera, dependencia que no ha sido muy
bien utilizada debido a que estos recursos no han sido
invertidos en el pasado de la mejor manera. (LOOR, 2015)

o Produccion Ecuatoriana de  Petroleo
(Periodo 2010-2020)

Grafico 2. Produccién de Petroleo en Ecuador 2010-2013
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“La produccion petrolera se incrementé el periodo 2013 -
2016 incentivada por incremento de los precios de crudo
internacional el cambio de modalidad de contrato a
servicios con tarifa modalidad que a precios altos atrae la
inversion de las empresas privadas” (Pastor, 2020).

11



Grafico 3. Produccién de Petroleo en Ecuador 2014-2018
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La balanza comercial ecuatoriana entre enero y septiembre
del pasado ano (2020), registra un superavit de 365
millones de ddélares, gracias a las exportaciones de crudo,
que, segin el Banco Central, en este periodo,
representaron 6.715 millones de ddlares, es decir, 40% del
total de las exportaciones nacionales, superando de forma
significativa a los productos no petroleros. (Pastor, 2020)
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Grafico 4. Produccion de Petroleo en Ecuador 2019-2020

Produccion de Petroleo en Ecuador 2019-2020
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“La caida de mas del 50% en el precio internacional del
barril de crudo WTI, impacta directamente en la balanza
comercial petrolera y se estima que caeria a USD 1.289
millones en el 2020, de USD 4.530 millones en 2019,
segn el ministerio de Finanzas” (Pastor, 2020).

Ubicacion Estratégica

“En el Ecuador, las principales zonas de explotacion
petrolera son las provincias de Sucumbios, Pastaza,
Morona Santiago, Napo pertenecientes a la region
amazobnica y la provincia de Santa Elena de la region
costa” (Barcia, 2013).

Mina de Petroleo Sucumbios

La provincia de Sucumbios, ubicada al noreste de Ecuador,
es una region amazonica con actividad petrolera activa
desde la segunda mitad del siglo XX. Su trayectoria
petrolera responde a diferentes modelos de desarrollo
experimentados a través de la historia de la provincia,
desde el extractivismo internacional hasta el extractivismo
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estatal o neo-extractivismo. Como contexto nacional, la
década de 1970 estuvo marcada por el crecimiento
econémico gracias al primer impacto de la industria
petrolera: en este periodo el Estado cre6 estrategias para
nacionalizar la exportacion de crudo y aumentd su
presupuesto de forma nunca antes experimentada, estas
condiciones permitieron financiar proyectos publicos.
(Barcia, 2013)

Mina de Petroleo Pastaza

En el afno 1996, Petroecuador firma un contrato de
participaciébn con la empresa petrolera argentina
Compania General de Combustibles (CGC) y se desata
toda una lucha de la comunidad amazoénica de Sarayacu,
ubicada en la provincia de Pastaza, en oposicion a la
actividad petrolera, con la ayuda de organizaciones no
gubernamentales, = movimientos = ambientalistas y
fundaciones. La situacion socioeconémica de Ila
comunidad refleja un modo de vida tradicional de la gente
de la comunidad de Sarayacu, que propone la
conservacion de los recursos naturales del territorio, sin la
intervencion de la actividad petrolera, por los efectos
nocivos ambientales, sociales y culturales, que ha dejado
en otras regiones del pais. (Ponce Naranjo, 2006)

Mina de Petréleo Santa Elena.

En 1924 se realiz6 el primer descubrimiento de petréleo en
la peninsula de Santa Elena por la compaiiia Angla
Ecuadorian Oilfields Ltda. Efectuandose la primera
produccion petrolera en 1925 con 1.226 barriles diarios.
Otras exploraciones hidrocarburiferas se realizaron en la
region oriental, esto ocasioné un gran numero de
concesiones con empresas extranjeras, hasta que en 1972
se cred la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana
(CEPE). Para este periodo ecuador producia miles de
barriles y los ingresos econdmicos del pais eran altos, en
1973, Ecuador ingresa a la Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo OPEP. En 1989 CEPE se
convierte en EP-PETROECUADOR con varias empresas
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filiales. Actualmente la produccion petrolera sigue siendo
controlada por el Estado, y aunque ha tenido sus altos y
bajos se mantiene como la mayor fuente de ingresos y
financiamiento del pais. (Barcia, 2013)

Principales Industrias Productoras de Petréleo en
Ecuador.

EP PETROECUADOR

La EP PETROECUADOR fue
B creada con el Decreto Ejecutivo No.
€ 315, publicado en el Reglstro Oficial

Berroccuoarl NC-171 de 14 de abril dg 2010,

reformado con Decreto Ejecutivo

N° 1351- A de 01 de noviembre de

2012, cuya funcion principal es

gestionar el sector estratégico de los recursos naturales no

renovables para su aprovechamiento sustentable,
conforme a la Ley Orgéanica de Empresas Publicas y Ley de

Hidrocarburos, para lo cual intervendra en todas las fases

de la actividad hidrocarburiferas, con excepcion de las

fases de exploracion y explotacion, bajo condiciones de
preservacion ambiental y de respeto de los derechos de los
pueblos. El Plan Estratégico de la empresa define como
mision de la empresa el “Gestionar eficientemente los

procesos de transporte, refinaciéon, almacenamiento y

comercializacion ~ nacional e  internacional de

hidrocarburos, garantizando el abastecimiento interno de

productos con calidad, de manera segura, oportuna y

sustentable” Por otro lado, se establece como su visiéon “al

2021, ser reconocida como una empresa generadora de

valor en la industria hidrocarburiferas ecuatoriana,

socialmente responsable, transparente e innovadora en su

estrategia y operaciones”, para ello se fundamenta en 5

valores transversales: Transparencia, Responsabilidad,

Integridad, Solidaridad y Eficiencia. (PETROECUADOR,

2018)
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EP PETROAMAZONAS

Petroamazonas EP, empresa publica
\\\ instituida a través del Registro

Oficial Suplemento 171 de 14 de
abril de 2010, asumi6 desde su
creacion el desafio de desarrollar
actividades estratégicas de exploracion y explotacion de
hidrocarburos, de manera eficiente, sustentable y segura,
con responsabilidad social y ambiental para de esta
manera contribuir al desarrollo energético del Ecuador.
(PETROAMAZONAS EP, 2018)

PETROAMAZONAS EP

RIO NAPO

En el corazon de la selva

y 5 amazonica ecuatoriana, el 3 de
‘RIONAP@‘ noviembre del 20009,
ENERGIA QUE TRANSFORMA Operaciones Rio Napo CEM nace
como la primera empresa
petrolera ecuatoriana de economia mixta, con el fin de
brindar servicios para la administraciéon, incremento de
produccion, el desarrollo, la optimizacion de recursos y el

mejoramiento integral en la explotacion del campo Sacha.
(Napo, 2018)

Ubicado en el cantén Joya de los Sachas, noreste de la
Provincia de Orellana, historicamente es el campo
petrolero mas grande e importante del Ecuador.

Desde enero de 2013, sus operaciones se fundamentan en
la alianza estratégica entre la empresa Petroamazonas EP
y PDVSA, Ecuador y Venezuela, para sobre la base de
asesorias integrales y un permanente apoyo tecnologico,
incrementar el desarrollo productivo del Campo Sacha.
(Napo, 2018)

ENAP

Luego del descubrimiento del
primer pozo de petrdleo del pais,

QENAd
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en el sector de Springhill, en Magallanes, el 29 de
diciembre de 1945, el Estado de Chile se propuso crear la
Empresa Nacional del Petréleo, cuya fundaciéon ocurrio
oficialmente el 19 de junio de 1950, con la publicacion de
la Ley N° 9.618. (Enap, 2021)

En 1990 ENAP fundo la Sociedad Internacional Petrolera
S.A., para explorar y explotar yacimientos de
hidrocarburos en el extranjero. A partir de 2005 esta filial
pas6 a llamarse Enap Sipetrol S.A.En el area de
Magallanes, ENAP explota yacimientos con valor
comercial de hidrocarburos y proporciona servicios
logisticos petroleros y portuarios a importantes clientes
que operan en el rubro energético. Ademas, en los tltimos
afios ha emprendido una fuerte campafa exploratoria de
nuevas reservas de gas en Magallanes, a la vez que ha
constituido nuevas alianzas con otras empresas para
diversificar las fuentes de energia en el pais. (Enap, 2021)

TECPETROL

El Codigo de Conducta y la Politica de
\E% Conducta Empresarial de Tecpetrol

; establecen las pautas de
Tecpetrol comportamiento entre los empleados,
asi como la relacién con sus clientes,
proveedores, entidades gubernamentales y otros terceros
vinculados a los procesos de negocio. Tienen como fin
asegurar el cumplimiento de las regulaciones de los paises
en los que la empresa esta presente, que prohiben entre
otras practicas la corrupcion y el soborno. Tecpetrol ha
desarrollado un programa en materia de prevencion del
soborno y mitigacion de riesgos de corrupcion, de estricto
cumplimiento por parte de todos sus empleados.
(TECPETROL, 2021)

PETROBELL

A vpartir del 2001, el Consorcio
& Petrobell Inc. Grantmining S.A.

asumi6 la operacion del Bloque

PETROBELL INC.
GRANTMINING S.A.
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Tigliino y perfor6 tres pozos horizontales, tres
direccionales y cinco side tracks. En el afio 2005, se
perforaron dos pozos y un side track direccionales, en el
afio 2006, se perforaron dos pozos horizontales, un
direccional y cinco side tracks, y en el afio 2007, se
perforaron tres pozos direccionales. (EP, 2013)

En el ano 2013 se realiz6 un re-entry del pozo Tigiiino 18.
Los niveles productores corresponden a los reservorios
Napo U, Napo T Inferior y Superior y Hollin Superior (Gas
en solucion) y Hollin Principal (Empuje Hidraulico), lo
que para el aho 2013 represent6 un promedio de
produccion diaria de 3278.63 BPPD con un corte de agua
del 80.7%. El crudo bombeado tuvo un promedio de 20.5°
API. (EP, 2013)

PACIFPETROL

Pacifpetrol S.A. opera desde el

afio 2001 el Bloque Gustavo

\ Galindo Velasco, ubicado en la

. Provincia de Santa Elena a 120
Pacifpetrol S.A. Km al oeste de la ciudad de
Guayaquil. En el Bloque se

encuentra ubicado el primer pozo petrolero ecuatoriano
perforado en el afio de 1911. (Pacifpetrol, 2018)

Las actividades extractivas y de servicio que realizamos
nos comprometen con la sociedad, nuestros socios,
colaboradores, organismos de control y con las
comunidadesflcontamos con una cultura de liderazgo que
ha sido construida a lo largo del tiempo y que se ve
fortalecida con nuestros valores y comportamientos.
(Pacifpetrol, 2018)
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Nivel de Consumo de Barriles de Petroleo en el
Ecuador.

De 392.110 barriles diarios (bppd) en 2002 la produccién
alcanz6 un pico de 535.680 bppd en 2006. En el récord
histérico de precios de 2008, el pais produjo un promedio
de 504.940 bppd, beneficiAndose directamente de este
incremento. La participacion de las empresas privadas
experiment6 un fendmeno relacionado directamente a dos
factores: la operaciéon del Oleoducto de Crudos Pesados
(OCP) y el cambio de politicas en el sector de
hidrocarburos. (AHIE, 2012). En el 2002 estas empresas
producian 172.560 bppd y alcanzaron en el 2005 los
337.140 bppd, descendiendo en el 2011 a 142.000 barriles.
La diferencia pas6 a manos de las empresas del Estado, la
produccion estatal aumento6 de 219.550 bppd en el 2002 a
357.570 bppd en el 2011.0tro hecho es que las
exportaciones se han mantenido en los 120 millones de
barriles por ano y la participacion de las empresas
privadas en esta actividad fue reemplazada por las
empresas del Estado y la Secretaria de Hidrocarburos
(SHE). (AHIE, 2012)

Exportaciones
Grafico 5. Exportacion de Petroleo en Ecuador
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Ecuador mantiene sus exportaciones de petréleo. Segin
datos de EP Petroecuador, entre enero y el 18 de marzo de
2020, se han exportado 29,59 millones de barriles de
petroleo; frente a 27,95 millones de barriles, exportados en
2019, durante el mismo periodo. (Banco Central del
Ecuador, 2019)

Ecuador exporta dos tipos de crudo: Oriente y Napo,
diferenciados por su gravedad API, o grados API, de sus
siglas en inglés (American Petroleum Institute).Las
exportaciones de petréleo son un sector estratégico para el
pais, y, por lo tanto, contintian trabajando, bajo estrictas
normas de seguridad, siguiendo las normas de salud y
cuidados, ante la emergencia del COVID19. (Recursos y
Energias, 2020)

MARCO NORMATIVO
Ministerio de Energia y Recursos No Renovables

Se  mencionan las  obligaciones que tienen
PETROECUADOR, sus empresas filiales y las demas
empresas dedicadas a la actividad en el desarrollo de sus
operaciones. Estas consisten basicamente en hacer
Estudios de Impacto Ambiental (EIA) antes de dar curso al
proceso de licitaciones. No obstante, una vez producidas
las adjudicaciones, las empresas deben presentar estudios
ambientales en cada una de las fases que integran la
industria petrolera. (Salazar, 1999)

Entre las variadas politicas de cuidado de petréleo se ha
considerado las siguientes como unas de las mas
fundamentales segin las Secretearia de Hidrocarburos
Ecuador:

Art. 7.- Corresponde al Ministro del Ramo someter a
consideracion del Presidente de la Republica la politica
nacional de hidrocarburos, en los siguientes aspectos: a)
Aprovechamiento  o6ptimo de los recursos de
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hidrocarburos; b) Conservacion de reservas; c) Bases de
contratacién para los contratos de prestacion de servicios
para la exploracion y explotacion de hidrocarburos que
proponga el Comité de Licitaciones; d) Comercio exterior
de los hidrocarburos; e) Bases de contratacion que
proponga el Comité de Licitaciones; f) Inversiéon de
utilidades de los contratistas; y, g) Régimen monetario,
cambiario y tributario relacionados con los hidrocarburos.
(Secretaria de Hidrocarburos, 2012)

Art. 15.- En los contratos de asociacion se estipulara,
cuando menos, sobre lo siguiente: 10 2 a) Los 6rganos
directivos y de administracion; b) El plazo de duracién del
contrato; c¢) Las obligaciones minimas de inversion y de
trabajo; d) Las regalias, primas, derechos superficiarios,
obras de compensacion y otras obligaciones similares; e)
Las garantias que debe rendir la empresa asociada para
caucionar el cumplimiento de sus obligaciones; f) La
extension y la forma de seleccion de las areas de
explotacion; g) Los derechos, deberes y responsabilidades
del operador; h) Las relaciones de los asociados en la etapa
de produccion; e, i) Las formas, plazos y otras condiciones
de las amortizaciones. (Secretaria de Hidrocarburos, 2012)

MARCO METODOLOGICO
Metodologia

El presente trabajo presenta una metodologia enfocada en
determinar la Evolucion del Sector Petrolero, por lo cual la
investigacion de variados hechos y perspectivas en
relacion al tema desarrollado son importantes con el fin de
aportar a los resultados finales de la investigacion a
realizar, ademas del uso de herramientas de analisis por
medio de datos graficos presentados y recolectados por
medio de fuentes fiables.

Segin Klaus Heinemann (2016) expresa “la metodologia y
las técnicas de investigacién empirica son herramientas
para la resolucion de problemas cientificos. Por lo tanto, si
se quiere efectuar una investigacion empirica es necesario
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saber, de que herramientas se dispone y cuando es posible
aplicarlas”. También se hace uso de la Investigacion
Exploratoria, que segin Naghi (2000) “permite general
del problema. Este tipo de investigacion se puede aplicar
para generar el criterio y dar prioridad a algunos
problemas”.

Para la determinacion de los resultados por medio de
datos estadisticos se hace uso del método de proyeccion a
través de regresion con tendencia polinémica simple, que
permite obtener un nivel de confianza hacia los valores
que se presentaran. Para el uso de la regresion, se presenta
una linea de tendencia polindmica simple de segundo
grado, conocida también como linea de regresion.

Yy = b + cix + c2x2 + c3x3 + c4x4 +...
Revision y Descripcion de la Informacion

La informacién recabada para el estudio tanto cualitativo
como cuantitativo consiste en la expresion de los multiples
autores y entidades que mantienen datos sobre el sector
petrolero en el Ecuador, entre estos se encuentran
referencias sobre precios, niveles de producciéon y
estadisticas de produccién.

Para la determinacion del estudio que permite determinar
una mejoria o retroceso en el Sector Petrolero, los datos
cuantitativos sobre imperativos para la determinaciéon de
los hallazgos y expresion de las conclusiones.

Aplicacion de la Metodologia

El estudio a realizarse incluye la participacion de
herramientas estadisticas de investigacion donde en
conjunto con los datos proporcionados por los entes
fiscales y organismos internacionales es posible
determinar un resultado. La ecuacidon a usarse para la
proyeccion futura sobre los barriles de petréleo consiste en
la siguiente
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y = 0.1528x3 — 11.683x2 + 158.57x + 36.822

Grafico 6. Variacion de Produccion de Petroleo
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RESULTADOS
HALLAZGOS

El aplicar la metodologia en conjunto con la ecuacién
proyectada de la aplicada Excel, que mediante el uso de las
féormulas ha permitido tomar los valores presentes y
realizar proyecciones de valores aproximados que pueden
cumplirse, sino se da las interferencias de factores
externos.

Los datos sobre la produccion de barriles de petroleo de
los tltimos 10 afios en ecuador han servido como punto
para determinar cuiles serian los resultados hasta el afio
2025:

Tabla 1. Produccion barriles de petroleo

ANO VALOR PRODUCCION en Mill

2010 1 177,00
2011 2 183,00
2012 3 178,00
2013 4 526,36
2014 5 556,36
2015 6 543,09
2016 7 548,39
2017 8 534,97
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2018 9 515,77

2019 10 528,98
2020 11 523,00
PROYECCION
2021 12 521,35
2022 13 459,51
2023 14 386,22
2024 15 302,40
2025 16 208,96

Fuente: (Pastor, 2020)
OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

La produccién de petrdleo habia sido fluctuante en los
ultimos anos, durante un periodo de tiempo estuvo al alza,
sin embargo, durante los altimos afios se ha dado una baja
en la producciéon posiblemente por la falta de pozos
existentes en el pais. Es normal esperar que los resultados
arrojen datos descendentes donde se puede apreciar que
para el 2021 la cantidad de barriles producido desciende
de 523 a 521.

La tendencia contintia hasta llegar al 2025 donde se prevé
que los millones de barriles que el pais produce
unicamente lleguen a 208 millones, lo que significa un
bajon de mas del 50% de la cantidad que actualmente se
genera.
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DISCUSION

El transcurso del tiempo afecta a la produccion de un pais
en muchos aspectos, no siempre se posee todo
infinitamente, este parece ser el caso a lo proyectado. Se
puede dar credibilidad a los datos, dado que muchas veces
se ha mencionado que los pozos de petroleo existentes no
van a ser eternos por lo que es mejor buscar nuevas
fuentes de ingresos para el pais, lo cual se inici6 con el
cambio de la matriz productiva hace anos.

Esto no significa que el pais nunca méas vaya a depender
del petroleo, ya que es un elemento del cual se ha
dependido por muchos anos y que actualmente se sabe que
hay en el pais, unicamente que las medidas
medioambientales parecen contraponerse a esta actividad,
por lo que a futuro tendrd que decidirse que es maés
conveniente para el pais y para los ecuatorianos.

El sector petrolero a pesar de los resultados es una de las
fuentes de ingresos estable en el pais, muchas veces todas
depende de ciertas condiciones que puedan presentarse a
futuro, dado que las riquezas que se poseen deben ser bien
aprovechadas por el Estado, en conjunto con buenas
politicas que permitan un mejor trato del sector petrolero.

CONCLUSIONES

El petrdleo en el mundo es visto como un material de
importancia vital, dado que este permite la movilizacién
en el territorio, por lo que su impacto en los paises es
considerable cuando se dan condiciones que afectan al
mercado mundial y que provocan cambios en los sectores
de la economia.

Al poseer petréleo que estaba siendo obsequiado a las
empresas extranjeras en afios anteriores perdimos una
gran parte de la riqueza que poseia nuestro pais, hasta que
el ingreso de nuevos mandatarios cambi6 las reglas y se
intent6 que el crudo que antigua no beneficiaba al pais,
fuera absolutamente nuestro o al menos que Ila
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participaciéon del Ecuador en dichas transacciones fuera
favorable para el pais con el fin de obtener los ingresos
suficientes para solventar los gastos del pais.

El crudo con el pasar del tiempo ha ido escaseando por lo
que se estad tomando nuevas medidas para soportar el
impacto de no contar algin dia con este material tan
valioso, sin embargo, su evolucion no ha sido
absolutamente deplorable, dado que el pais es sabido que
se cuentan con mas reservas de petroleo que atin no han
sido encontradas, por lo que el destino del sector petrolero
del Ecuador no se encuentra en peligro de terminar al
menos inmediatamente.

Un punto a favor para sostener la afirmacién anterior,
consiste en que la formacion de una legislacién que ayude
a proteger lo que es del Ecuador ha sido muy bien
estructurada con el pasar del tiempo, a fin de que esta
sirva como un escudo para evitar que las industrias que
una vez tomaban el crudo como propio, vuelva a realizarse
y dando la tarea a la industria nacional.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que la idealizacion de planes y programas
que permitan el inmediato aprovechamiento de los pozos
aun no explorados, pero que estos se acoplen a la defensa
del medio ambiente, que todo se realice con las medidas de
seguridad necesarias, ya que el pais puede necesitar de
este material, por lo cual por el momento puede ser
tomado como un seguro a futuro que sirva para el
fortalecimiento del pais en caso de necesitarlo.

El fortalecimiento de la industria petrolera a fin de que a
través de este se puedan generar beneficios para la
ciudadania a mas de obras, como fuentes de empleo o la
capacidad de aprender.
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IMPLICACIONES

Los datos que se circulan en el mundo sobre precios y
produccion, ademés del valor a futuro de los mercados se
implican al trabajo realizado, dado que el peso de dicha
informacion ha sido la base para la determinacién de
resultados proyectados a futuros sobre la produccion del
petroleo del Ecuador y sobre esta se sostienen muchas de
las declaraciones expuestas.

La informacion cualitativa y conceptual se apoya en lo
referido en la investigacion por lo que el peso de esta es
algo a tomar en consideracion, ya que las afirmaciones que
se realizan en el transcurso se basan en dicha informacién.
La legislacion del pais se implica al trabajo, por lo que esta
puede ser tomada como uno de los puntos de referencias
mayores para la determinacion de resultados, que se
acoplan a los datos cuantitativos presentados.

FUTURAS INVESTIGACIONES

El trabajo realizado puede servir como base para una
extension donde se abarquen multiples temas que
necesiten de una mayor profundidad y reflexion, asi como
el estudio de otro tipo de variable, como la determinacién
del impacto del petréleo ecuatoriano en otras economias,
al igual que el estudio de tomar al petrdleo como base de
los cambios en la Matriz Productiva.
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INTRODUCCION

El Ecuador ademas de ser un pais visto como agropecuario
y petrolero, mantiene ingresos por otro tipo de
actividades, sin embargo fueron cobrando relevancias en
los ultimos afios, todo a partir del plan para el cambio de
la matriz productiva del Ecuador, una ideologia que
plasmada al pais como un productor y mas no como un
vendedor de materia prima, a partir de estos sucesos
muchas industrias fueron iniciadas en el pais con la
finalidad de alcanzar un logro, el cual constituia en
permanecer en el mercado.

Entre estas industrias, la industria alimenticia en el
Ecuador es muy reconocida por los productos que se
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comercializan en todo el pais, ya que muchos de estos son
usados por personas en su diario vivir. Esta industria
afecta de manera positiva al Ecuador, ya que, en el proceso
de produccién de los bienes finales, se da la contratacién
de personal para la ejecucion de trabajos, sirviendo como
fuente de empleo en la nacién.

Los productos comercializados en el Ecuador son aquellos
que una persona conoce toda su vida, por lo que se puede
pensar que no debe haber bajas en las ventas, sin embargo,
el mercado es volatil y un cambio en un aspecto que afecte
a la economia provoca variaciones en las ventas. De las
ventas que estas empresas realizan, son mayormente
destinadas al consumo interno, ya que las empresas se
encuentran posicionadas desde hace muchos afios en este
mercado y mantiene a su clientela fija.

En el presente trabajo, se analiza la produccién totalizada
de la industria alimenticia y como esta puede llegar a
variar si se dan las condiciones. Ademas del estudio de las
exportaciones que se realizan, a pesar que no es una cifra
equiparable al consumo interno.

ANTECEDENTES

El sector alimenticio del Ecuador ha existido desde hace
mucho tiempo, sin embargo, en los altimos afios este ha
tomado fuerza dado por el apoyo de los Gobiernos
anteriores de turno, los cuales impulsar un cambio en la
matriz productiva, incitando a las personas a que
adquieran productos fabricados por manos ecuatorianas,
para dejar el consumismo dependiente de la industria
extranjera.

Para Quispe Estrada (2014) El proceso de evolucion del
sector industrial ecuatoriano, toma impulso a raiz de la
bonanza econémica del banano en el siglo pasado. Pero es
a partir de los afios 30 que se robustecen las industrias de
alimentos, bebidas y tabaco en el pais por la acogida de
capitales extranjeros.
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Dentro del sector industrial, el sector de alimentos es el de
mayor crecimiento e inversion extranjera, con un
porcentaje del 32% y con un crecimiento promedio anual
de aproximadamente el 21%, para el afio 2012 la inversion
extranjera directa en el pais ascendié a los US$ 364
millones. La presencia de grandes transnacionales en el
sector alimentos hace posible que haya méas empleo y
ocupacién en este sector. En el sector externo, las
exportaciones del sector alimentos tienen tasas de
crecimiento importantes que han originado la expansion
de mercados, de produccién y creacion de nuevos
productos.  Realizando una  comparacion entre
exportaciones e importaciones, el Ecuador tiene un mayor
volumen de sus exportaciones que sus importaciones
efectuadas por esta industria.

La inversion externa es un factor que influy6o en el
desarrollo de la industria alimenticia, permitiendo que
muchas empresas pudieran posicionarse en las mas
grandes ciudades del pais y expandirse fuera del territorio
nacional

OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Analizar el desarrollo de la industria alimenticia en el
Ecuador y las variables econémicas relacionadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Evaluar los periodos relacionados a manufactura y
exportacion de los altimos 10 afios.

»  Determinar posibles resultados para la industria
alimenticia a través de estudios estadisticos.

»  Proponer politicas para el desarrollo de la industria
alimenticia y prolongar su aseguramiento.
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MARCO TEORICO DE LA INDUSTRIA
ALIMENTICIA

MARCO CONCEPTUAL
Industria de Alimentos

Gavilanes Salas (2018) menciona que las industrias
alimenticias son el conjunto de actividades que
intervienen en la elaboracion de productos alimentos,
desde la adquisicion de materia prima de origen vegetal o
animal, hasta la transformacién de dicha materia prima en
un producto final para la distribucion y consumo humano
o animal. Detras de este producto final, las industrias
alimenticias se ven enroladas en una serie de pasos u
operaciones para lograr no solo la satisfaccion del cliente
en sus gustos y preferencias sino también el velar que
dicho producto esté libre de riesgo o contaminacioén para
su consumo.

Gil Gil (2016) expresa que el mercado de los productos
alimentarios es dindmico y cambiante, aunque sujeto a
determinadas lineas y tendencias que se observan en
periodos de campanas anuales. El mercado
agroalimentario, el lugar donde confluyen los
consumidores de los alimentos y los productores de estos
se encuentra en continuo movimiento.

El Ministerio de Educacion de Chile (2015) informa que la
elaboracion  industrial de alimentos involucra
conocimientos técnicos de higiene, procesamiento de
alimentos y aseguramiento de la calidad. El procesamiento
industrial de alimentos requiere, ademas, conocer y ser
capaz de utilizar de forma segura, tecnologias avanzadas
y/o tradicionales para lograr el mejor aprovechamiento de
los alimentos.
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Grafico 1. Proceso Productivo de las Industrias
Alimenticias
Recepcion de 5 Seleccion : Limpieza y
Materia Prima Separacion Preparado
|
V
Coccion —> Envasado —> Almacenado

Fuente: (Ministerio de Energia y Minas de Pert, 2017)
Elaboracion: Propio
Industria de Alimentos del Ecuador

Carrillo (2009) afirma que el consumo de alimentos es de
caracter masivo y la industria dedicada a la elaboracién de
los mismos tiene una particular relevancia dentro de la
produccion y desempeno econdémico nacional. Los
productos alimenticios de mayor consumo a nivel nacional
son: arroz, carne de res, pan, leche liquida y pescado
fresco.

Cadena y Pereira (2019) afirman que la industria
manufacturera es una de las bases de muchas economias
del mundo, y en Ecuador, esta industria se ha ido
desarrollando cada afio. Dentro de las 21 actividades
econdémicas principales, la manufactura es la que mas
aporta al PIB y la que elabora productos con valor
agregado con el fin de tener diferenciacion y menor
volatilidad de los precios. A pesar de que Ecuador tiene
elevados niveles de inversion publica, las empresas
privadas se han mantenido en una posicion maéas
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conservadora haciendo que su nivel de contribucién para
diversificar la matriz productiva sea bajo.

Bejarano (2020) expresa que, en Ecuador, la industria de
alimentos 'y  bebidas aport6  durante 2019
aproximadamente el 41% del Producto Interno Bruto de la
manufactura no petrolera, aporte ligeramente por encima
al nivel promedio de 40% que registrase durante los
ultimos 10 afos. En términos reales, la mayor rama
industrial alimenticia en Ecuador es la de procesamiento y
conservacion de pescado y otros productos acuaticos, con
un aporte del 18% respecto al PIB total de la industria de
alimentos y bebidas, seguida por la rama de
procesamiento y conservacion de carne con un aporte del
15% mientras que en tercer lugar se ubica la de
procesamiento y conservacion de camaro6n, con 11%.

En la Evaluacién Socioeconémica (2020) durante el este
afo, en el servicio de alimentos y bebidas, las ventas netas
decrecieron en 66,75% con una pérdida neta acumulada de
USD 211,09 millones. Las medidas se enfocaron en la
aplicacion de las disposiciones presidenciales y del COE-N
para garantizar la continuidad de las operaciones del
sector y sostener la produccion de alimentos,
medicamentos e insumos para el funcionamiento del pais.

MARCO CONTEXTUAL
Datos Historicos

Cadena Carrera (2013) menciona que el tipo de
produccion en la industria de alimentos y bebidas depende
de entre otros factores de la capacidad de inversion del
propietario o accionistas debido a que los equipos y
magquinarias utilizados para la transformacion de materia
prima en producto terminado demandan alta inversion de
capital. Muchas de las actividades se han mantenido a un
nivel artesanal, como el caso de panaderias, produccion de
lacteos, etc.
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Durante los ultimos 10 afios se presentan los siguientes
datos en relacion al sector alimenticio manufacturero en el
Ecuador:

Grafico 2. Produccién de Alimentos en los dltimos 10

anos.

Produccion de Alimentos en los ultimos 10
anos
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)
Elaboracion: Propio
Ubicacion Estratégica

Nuanez Mosquera (2018) indica que la localizacion
geografica de las industrias que pertenecen al sector de
alimentos esta directamente ligada con factores como la
disponibilidad y el facil acceso a la materia prima. Es asi
que provincias como Guayas, en la costa del territorio
ecuatoriano y la provincia de Pichincha en la Sierra son las
provincias con mayor numero de plantas, centros de
distribucion e industrias de este tipo de actividad.
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Cadena Carrera (2013) asegura que la regién Sierra supera
a la region Costa en la mayoria de actividades econémicas,
exceptuando Gnicamente en la actividad que demanda ser
realizada cerca de la materia prima como lo es la
“Elaboracién y conservacion de pescados, crustaceos y
moluscos”.

A nivel de cantones la concentracion geografica contintia
siendo marcada, por ejemplo, el porcentaje de
participacion respecto al total de establecimientos de esta
industria lo lidera Quito con el 20%, luego Guayaquil 19%,
Cuenca 6%, Riobamba 3%, Santo Domingo, Ambato y
Manta con el 2% y el resto de cantones no llegan al 2%.

Principales Empresas productoras en el pais

De acuerdo a la Superintendencia de Control de Poder de
Mercado (2013), el sector de alimentos es muy amplio
debido a que consta de muchos sub mercados, uno por
cada producto alimenticio o conjunto de productos
alimenticios, los cuales poseen diferentes cadenas de
produccion y comercializacién. En general, se podria
mencionar, que los eslabones de la cadena de produccion
de productos alimenticios son los siguientes: importacion
o produccion, comercializacion y distribuciéon (sea hacia
los grandes comercializadores supermercados aguas arriba
o sea a los pequenos comercializadoras aguas abajo).

Tabla 2. Principales Operadores del Sector Alimenticio

EMPRESAS PRODUCTORES DE ALIMENTOS DEL ECUADOR

La Fabril Nestle  Procesadora Kraft Foods Alpina
Nacional de Ecuador Cia. Productos

Alimentos C.A. Litda. Alimenticios
- PRONACA Alpiecuador
S.A.
Agripac S.A. Unilever Molinos Comercial Kellogg
Andina Champion S.A. Danesa Ecuador
Ecuador MOCHASA CODAN Cia.
S.A. Ltda.
Corporacion Mega Tiendas Corporacion  Asociacion
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La Favorita Santa Industriales El Rosado Nacional de
C.A. Maria Asociadas TIA S.A. Fabricantes de
S.A. S.A. Alimentos y

Bebidas

ANFAB

Exportaciones y Nivel de Consumo

Cortez Clemente & Vernaza Gongora (2019) afirman que
las exportaciones no petroleras del Ecuador cada vez mas
se encuentran en crecimiento, mostrando asi que el pais ya
no solo es exportador de petroéleo por el cual es conocido a
nivel internacional. Dentro de las exportaciones no
petroleras con mayor porcentaje de participacion se
encuentran: Banano y platano con 26,33% seguido de
Acuacultura 24,84%, pesca 12,61%, flores y plantas 7,94%
y otros 5,00%.

No tan lejos estan los alimentos procesados ocupando un
3,2% de participacion en las exportaciones no petroleras,
dentro de las cuales se encuentran las frutas deshidratadas
ganado espacio cada vez mas y demostrando el desarrollo
sostenido de la industria de alimentos.

Segin Nunez Mosquera (2018) durante el periodo 2012-
2016 las exportaciones de los productos de la industria
alimentaria analizados han presentado un crecimiento
promedio anual en valor FOB de $2’246,597.59 siendo el
afio 2014 donde el monto exportado super6 los $2’07
millones, siendo asi la mas alta en el periodo analizado en
comparacién del ano 2012 en donde se observd una
exportaciéon de $2 millones la cual resulto ser la més baja
del periodo.

Tras el periodo 2016, se pueden identificar leves rebajas en
las exportaciones de los productos alimenticios del
Ecuador, siendo el bajon mas considerable, el identificado
en el afilo 2019 con un valor referente de un millén
seiscientos ochenta y dos mil dolares registrados por el
Banco Central del Ecuador.
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Grafico 3. Exportaciones de Alimentos en los ultimos 10
anos.
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)
Elaboracion: Propio

MARCO NORMATIVO (JURIDICO, LEGAL,
NORMAS, RESOL.)

Constitucion de la Republica del Ecuador (2020)

Art. 281.- La soberania alimentaria constituye un objetivo
estratégico y una obligacion del Estado para garantizar que
las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos vy
culturalmente apropiado de forma permanente.

Para ello, serdA responsabilidad del Estado:
1. Impulsar la produccion, transformaciéon agroalimentaria
y pesquera de las pequefias y medianas unidades de
produccion, comunitarias y de la economia social y
solidaria.
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5. Establecer mecanismos preferenciales de
financiamiento para los pequenos y medianos productores
y productoras, facilitindoles la adquisicion de medios de
produccion.

Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones (2018)

15 Art. 3.- Objeto.- El presente Codigo tiene por objeto
regular el proceso productivo en las etapas de produccion,
distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la
realizacion del Buen Vivir. Esta normativa busca también
generar y consolidar las regulaciones que potencien,
impulsen e incentiven la produccién de mayor valor
agregado, que establezcan las condiciones para
incrementar productividad y promuevan la
transformacion de la matriz productiva, facilitando la
aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo, que
permitan generar empleo de calidad y un desarrollo
equilibrado, equitativo, ecoeficiente y sostenible con el
cuidado de la naturaleza.

Art. 4.- Fines.- La presente legislacion tiene, como
principales, los siguientes fines:

c. Fomentar la produccion nacional, comercio y consumo
sustentable de bienes y servicios, con responsabilidad
social y ambiental, asi como su comercializaciéon y uso de
tecnologias ambientalmente limpias y de energias
alternativas;

Ley Organica de Régimen de Soberania
Alimentaria (2011)

Articulo 12. Principios generales del fomento.- Los
incentivos estatales estaran dirigidos a los pequenos y
medianos productores, responderan a los principios de
inclusion economica, social y territorial, solidaridad,
equidad, interculturalidad, protecciéon de los saberes
ancestrales, imparcialidad, rendicién de cuentas, equidad
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de género, no discriminacion, sustentabilidad,
temporalidad, justificacion técnica, razonabilidad,
definicibon de metas, evaluacion periddica de sus
resultados y viabilidad social, técnica y econdémica.

MARCO METODOLOGICO
Metodologia

Segiin Heinemann Klaus (2016) La metodologia junto con
las técnicas para la investigacion implica herramientas
para resolver problemas cientificos. Por lo tanto, si se
desea efectuar una investigacion mas profunda y empirica
es preciso saber, cuales son las herramientas con las que se
cuenta y en qué momento es que se deben aplicar.

El uso de una linea de tendencia polinémica simple de
segundo grado, conocida como linea de regresion es la
herramienta para representar los datos numéricos, de esta
manera la investigacion exploratoria podra desarrollarse.
Segiin Fernandez Espinoza, (2007) cuando se requiere
proyectar algunas variables durante un periodo de tiempo
determinado, utilizando comportamientos histéricos
como, proyecciones.

Yy = b + cix + c2x2 + c3x3 + c4x4 +...
Revision y Descripcion de la Informacion

La informaciéon obtenida gracias al Banco Central del
Ecuador funge como elemento central para la realizacion
de la investigacion, gracias a que los datos cuantitativos
pueden ser evaluados y experimentados a través de varias
férmulas. La informacion conceptual permite obtener una
imagen mas clara de la situacion y se complementa con los
datos numéricos obtenidos.

El conjunto de ambos factores permite que la conclusion
pueda ser transmitida de forma entendible y confiable
para la interpretacion péstuma.
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Aplicacion de la Metodologia

Para la ecuacion base sobre la que se realiza la proyeccion
esta es tomada del grafico de dispersion generado con los
datos correspondientes a la produccion de alimentos en
los tltimos 10 afos:

y = - 88.154x2 + 1601,8x + 7003,6

Grafico 4. Variacion de Produccién de Alimentos y

Bebidas
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Elaboracion: Propia
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RESULTADOS Y HALLAZGOS

Los datos generados en la tabla presentada reflejan las
cifras presentadas para la produccion de alimentos y
bebidas desde el ano 2020 hasta el 2010, ademéas se
incluyen las cifras proyectadas hasta el afio 2025 sobre las
que se planea soportar de las conclusiones.

Tabla 3. Proyecciones de Produccién de Alimentos en
Millones de $

PRODUCCION ALIMENTOS EN MILLONES
DE $

~

ANO VALOR PRODUCCION

2010 1 $ 8.601,70
2011 2 $ 9.670,45
2012 3 $ 10.739,73
2013 4 $ 11.974,29

2014 5 $ 13.716,74

2015 6 $ 13.512,95

2016 7 $ 13.592,34
2017 8 $ 13.866,08
2018 ¢ $ 13.778,97
2019 10 $ 14.740,46
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VALORES PROYECTADOS

2020 11 $ 13.956,77
2021 12 $ 13.531,02
2022 13 $ 12.928,97
2023 14 $ 12.150,62
2024 15 $ 11.195,95

Elaboracion: Propia
OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

Las cifras en relacion a la produccion de alimentos y
bebidas se ven moderadas y no fluctian constantemente al
menos durante los tltimos 5 afos. Estas cifras incluyen la
produccion de alimentos y bebidas del territorio
ecuatoriano.

Los valores proyectados incitan a que se puede dar una
disminucion en la produccién de esta industria, esto
guiado por el patréon que ha venido siguiendo el valor de la
produccion de los alimentos, durante el 2021se da una
baja hasta los 13.531 millones, mientras que en el 2022, la
baja continua hasta obtener 12.928 millones, siguiendo en
el 2023 la produccién continua disminuyendo a 12.150
millones y finalmente el Gltimo dato de la proyeccion
refleja que para el 2024 se puede llegar a 11.195 millones.

DISCUSION

La informacién financiera revelada del sector alimenticio
ha mostrado que este no mantiene subidas ni bajadas
manteniéndose en un valor constante, durante el periodo
2010 al 2017 la produccion continio en un progreso
constante, sin embargo, a partir del 2018 se comienza a
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ver un bajon en la produccién, ocasionada por la falta de
compra de la poblacion.

Este bajon puede continuar sucediendo con el transcurso
del tiempo, siempre y cuando las empresas
manufactureras no utilicen herramientas para convencer
al cliente, como es cotidiano en este tipo de empresas.
Mientras en otro punto, la legislacion protege la
produccion nacional otorgando beneficios a los
consumidores de productos nacionales.

CONCLUSIONES

El sector manufacturero alimenticio es importante para el
pais, ya que ademés de producir los bienes que
cotidianamente se usan para el diario vivir, es un punto
clave para la generacion de ofertas de empleo
contribuyendo a la sociedad, se entiende que el hecho que
estas empresas puedan llegar a estar en peligro también
involucra a la economia de muchas familias ecuatorianas.

Durante muchos anos estas empresas han fabricado y
creado productos que las personas mantienen en su vida,
como uso de desayunos o para calmar el hambre. La
disminucion de compras sobre estos productos no es
explicada, pero es posible que con ayuda de técnicas de
marketing y estudios de mercadeo se pueda superar esta
barrera que se ha creado inesperadamente.

La legislacién por otro lado protege la producciéon nacional
y la valora por sobre otro tipo de productos, las empresas
extranjeras al contrario a pesar que sus productos son muy
reconocidos, las politicas nacionales dan preferencia a la
industria alimenticia ecuatoriana.

Las exportaciones en el afio 2020 a pesar de la crisis
acontecida en el mundo, no ha sufrida una baja
considerable, aunque es notable el hecho que la cifra de
exportacion mas alta registrada se encuentre en el 2013 y
desde entonces no se vuelto a igualar esa cifra, aunque es
entendible dado que la industria alimenticia nacional se
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enfoca unicamente en los clientes que estan dentro del
Ecuador, mas no expandir a otras naciones.

RECOMENDACIONES

Las empresas dedicadas a las manufacturas de alimentos
poseen multiples formas para acatar la atencion del
publico, es necesario la aplicacion de un plan
conglomerado entre todas las empresas con la finalidad de
lograr llamar la atenciéon del cliente e incrementar el
volumen de ventas propuesto al inicio de cada periodo.

La realizacion de estudios de mercado para saber que
desea el cliente es una buena alternativa aplicada mucho
en empresas que apenas comienzan, sin embargo, su
efectividad puede garantizar que las ventas se
incrementen.

IMPLICACIONES

El presente trabajo mantiene implicaciones con la
legislacién ecuatoriana, dado que esta protege Ila
produccion nacional y en el Cbédigo Organico de la
Produccion se estipula que el Estado regula y protege la
produccion nacional, ademas de que la favorece, por lo que
esta Ley puede ser la maxima fuente de aplicacion hacia el
Sector Alimenticio.

FUTURAS INVESTIGACIONES

El motivo por el cual las ventas han disminuido y por qué
los ecuatorianos no adquieren insumos igual que antes,
puede ser el punto de partida para realizar un estudio de
mercado vinculado al desarrollo del presente trabajo.
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INTRODUCCION

En el pais, el sector bananero es considerado uno de los
pilares de la economia ecuatoriana, ya que las ventas que
se realizan a nivel externo e interno son superiores a las de
otros productos, ademas que la industria bananera es
considerada como una fuente de empleo en el mercado
interno, influyendo en las economias personales
directamente.

Mientras que, a nivel externo, el banano de exportacion de
Ecuador ocupa el primer puesto en este ranking, siendo el
pais tomado como uno de los mayores abastecedores de
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este producto a otros paises, donde las naciones clientes
residen en otros continentes. La calidad del banano
exportado por el pais es lo que ha generado que este sea
tomado como un producto solicitado por muchas
naciones, del mismo modo, como resultados de los
negocios, la nacion recibe un aporte al Producto Interno
Bruto considerable, todo como resultado del excelente
proceso productivo que es llevado a cabo por las empresas
productoras.

El producto ademas de ser una buena fuente de potasio,
se encuentra disponible en la mayor parte del afio, por lo
que su venta no se detiene en el mercado interno. El
producto es muy completo y su costo no es elevado, por lo
que muchas personas pueden adquirirlos, sumandole un
valor agregado, ya que en estos mercados normalmente se
gana por el volumen de ventas en cierto periodo.

El presente proyecto se enfoca en evaluar los resultados
obtenidos en el sector bananero, tal como su producciéon
en masa y el nivel de exportaciones que se mantiene y que
tan importante es para la economia ecuatoriana. Por este
motivo, el estudio de los factores que han impulsado el
crecimiento del sector banano, es indispensable a fin de
realizar una evaluacion que permita comprender la
funcionabilidad de la industria bananera.

ANTECEDENTES

El Banano es un producto que ha existido muchos afios en
el pais y mediante el cual varios sectores y grupos han
conseguidos salir adelante por medio de este producto, el
cual genera ingresos en el pais muy considerables.

Araujo y Malan (2019) exponen que la actividad del
banano en el Ecuador desde hace sesenta afios ha tenido y
tiene un peso importante en el desarrollo del pais, tanto
desde el punto de vista econémico como social. En lo
econémico por su participacion en el PIB y en la
generacion de divisas y en lo social por las fuentes de
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empleo que genera y mas ain por su peso importante en
determinadas regiones de la costa ecuatoriana.

El desarrollo de la actividad bananera ha estado muy
vinculada a la iniciativa privada de los ecuatorianos que
han invertido su capital tanto econémico como humano a
las actividades de produccién y exportaciéon de la fruta, y
ha recibido la wvaliosa contribucion de capitales
internacional que ha permitido que el Ecuador sea el
primer pais exportador de banano en el mundo con
aproximadamente un 30% de la oferta mundial, seguidos
por Costa Rica, Filipinas y Colombia, juntos abastecen méas
del 50% del banano consumido en el mundo.

A razén de estas actividades es que el sector bananero se
ha convertido en wunos de los méas importantes
actualmente, ya que las ventas hacia el exterior son
capaces de generar utilidades a estas empresas, con las
cuales se asegura su funcionamiento y continuidad, para
otorgar empleos y beneficios a los trabajadores.

OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Estudiar el Sector Bananero y los aspectos econ6micos y
sociales de su funcionamiento en el Ecuador.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Analizar y comprender la informacién cualitativa y
cuantitativa vinculada al Sector Bananero.

»  Evaluar la producciéon y comercializaciéon del Sector
Bananero en los altimos 10 anos.

»  Fijar propuestas que contribuyan a un mejor
funcionamiento del sector bananero en el Ecuador.
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MARCO TEORICO
MARCO CONCEPTUAL
Banano

Gonzabay (2017) expone que el banano es una planta
monocotiledénea, pertenece a la familia Musaceas y de
orden Escitamineas. El banano se recolecta cuando, tiene
una tonalidad verde oscura, y “el estado de desarrollo en
que se cosecha se conoce como “grano”. Una razodn
fundamental para decidir el grado de corte de la fruta, es la
distancia del pais al que serd exportado. La fruta del
banano es un alimento con alto valor nutricional para la
alimentacion humana, pero con insuficiente calidad para
su comercializacion en fresco.

Roldan, Salazar, Gonzalez y Pena (2002) exponen que en
general el banano puede ser utilizado industrialmente
como materia prima para la obtencion de productos como
bananos pasos o bananos deshidratados, o secados, en
almibar, cremas, postres, pulpas, purés, compotas,
mermeladas, conservas, harinas, hojuelas, fritos, jarabe,
confitados y congelados, liofilizados, etanol, jaleas,
bocadillo, néctares, jarabe de glucosa y fructosa,
saborizantes y aromatizantes, dulces elaborado de su
cascara, alimento para el ganado y otros animales. Los
deshechos fibrosos del cultivo también sirven como
materia prima para la elaboraciéon de pulas celul6sicas,
almidén y productos quimicos.

Guevara Ramia (2015) expresa que para el cultivo del
producto es necesario cumplir con ciertas caracteristicas
climatolégicas y de suelo, entre las que se destacan:

» Clima: Las condiciones 6ptimas se da entre el 0°y 15°y
una altitud de 0 a 300 m snm, con una temperatura
promedio de 27°C.

» Precipitacion: Los requerimientos de agua en la planta
de banano son altos debido a su naturaleza herbacea y a
que el 85-88% del peso del banano es agua. Se
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recomienda sembrar banano en aquellas zonas que
tengan niveles de precipitacién que oscilen entre 2000 y
3000 mm distribuidos equitativamente a través de todo
el ano.

» Brillo Solar: Es fundamental para la actividad
fotosintética de la planta, la brotacion y crecimiento de
nuevos hijos.

> Suelo: El cultivo del banano se encuentra sembrado en
una gama amplia de suelos. En el proceso productivo
del banano se requieren unas condiciones a nivel de
siembra, de labores de mantenimiento, de labores de
cosecha y de labores de beneficio.

Sector Bananero del Ecuador

Leon Saltos, Saltos Cruz, & Villagran Guerrero (2020)
mencionan que actualmente la comercializacion mundial
del banano y platano presenta una tendencia creciente,
especialmente en paises europeos y americanos. En
Ecuador, el banano se cultiva principalmente en las
provincias de El Oro, Los Rios y el Guayas, donde la
produccion anual representa el 16,47 % respecto a la
produccion nacional, el cultivo de banano se encuentra en
el litoral ecuatoriano.

Asi, en el pais existen aproximadamente 214.000
hectareas de cultivo de banano a nivel nacional, en gran
parte estas plantaciones se encuentran tecnificadas y
poseen certificaciones internacionales que garantizan la
calidad del producto. Razén por la cual, el banano
ecuatoriano es muy apreciado a nivel internacional,
representando el 30% de la oferta exportable a nivel
mundial.

El INIAP (2020) expone que el cultivo de platano
representa un importante sostén para la socio-economia y
seguridad alimentaria del pais. Desde el punto de vista
socioecondmico, el platano genera fuentes estables y
transitorias de  trabajo, ademas de  proveer
permanentemente alimentos ricos en energia a la mayoria
de la poblacion campesina. El sector bananero se
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caracteriza por ser uno de los sectores productivos mas
importantes del pais, pese a las continuas crisis que le ha
sobrevenido, se mantiene en una posicion referencial,
como generador de divisas en el pais y como fuente de
trabajo para miles de ecuatorianos.

La forma como se lleva a cabo el proceso de monocultivo
del banano es una de las caracteristicas mas problematicas
del sector, pues el uso de quimicos altamente peligrosos
desencadena una serie de enfermedades a los
trabajadores; enfermedades que van desde respiratorias
hasta catastroficas como el cancer. Esto debido a la falta de
cuidados y politicas de seguridad empleados para el
trabajo

Rodriguez Cadena (2009) menciona que, ademés, las
principales limitantes de la producciéon de banano en
Ecuador son las plagas y enfermedades que atacan al
cultivo en especial la Sigatoka negra, también otras
limitantes importantes son las labores para evitar dafios
del fruto en crecimiento, las inadecuadas labores de la
cosecha y en el proceso de empaque de la fruta, y, por
ultimo, el uso de inadecuados materiales de siembra.

En el Ecuador, el Sector Bananero ha presentado mejorias
con el pasar de los afios, por motivos de mejora en las
actividades de produccion que se presentan a
continuacioén:
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Grafico 1. Mejoras en Actividades de Produccion
Bananera
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Elaboracion: Propio
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Produccion del Sector Bananero en el Ecuador

En la Pagina del Ministerio de Comercio Exterior (2017) se
afirma que para el 2017, el Ministerio de Comercio
Exterior declara que Los productores de banano se
concentran principalmente en las provincias de El Oro,
Guayas y Los Rios, las mismas que abarcan el 41%, 34% y
16% de los productores, respectivamente. En la provincia
de El Oro se sitian la mayor parte de los pequefios
productores de banano del pais (aproximadamente 42%),
mientras que los grandes productores principalmente en
las provincias de Guayas y Los Rios.
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Por otro lado, el INEC (2020) En el 2018 la superficie
cosechada de banano fue de 161.583 hectareas, registrando
un crecimiento del 2,2%. El banano de exportacién esta
localizado principalmente en la Region Costa. La
produccion anual fue de 6,5 millones de toneladas, lo cual
representa una variacion positiva del 3,6%, respecto al ano
anterior.

En el 2019 la superficie cosechada de banano fue de
183.347 hectareas, registrando un crecimiento del 13,5%.
El banano de exportacion esta localizado principalmente
en la Region Costa. La produccién anual fue de 6,6
millones de toneladas, presentando un incremento del
1,2%, respecto al ano anterior.

Grafico 2. Produccion de Banano en Toneladas Métricas
en Ecuador
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Fuente: (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019)

Elaboracion: Propia
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Ubicacion Estratégica

Fierro Ulloa (2014) dice que el Ecuador es un pais el cual
goza de muchos beneficios geograficos y climaticos los
cuales permiten la produccion de una amplia gama de
productos alimenticios de caracteristicas tropicales como
lo son el banano, platano, pifias, yuca, malanga u otros.

Elbehri, Calberto, & Stave (2015) expresan que la industria
bananera ecuatoriana es muy diversa en lo que se refiere al
tamano de las explotaciones, la multiplicidad de empresas
exportadoras y la industria de apoyo conexa. En el
Ecuador, la estructura de la plantacion bananera se
caracteriza por un gran nimero de pequefnios y medianos
productores. Alrededor del 79 porciento de todos los
productores nacionales tienen explotaciones que no
superan las 30 hectareas; sin embargo, no les pertenece
mas que el 25 por ciento de la superficie total sembrada de
bananos.

Garcia Saltos & Juca Maldonado (2016) determinan que
las provincias mayores representadas en el cultivo a nivel
nacional se encuentran El Oro, Los Rios y Guayas. El Oro
cuenta con la mayor cantidad de hectareas cultivadas, y
del total producido de 5 705 285 toneladas, es la que mejor
produccion obtuvo con 2 594 000 t/Ano, lo que representa
el 43,27% de la produccion total; la sigue Los Rios con un
rendimiento de 1 729 220 t/Ano, lo que significa el
28,84%; Guayas con una producciéon 1 388 460 t/Ano y
representa el 23,16% del total de toneladas métricas
producidas, las demas provincias cuentan con una
participacién del 4,74%.

Principales Empresas productoras en el pais

Las empresas a presentarse se encargan de las actividades
produccion y exportacion del producto final “banano”
alrededor del mundo, las mismas que se encuentran
acreditadas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Estas ascienden a 252 empresas hasta el afio 2020, las
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mismas que exportan uUnicamente el Banano como
actividad principal.

Tabla 1. Principales Empresas Productoras vy
Exportadores de Banano.

EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS

DE BANANO
EMPRESA PRODUCTO
EXPORTADORA BANANO
PALACIOS&PALACIOS
EXPOFRUTPALS A
AGRORGANICA S A BANANO
HACIENDA CELIA MARIA C. BANANO
A
ASOCIACION DE BANANO
AGRICULTORES
BANANEROS DEL LITORAL
ASOAGRIBAL
COEXFRUITS A BANANO
BANABAYCORP SA BANANO
BANSURLIT S A BANANO
BANANAGOLDCORP SA BANANO
UNION DE BANANEROS BANANO

ECUATORIANOS S.A. UBESA
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INDUSTRIAL Y AGRICOLA BANANO

CANAS C.A.
PELLIKARI S.A. BANANO
SEGRATI S.A. BANANO
NOBOA TRADING CO TNC BANANO
S.A.

GREEN EXPRESS S.A. BANANO

GREENEXPRESA
EXPORTADORA DE BANANO BANANO

DEL ORO EXBAORO CIA
LTDA

DONATELLA ECUADOR BANANO

DONATECUA S.A.

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2020)
Elaboracion: Propia
Exportaciones y Nivel de Consumo

Egas Yerov (2018) confirma que Ecuador es el primer
exportador de banano y platano en el mundo; y su papel
como mayor exportador se ha afianzado en los tultimos 20
afos, con mayor énfasis a partir del 2000. Los principales
competidores en la region son Colombia, Costa Rica,
Guatemala y Republicana Dominicana, y Filipinas a nivel
mundial. La superficie dedicada a estos cultivos paso de
ser la mas importante a nivel nacional en el 2000 a ocupar
el cuarto lugar, después del cacao, arroz y maiz duro en el
2014. El crecimiento de las exportaciones de banano
puede explicarse en buena medida por la tendencia al alza
de los precios internacionales.
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Vasquez Orozco (2020) afirma que la exportacion de
banano estad disponible durante todo el afio debido a la
latitud 0o en que el Ecuador se asienta, disfrutando, por lo
tanto, de un clima tropical estable. Los principales
mercados de destino son los Estados Unidos, la Unién
Europea, Rusia, Nueva Zelandia, Oriente Medio, Japoén,
Argentina y Chile. “Adicionalmente, Ecuador exporta
productos semifinales como puré de banana, harina de
banano, banano deshidratado y banana chips. De igual
forma, el Pais ofrece banano organico certificado, también
disponible durante todo el afio.

Grafico 3. Nivel de Consumo Externo de Banano
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(Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador
(AEBE), 2020)

Durante el 2018, el pais export6 hasta diciembre un total
de 350°562,167 cajas de 18.14 Kg., esto implic6 una
variacién positiva de 24°161,862 cajas de banano en
relacion al afio anterior, periodo en el cual, segin datos de
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la entidad, se exportaron 326°400,305 cajas, lo que
significa un crecimiento de 7.40%, con un promedio
mensual de 29 213,514 cajas

Para el afio 2019, el pais export6 hasta diciembre un total
de 356°825,214 cajas de 18.14 Kg., esto implic6 una
variaciébn positiva de 6,263,047 cajas de banano en
relacion al ano anterior, en el cual, segin datos de la
entidad, se exportaron 350,562,167 cajas, lo que significa
un crecimiento de 1.79%, con un promedio mensual de
29,735,435 cajas.

Grafico 4. Exportaciones de Banano 2010-2019 en
Toneladas M.
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MARCO NORMATIVO (JURIDICO, LEGAL,
NORMAS, RESOL.)

Ley para estimular y controlar la Produccién y
Comercializacion del Banano, Platano
(barraganete) y otras musaceas afines, destinadas
a la exportacion. (2018)

Art. 1.- La Funciéon Ejecutiva a través de un Acuerdo
Interministerial dictado por los Ministros de Agricultura y
Ganaderia y, de Comercio Exterior, Industrializacién,
Pesca y Competitividad, fijara en forma periédica y en
dolares de los Estados Unidos de Norteamérica, el precio
minimo de sustentacién que, de modo obligatorio, debera
recibir el productor bananero (al pie del barco), por parte
de toda -persona natural o juridica que comercialice, por
cualquier acto o contrato de comercio permitido por la
Ley, los distintos tipos autorizados de cajas conteniendo
banano de exportacion. También fijara los precios
minimos referenciales (FOB) a declarar por parte del
exportador.

Art. 2.- Queda terminantemente prohibido que persona
alguna, sea directamente o por interpuesta persona, pague
al productor un valor menor que el precio minimo de
sustentacion fijado de acuerdo con el articulo 1 de esta Ley,
utilizando cualquier mecanismo o procedimiento para no
cumplir con sus disposiciones.

Registro Oficial No. 939 Martes 23 de Abril de
2013 (2019)

Art. 1.- Agregar después del articulo 22 el Capitulo V, cuyo
articulado dispondra lo siguiente:

“CAPITULO \Y% DEL PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO SECCION I

DENUNCIA POR INCUMPLIMIENTO DEL PAGO DEL
PRECIO DE SUSTENTACION
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22 Reglamento a la Ley para estimular y controlar
la Produccion y Comercializacion del Banano,
Platano (barraganete) y otras musaceas afines,
destinadas a la exportacion. (2015)

Art 1. El precio minimo de sustentacion a pagarse al
productor bananero es el resultado de la suma de los
costos promedios de produccion en el Ecuador mas una
utilidad razonable. En los costos promedio de producciéon
nacional constaran todos los costos fijos, variables y
administrativos que intervienen en la produccién de una
caja de banano para exportacion, en el Ecuador.

MARCO METODOLOGICO
Metodologia

La metodologia a wusarse en el presente trabajo
corresponde a la Investigacion Exploratoria, segiin Naghi
Namakforoosh (2005) el objetivo de este tipo de
investigacion es captar el problema general y obtener una
perspectiva.

Como herramienta acoplable a la investigacion
exploratoria se da el uso de una linea de tendencia
polinémica simple de segundo grado, conocida como linea
de regresion es la herramienta para representar los datos
numéricos, con el fin de expresar los resultados obtenidos
que sirvan para la generacion de las conclusiones.

Yy = b + cix + c2x2 + c3x3 + c4x4 +...
Revision y Descripcion de la Informacion

Los datos proporcionados por el Banco Central del
Ecuador en relaciéon a la produccion de banano por
toneladas métricas y también las exportaciones realizadas
durante los tltimos periodos, consisten en la informacién
para la determinacion de resultados, al ser del tipo
cuantitativos, este tendra que ser evaluada para que los
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resultados provenientes del estudio realizados puedan
llegar a ser lo mas confiable posible.

Por otro lado, los datos cuantitativos se complementan con
la informacion obtenida de diversos, la misma que
permitira obtener un criterio ain méas completo.

Aplicacion de la Metodologia

Para la ejecucion de la proyeccién se toma el uso de la
linea de tendencia polinomica simple adjuntando los datos
recopilados en el transcurso de la investigacion para la
formacion de la ecuacion proyectada, y poOstuma
realizacion del célculo.

y = 30857x2 + 460397x + 8E+06

Grafico 5. Variacion de Producciéon de Banano

VARIACION EN LA PRODUCCION
BANANERA
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Elaboracion: Propia
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RESULTADOS
HALLAZGOS

La aplicacion de la metodologia para usar la ecuacion
polinémica, con el fin de obtener las cifras proyectadas
hasta el afio 2024, dado la naturaleza de la ecuacion y se
espera conseguir cifras que seas lo mas probables posibles.

A continuacion, se presentan los datos proyectados
generados a través de la ecuacion obtenida, los cuales
presentan una tendencia a ascender, es decir no existen
disminuciones en la produccion de banano a futuro, de
acuerdo al estudio realizado.

Tabla 2. Proyecciones de Producciéon de Banano

PRODUCCION BANANOS EN TONELADAS

m
ANO VALOR PRODUCCION
2010 1 7911043
2011 2 7420247
2012 3 7012244
2013 4 5995527
2014 5 6756254
2015 6 7194431
2016 7 6529676
2017 8 6282105
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2018 9 6505635

2019 10 6583477
VALORES PROYECTADOS

2020 11 6669330

2021 12 6918644

2022 13 7229672

2023 14 7602414

2024 15 8036870

Elaboracion: Propia
OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

Los datos proyectados mantienen la linea que se habia
notado en los datos obtenidos por medio del Banco Central
del Ecuador, donde se dan incrementos de cantidades de
produccion sobre el Banano, se espera que para el afio
2021 la produccién de Banano ascendera a 6°918.644
millones de toneladas métricas

Para el ano 2022, la produccion constituira de 7°229.672
toneladas meétricas de Banano, seguido de 7°602.414
toneladas para el afio 2023, mientras que el 2024 muestra
una ascendencia significativa tomando 8°036.870
toneladas métricas, siendo resultados favorables para la
economia ecuatoriana.

DISCUSION

El sector bananero es un punto significativo en la
economia ecuatoriana, ya que tal como sucede con otros
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sectores donde estos contribuyen a la matriz productiva
del pais, generando empleos y asegurando la soberania
alimentaria, la Industria Bananera también mantiene su
apoyo en este sentido.

Las exportaciones y produccién del sector bananero van en
incremento, lo que representan mas ingresos para el pais,
ademas que la proyeccion ejecutada revel6 que la
produccion de los bananos va continuar aumentando, sin
ninguna disminucion.

Mientras que los aspectos financieros y monetarios
revelan buenos resultados, la parte tebrica también
protege la produccion de banano y asegura su
comercializacion alrededor del mundo, dado que la
produccion y este sector posee su propia legislacion
demostrando la importancia para el pais que posee.

CONCLUSIONES

El sector bananero en el pais ocupa un gran lugar dado
que es uno de los principales productos exportados en el
pais y convierte a Ecuador en el mayor exportador de
banano en el mundo, siendo superado por paises iguales o
mas grandes. Todo esto dado porque el producto banano
es de una calidad excelente, siendo consumidor en
multiples paises.

Los beneficios que trae el Sector al pais, en primer lugar,
actia sobre el Producto Interno Bruto dandole un plus,
ademas genera fuentes de empleos en varios lugares del
pais, ya que el proceso productivo para el cultivo de
banano es muy extenso y requiere una gran cantidad de
mano de obra. Es banano, ademas es consumido por los
ecuatorianos formando parte de la dieta de muchas
personas, gracias a las bondades nutricionistas que posee.

Asi como la produccion del banano se encuentra por
encima de otros cultivos, la exportacion también siendo
valores muy altos de pago, donde los principales clientes
son Estados Unidos, Rusia e Indonesia. Estas cifras
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durante los Gltimos 10 anos han ido incrementando, sin
embargo, el sector no se encuentra exento de sufrir
complicaciones, por lo que la legislaciéon lo protege con
normas establecidas en leyes como Ley para estimular
y controlar la Producciéon y Comercializaciéon del
Banano.

El sector bananero en cuanto a producciéon y exportacion
no posee problemas actualmente siendo uno de los
sectores mas estables, incluso a pesar de los estragos
ocasionados por la emergencia sanitaria que esta
aconteciendo en estos momentos, no se registraron
situaciones de riesgo extremo, por lo que se espera que en
el 2021 la produccion se acople a la proyeccion realizada y
pueda generarse mas ingresos hacia el pais.

RECOMENDACIONES

Como recomendaciones se sugiere la actualizacion de las
Leyes que tratan el comercio del Banano y la produccién, a
fin de que esta se acople a las nuevas directrices de
comercio que se estan tomando por causa del virus
existente.

IMPLICACIONES

Las implicaciones del presente trabajo se vinculan a la
informacion que ha sido proporcionada por varias
instituciones financieras del Ecuador como el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, el Banco Central del Ecuador y
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

También se implica a las normas y leyes que regulan la
produccion, comercio y venta del Banano, estas al poseer
directrices que toman control sobre el proceder del
Banano posee una importancia significativa en el presente
estudio.
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FUTURAS INVESTIGACIONES

Las siguientes areas que podrian involucrarse al presente
trabajo se vinculan a la forma de produccion del Banano y
los costos que se involucran en dicho proceso, al igual que
la relacion entre los costos y la produccion final.
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INTRODUCCION

En el Ecuador el sector agropecuario constituye una parte
fundamental del desarrollo de la poblacion, dado que
muchas personas viven de las actividades que se realizan
en el sector rural, como lo son el cultivo de productos
agropecuarios, la cria de ganado para la venta o consumo
propio y otras actividades vinculadas al trabajo de campo.

De parte del sector agropecuario del Ecuador, al existir
miltiples alimentos que pueden ser cultivados en el rico
suelo que posee el pais, se da un apoyo a la economia de
las personas y gracias a la comercializaciéon de los mismos,
es posible mantener un nivel de vida aceptable; por otro
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lado, los resultados generados de la actividad
agropecuaria benefician al Producto Interno Bruto del
pais, ya que muchas naciones dentro y fuera del continente
apetecen el consumo de los productos que se generen en
Ecuador, demostrando que una de las grandes fuerzas de
la economia del pais es el campo.

Entre estos productos que son comercializados dentro y
fuera del pais se encuentra el Cacao, que es conocido por
ser una gran materia prima para la elaboracion de
productos finales relacionados a la industria del café y
chocolates. Este producto mantiene un nivel de aceptacion
en el mundo que es de interés para el Estado, ya que
muchas empresas que se dedican a la elaboracion de otros
productos optan por la adquisicién del cacao ecuatoriano,
dado que su sabor es tomado como uno especial en el
sector cacaotero del mundo.

El presente trabajo muestra a la industria cacaotera y los
aspectos que se vinculan al proceso de produccién, ademas
de datos que permitiran estudiar la evolucién futura que se
puede llegar a obtener y como mejorar los procesos que ya
se han venido aplicando en el campo agricola e industria
cacaotero.

ANTECEDENTES

Los sectores industriales en el pais vienen desarrollandose
desde el siglo pasado en el pais con la adquisicion de
maquinarias que permitan hacer mas facil la etapa
productiva del sector cacaotero y que contribuya a una
cosecha con el menor riesgo y las menores perdidas
posibles de los productos.

La industria del cacao fue iniciada hace muchos afios,
donde se han cultivado multiples variantes del producto,
sin embargo, el producto de tipo ecuatoriano ha sido el
mas apetecido por las empresas internacionales para la
elaboracion de derivados del cacao a nivel mundial por su
sabor. Como se asegura en la Asociaciéon Nacional de
Exportadores de Cacao- Ecuador (2020), La cultura del
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cacao en Ecuador es antigua, se sabe que, a la llegada de
los espanoles en la costa del Pacifico, ya se observaban
grandes arboles de cacao que demostraban el
conocimiento y la utilizacion de esta especie en la region
costera, antes de la llegada de los europeos

El producto presentado durante el pasar de los tiempos ha
tenido que ser cuidado por los productores, dado a la
aparicion de enfermedades en multiples cultivos, que
dafian el producto y otorgan una presentacion poco
favorable para el mercado internacional.

Por otro lado, la competencia internacional del pais en el
tema del cacao es y ha sido dura, ya que muchos paises
vecinos también poseen las condiciones para la siembra
del producto, siendo uno de los mayores competidores el
pais Colombia. Sin embargo, las acciones para evitar las
plagas y el constante cuidado que los productores dan a
sus cultivos, han rendido sus frutos, ya que, en la mayoria
de los casos, el cacao ecuatoriano presenta una calidad
aceptable por lo que ha sido tomado un producto insignia
en el pais.

OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Analizar el desarrollo de la industria cacaotera en el
Ecuador y determinar su evolucion en los altimos 10 anos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Evaluar los datos numéricos presentados en las
tablas y graficos relacionados a la investigacion del
cacao.

»  Proponer medidas de mejora al proceso productivo
que se lleva actualmente en el cultivo y produccién
del cacao.

»  Estudiar la importancia del cacao para el sector
ecuatoriano y determinar la posible evolucion del
sector.
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MARCO TEORICO
MARCO CONCEPTUAL
Industria en el Ecuador

De acuerdo a Ramos Sanchez (2014) la industrializacion
en el Ecuador se inicio6 en los afios 60, con un marco legal
proteccionista de la producciéon nacional por medio de
medidas arancelarias, por lo que se disminuyo
considerablemente la importacion de materias primas y
materiales usados, lo que a su vez tienen un efecto directo
en los ingresos tributarios del pais, disminuyendo
considerablemente.

Mientras que Osorio Diaz (2011) expone que los sectores
industriales del Ecuador generalmente han estado
asociados al capital extranjero, carecen de una conciencia
nacionalista y padecen de un escaso sentido de
responsabilidad social; en general han privilegiado los
intereses del capital extranjero, sin considerar las
necesidades e intereses del Ecuador, por eso se les ha
ubicado como una burguesia pro imperialista.

Segtin el Ministerio de Industrias y Productividad (2017),
el Ecuador muestra una participacion de la industria
cercana al promedio regional; su patréon productivo aun
obedece en su mayoria a una estrategia basada en la
extraccion y explotacion de recursos naturales; asi como
también, a un patrén primario exportador de materias
primas. Dicho de otro modo, la industria ecuatoriana ha
tenido importantes avances, de tal manera que nos ha ido
bien, pero haciendo basicamente lo mismo en las tltimas
décadas.

Para Lazzati Revelo (2012) el Ecuador debe buscar los
medios mediante los cuales se logre desarrollar un sector
industrial que aporte al crecimiento econémico del pais.
Para ellos hay que identificar qué sectores el Gobierno
debera apoyar e incentivar. El poder del Gobierno es
limitado, por un lado, est4 limitado por la disponibilidad
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de recursos como también por la escasez de tiempo. Se
debe entonces priorizar y focalizar estos esfuerzos, para
dirigirlos a aquellos rubros que mayor crecimiento y
beneficios generen y que posean los menores costos y
riesgos. Se debe identificar un nimero no muy elevado de
rubros en el sector industrial a priorizar.

Cacao

De acuerdo al Centro Agrondémico Tropical de
Investigacion y Ensenanza (1982) El Cacao es una planta
que pertenece al orden Malvales, a la familia de las
Esterculidceas, genero Theobroma, especie cacao. Su
centro de origen se cree esta ubicado en la cuenta del
Amazonas (América del Sur), en las estribaciones
orientales de los Andes, cerca de los limites de Colombia,
Ecuador y Peru. Estos se dividen en 3 grupos:

» Los criollos, supuestamente originarios de la cuenca
superior del Amazonas y cuya dispersion se encuentra
desde el sur de Colombia al sur de México, formandose
los criollos Centroamericanos y los Criollos
Sudamericanos.

» Los Forasteros Amazonicos que se encuentran
principalmente en la Amazonia, y

» Los Trinitarios productos de las hibridaciones ocurridas
entre el criollo sudamericano y el Forastero Amazonico

La Asociacién Nacional del Café (2004) expresa que las
Flores de la planta son pequenas y se producen, al igual
que los frutos, en racimos pequeios sobre el tejido maduro
mayor de un ano del tronco y de las ramas, alrededor en
los sitios donde antes hubo hojas. Las flores son pequeiias,
se abren durante las tardes y pueden ser fecundadas
durante todo el dia siguiente. El caliz es de color rosa con
segmentos puntiagudos; la corola es de color blancuzco,
amarillo o rosa. Los pétalos son largos.

Los frutos son de tamafo, color y formas variables, pero
generalmente tienen forma de baya, de 30 cm de largo y 10
cm de didmetro, siendo lisos o acostillados, de forma
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eliptica y de color rojo, amarillo, morado o café. La pared
del fruto es gruesa, dura o suave y de consistencia como de
cuero. Los frutos se dividen interiormente en cinco celdas.
La pulpa es blanca, rosada o café, de sabor acido a dulce y
aromatica.

Para Enriquez (1986) el cacao no soporta temperaturas
bajo cero, aunque estas sean por poco tiempo.
Dependiendo de la localidad, el cacao puede ser rentable si
se siembra en lugares donde la temperatura no baja de 15 a
15,5°C. Las temperaturas extremas muy altas pueden
afectar momentaneamente alguna de las funciones de
cualquiera de los 6rganos del arbol; pero en todo caso,
nunca hay limite caliente, si se tiene en cuenta que es un
cultivo que debe estar a la sombra y que por lo tanto las
altas temperaturas provenientes del contacto directo de los
rayos solares disminuyen considerablemente.

MARCO CONTEXTUAL
Industria Cacaotera

En FONTAGRO (2019) se expresa que el cacao es un
cultivo de plantaciéon tropical establecido en regiones
calidas y himedas en latitudes comprendidas entre los 10
grados norte y 10 grados sur del Ecuador. Produce granos
o almendras que son materia prima para la elaboracién de
chocolates y grasas para la industria alimenticia y
cosmética. Para los paises productores, el cacao es una
importante actividad econémica, social y cultural que se
desarrolla, en su mayoria, en Agricultura Familiar (AF). La
dindmica territorial esta influenciada por la actividad
cacaotera: tejido social, cadena de valor, paisaje,
ordenamiento territorial, entre otras.

Para Gonzalez Illescas & Flores Gonzalez (2017) en
Ecuador, la produccion de cacao en grano se divide en dos
variedades: cacao nacional (sabor arriba), y el cacao
denominado CCN-51.
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> El cacao de la variedad nacional es considerado como
un producto emblematico del Ecuador por sus
caracteristicas organolépticas que le han otorgado una
diferenciacion a nivel internacional, reconocida por la
industria confitera de chocolates refinados.

» La variedad CCN-51 es el resultado de un injerto de las
cepas Iquitos (ecuatoriano-peruana, 45,4%), criollo
(Amazonia, 22,2%) y amelonado (Ghana vy
Centroamérica, 21,5%), obtenido por el ecuatoriano
Homero Castro Zurita, en su finca ubicada en Naranjal
provincia del Guayas, en el afio 1965.

En la pagina de la Vicepresidencia del Ecuador (2015) la
industria de semielaborados abarca la transformacion del
cacao en productos intermedios (manteca, pasta, licor,
polvo), que son destinados al mercado externo. La
produccion de semielaborados se destina principalmente a
la exportacion y es dominada por grandes empresas, entre
las que destacan Nestlé, CAFIESA, INFELERSA,
ECUACOCOA y FERRERO, todas ellas empresas grandes y
con el 100% de su capital externo.

La industria de elaborados incluye el procesamiento del
cacao en productos destinado a su consumo final. Estas
empresas destinan su produccion a la exportacion (previos
registros de calidad) o directamente hacia el mercado
interno. En este rubro existen pequenas y micro empresas
dedicadas a la elaboracion de chocolates; entre las mas
conocidas estan Fabrica BIOS, La Perla, CHOCOLATECA,
INCACAO, COLCACAO, CHOCOLERITO y EDECA, la
mayoria con el 100% de su capital nacional.

En la Pagina del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(2021) se dice que, dentro del Ecuador, la producciéon de
cacao es asistida por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia donde este tiene como objetivo:

“El objetivo es impulsar por un periodo de diez anos el
Programa de Reactivacion Cafetalera del Ecuador y el
Programa de Reactivacion del Sector Cacaotero
Ecuatoriano, a través de incentivos productivos para la
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rehabilitaciéon o establecimiento de cafetales tipo Arabigo y
Robusta, y la renovacion de plantaciones de Cacao
Nacional Fino de Aroma”

Ubicacion Estratégica

Segin la Vicepresidencia del Ecuador (2015), la
produccion de cacao en el Ecuador esté localizada en 23 de
las 24 provincias y se produce como “cultivo solo” o cultivo
asociado a otras especies. La mayor concentracién del
cultivo del cacao se encuentra en las provincias del litoral
(Los Rios, Guayas, Manabi, Esmeraldas y el Oro), en las
estribaciones de la Cordillera Occidental de los Andes y en
las provincias del nororiente del Ecuador (Sucumbios,
Orellana y Napo).

Segun la Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
(2013) existen sembrios de cacao a lo largo del Ecuador,
debido a las diferentes caracteristicas de cada suelo y a la
hidratacion de diversos tipos de cacao, los aromas y
sabores de la fruta presenta variaciones segin donde se
cultiva. Segin el mapa de sabores de cacao de
ANECACAQO, la distribucion es la siguiente:

» Norte y oriente de Esmeraldas se registra una
hibridacion de cacao Criollo con Nacional.

> En occidente, centro y sur de Esmeraldas existe perfil
plano. Leves sabores a flores con especias, nueces y
almendras. Cuerpo de baja intensidad.

» Norte de Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas,
fuerte sabor de almendras y nueces, en ocasiones a
frutas frescas.

» Occidente de Pichincha, La Concordia y norte de Santo
Domingo débiles notas de flores y frutas. Fuerte aroma
a mani. Otros aromas pobres.

» Oriente y sur de Manabi, Los Rios, norte de Guayas y
estribaciones de la Cordillera Occidental: fuerte perfil
floral.

» Amazonia: fuerte perfil de frutas tropicales, Carece de
un buen cuerpo, es decir, se desvanece el aroma muy
rapido en el paladar.
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» Sur del Guayas, El Oro, occidente de Canar y Azuay:
ligera fragancia de flores. Notas frutales medianas
(especias dulces) Mayor acidez del pais (combinacion
con cacao trinitario y/o venezolano)

Datos histéricos

Segiin Anahi Loépez Guerrero (2015), la producciéon
nacional de cacao, en el periodo 2000-2014 presentd una
tendencia creciente con algunas variaciones, alcanzando
un mayor volumen de produccion a nivel nacional en el
afio 2011 con 224163 toneladas, mientras que para el ano
2014 presentd un crecimiento de 27,90% en relacion al
afio 2013, el incremento de la produccion del cacao se debe
a la utilizaciéon de buenas practicas agrarios como la
incorporacién de nuevas semillas mejoradas.

En la Pagina del Banco Central del Ecuador (2017) asegura
que mientras que la produccion de cacao en 2016
mantiene su tendencia creciente, aunque en menores
niveles que el incremento registrado en afos anteriores,
puesto que las plantaciones no se encuentran en las
mismas condiciones vegetativas del afo anterior.

Para el periodo 2020, la produccién continia aumentando
logrando hasta el mes de abril, mas de 90 mil toneladas
métricas de cacao, mientras que, durante todo este
periodo, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
contribuy6 a fortalecer el restablecimiento del sector
cacaotero, mediante la ayuda en relacion a talleres, kits de
cultivo y la ejecucién de convenios con el grupo campesino
para que la fuerza laboral no se pierda y el producto final
puede continuar en el mercado.

La informacion sobre la produccion del cacao en el
Ecuador se presenta en el siguiente grafico conglomerado
con datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos:
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Grafico 1. Produccién Cacaotera del Ecuador 2009-2019
(Cacao-Almendra Seca)

Produccion de Cacao en el Ecuador
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Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2020)

Elaboracion: Propia
Nivel de Consumo

Landin Alvarez (2017) expone que en la actualidad se esta
comercializando el producto a través de asociaciones de
productores, exportadores, mayoristas e intermediarios en
calidad de agentes de venta. La intervencion de los
mayoristas y minoristas ha generado que el precio se
incremente, hasta que el producto llegue a la asociacién o
a otro agente que realiza su exportaciéon a los diversos
paises del mundo.

Las estrategias de comercializacion que estan
implementando los negociadores estdn dando buenos
frutos, a pesar de los pocos ingresos que conciben, lo que
se evidencia por el incremento de exportaciones a otros
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paises del mercado internacional. Al ano 2018, los
principales destinos de consumo del cacao procedente de
Ecuador hacia el mundo se ven reflejados en la grafica:

Grafico 2. Nivel de Consumo de Cacao Ecuatoriano Ano
2018

NIVEL DE CONSUMO DE CACAO
ECUATORIANO

M Estados Unidos

H Indonesia

H Malasia
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China

Bélgica

Fuente: (FONTAGRO, 2019)
Elaboracion: Propia
Exportaciones

Segiin Loayza Ramos (2018) los principales destinos del
cacao Ecuatoriano (mencionados con anterioridad) no
exigen el pago de arancel para el producto en grano,
excepto México que establece un 15%. China, por su parte,
determina un 2%. Respecto a sus competidores Ecuador
tiene preferencias en Perti, en Colombia y en Brasil. Sin
embargo, Malasia, México, Estados Unidos, China, Japén
y Canada si imponen arancel para algunos derivados, lo
cual se debe tener en cuenta ante el interés de diversificar
los mercados.
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El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2017) en el ano
2017, Ecuador se convirtio en el primer exportador de
cacao en grano en América y ocupd el cuarto puesto en el
mundo entre todos los tipos de ese producto, lo que
representa un aumento del 168% en los ultimos 10 afios.
Este incremento se dio gracias al Proyecto de
Reactivacién de Café y Cacao Nacional Fino de Aroma, que
ejecuta el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP).

Para el afo 2020, se ha dado la exportacién de mas de 114
mil toneladas de producto, donde se toma las cantidades
de los 2 tipos de cacao producidos por el pais. Los datos
oficiales sobre las cantidades exportadas a lo largo de los
afios se expresan en la siguiente grafica:

Grafico 3. Exportaciones de Cacao del Ecuador (Cacao y
sus elaborados)

EXPORTACIONES DE CACAO DEL ECUADOR
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, Balanza Comercial de
Pagos, 2020)
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Elaboracion: Propia

Principales Industrias Productoras y

Exportadoras

ANECACAO (2020) expone que las empresas que son
productoras y exportadoras del cacao ecuatoriano, las
cuales trabajan en conjunto con la Asociaciéon Nacional de

Exportadores de Cacao

continuacion:

Ecuador se detallan a

Tabla 1. Principales Productores y Exportadores de

Cacao en el Ecuador

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CACAO

Empresa

AGROALAVA S.A.

AGROARRIBA S.A.

AROMATIC
EXPORT S.A.

BARRY — CALLEBAUT

ECUADOR S.A.

CAFEICA CIA LTDA

COCOA

Producto

Cacao
Grano

Cacao
Grano

Cacao
Grano

Cacao
Grano

Cacao
Grano

en

en

en

en

en

Direccion
El  Empalme via
Manabi, Recinto

Havoline

km 4.5 via Duran
Yaguachi - Duran

Cdla 5 de agosto
carretera entrada 1 -
Ventanas, Los Rios

Edif. World Trade
Center, Piso 8, Oficina
5. Guayaquil, Ecuador.

Km. 4 1/2 Via Duréan -

Tambo (Diagonal a
Saibaba)

g1



CAFIESA S.A. Cacao en Km. 4 1/2 Via Duran -
Grano y Tambo, Duran
Semielaborado
s
CASACAO Cacao en Km. 2 1/2 Via Valencia
Grano - Quevedo, Los Rios/
Km. 2 Via
Samborondon
Urbanizacién Central
Park Club Villa L11
CHOCOLATES FINOS Cacao en Km. 11 Via Duran -
NACIONALES COFINA Grano y Tambo a 100 Mts.
S.A. Semielaborado Pasando el Peaje -
S Duran, Guayas
CONFITECA C.A. Semielaborado Av. Colon E8 - 85 y
sy Chocolates  Yanez Pinzon. Quito
ECO-KAKAO S.A. Cacao en Km 7 1/2 Via Daule —
Grano y Guayaquil
Semielaborado
s
EXPORTADORA & Cacao en Via Patricia Pilar -
IMPORTADORA KAM Grano Buena Fe, Los Rios.

S.A.

Fuente: (ANECACAO, 2020)

Estos socios entre los demas que estan afiliados a la
ANECACAO mantienen multiples beneficios dados por la
organizacion entre los cuales se encuentran: Alianzas con
la misma institucién para negocios; Datos de Inteligencia
de Mercados, informacion comercial de alto valor para los
socios con las principales asociaciones cacaoteras en el
mundo; Generacion de oportunidades comerciales;
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Estadisticas de precios locales para exportar cacao en
grano y presencia activa en las principales redes sociales.

MARCO NORMATIVO (JURIDICO, LEGAL,
NORMAS, RESOL.)

Constitucion de la Republica del Ecuador (2020)

El Art 281 expresa que la soberania alimentaria constituye
un objetivo estratégico y una obligacion del Estado para
garantizar que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos
sanos y culturalmente apropiados de forma permanente.

Numeral 1. Impulsar la produccién, transformaciéon
agroalimentaria y pesquera de las pequenas y medianas
unidades de produccion, comunitarias y de la economia
social y solidaria.

Convenio Internacional del Cacao (2010)

El Art 1 expresa que este mantiene como objetivo “reforzar
el sector cacaotero mundial, de apoyar su desarrollo
sostenible y de aumentar los beneficios para todas las
partes interesadas, los objetivos del Séptimo Convenio
Internacional del Cacao son los siguientes”:

a) Promover la cooperacién internacional en la economia
mundial del cacao;

b) Facilitar un marco apropiado para el debate de todos los
temas relacionados con el cacao entre los gobiernos y con
el sector privado;

c) Contribuir al fortalecimiento de las economias
cacaoteras nacionales de los paises Miembros, mediante la
preparacion, el desarrollo y la evaluacion de proyectos
apropiados, que se someteran a las instituciones
pertinentes con miras a su financiacion y ejecucion, y la
busqueda de financiacidon para proyectos que beneficien a
los Miembros y a la economia cacaotera mundial;
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d) Procurar obtener precios justos que aseguren un
rendimiento econdémico equitativo tanto para los
productores como para los consumidores dentro de la
cadena de valor del cacao, y contribuir al desarrollo
equilibrado de la economia mundial del cacao en interés
de todos los Miembros;

Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria (2010)

En su Art 21 define que “El Estado creara el Sistema
Nacional de Comercializacion para la soberania
alimentaria y establecerd mecanismos de apoyo a la
negociacion directa entre productores y consumidores, e
incentivara la eficiencia y racionalizacion de las cadenas y
canales de comercializacién”

Acuerdo Ministerial No. 180 del 2010, El Ministro
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(2010)

En su Articulo 1 se estipula Delegar al Director Ejecutivo
de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad
del Agro — AGROCALIDAD, la creaciéon de un subproceso
de control de calidad del cacao, dentro del Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos,
encargada en lo principal de las siguientes actividades:

a) Implementar un sistema de calidad y control de mezclas
para el Cacao Nacional Fino de Aroma sabor "Arriba"; a
través de una unidad central.

b) Establecer el Registro Nacional de Viveros de Cacao;

c¢) Autorizar el funcionamiento de productores calificados
de material de propagacion de Cacao Nacional Fino de
Aroma, con el apoyo del INIAP en la calificacion y
certificacion de tales viveros.
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MARCO METODOLOGICO
Metodologia

La metodologia a wusarse en el presente trabajo
corresponde a la Investigacion Exploratoria, donde el
objetivo de este tipo de estudio es poder captar el
problema para comprenderlo. Este estudio permite al
investigador familiarizarse con los conocimientos ya
aprendidos o nuevos en relacién al tema a estudiar y es
especialmente 1util para aquellos que son nuevos en el
campo de dicho problema. Segiin Garcia Ferrer (2005), el
objetivo principal de los disenos de investigacion
exploratoria es el proporcionar ideas.

Para la determinacion de resultados de estudio a futuro se
aplica el uso de proyecciones que comprende el método de
regresion lineal con tendencia polindémica simple, que
otorga un nivel de confianza para construir una conclusion
y dictamen que acople al trabajo realizado. El uso de una
linea de tendencia polinéomica simple de segundo grado,
conocida como linea de regresion es la herramienta para
representar los datos numéricos.

Yy = b + cix + c2x2 + c3x3 + c4x4 +...
Revision y Descripcion de la Informacion

Los datos e informacién recopilados para la aplicacion del
marco metodolégico consisten en informaciéon tanto
cualitativa como cuantitativa proveniente de Paginas
Oficiales que suministran los datos fiables, sobre los
aspectos estudiados como lo son produccién, consumo y
exportacion.

Los datos numéricos son relevantes para el desarrollo del
estudio exploratorio y la determinacion de la proyeccion
que contribuira a la argumentacion de las conclusiones y le
dara un peso y confiabilidad.
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Aplicacion de la Metodologia

Para la realizacion de la proyeccién se aplica el uso de la
linea de tendencia polinémica simple acoplando los datos
recopilados durante la investigacion para la formacion de
la ecuacion proyectada, y postuma realizacion del calculo.

y = 1224x3 - 19611x2 + 90768x + 101690

Grafico 4. Variacion de Produccion de Cacao
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RESULTADOS Y HALLAZGOS

La aplicaciéon de la metodologia permite hacer uso de la
ecuacion generada mediante las férmulas aplicadas, con el
fin de determinar los valores a futuros mas aproximados,
dado que la ecuaciéon es polindmica y aproximando el
grado al valor méas alto posible, para una obtenciéon de
resultados mas confiable.
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A continuacion, se presentan los datos proyectados
generados a través de la ecuacion obtenida, los cuales
presentan una tendencia a ascender, es decir no existen
disminuciones en la produccion de cacao a futuro, de
acuerdo al estudio realizado.

Tabla 2. Proyecciones de Produccion de Cacao

PRODUCCION CACAO ECUADOR

ANO VALOR PRODUCCION EN Tm
2010 1 168.350
2011 2 222.140
2012 3 222.850
2013 4 243.000
2014 5 234.000
2015 6 180.192
2016 7 177.551
2017 8 205.955
2018 o9 235.182
2019 10 283.680
2020 11 345.000
VALORES PROYECTADOS
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2021 12 481.994

2022 13 656.543
2023 14 887.342
2024 15 1.181.735
2025 16 1.547.066

Elaboracion: Propia
OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

Los datos proyectados mantienen la tendencia que se
habia mostrado en los datos presentados en el marco
conceptual, donde se dan incrementos de cantidades de
produccion sobre el Cacao, se estima que para el afo 2021
la produccion de cacao ascendera a 481.000 toneladas
meétricas, continuando la elevacion.

Para el ano 2022, la produccién constituira de 656.543
toneladas métricas de cacao, seguido de 887.342 toneladas
para el afo 2023, mientras que el 2024 muestra una
ascendencia significativa sobrepasando el millon de
toneladas métricas y finalmente para el afio 2025 tomando
1°547.066 toneladas métricas, siendo resultados
favorables para la economia ecuatoriana.

DISCUSION

Los resultados proporcionados por la proyeccion y estudio
de la metodologia demuestran que la industria cacaotera
del Ecuador va a continuar en ascenso. Mientras que
acoplandose a lo obtenido por diversos autores que
aseguran que la calidad del producto puede generar que
este continde expandiéndose en otros paises que deseen
tomar la materia prima para la realizacion de producto
industrializado comercial.
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Los datos sobre la producciéon de cacao han mostrado que
la tendencia a subir la producciéon, dado que el sector
agropecuario se encuentra siendo apoyado por el Gobierno
y se trata de dar un trato especial al agricultor y otorgar
seguridad a fin de no perder este factor importante para la
economia.

Sin embargo, la actual situacién sanitaria del planeta
puede llegar a ser un impedimento para que estos
resultados no se cumplan, sin embargo, en el Ecuador, la
produccion de productos agricolas no se detiene, dado que
es como se mencion6 uno de los productos mas
significantes de aquellos que son exportados.

CONCLUSIONES

El sector cacaotero en el pais es muy importante, ya que
este representa una fuente de ingresos para los
agricultores y contribuye al Producto Interno Bruto del
pais, dado que el mismo producto goza de una calidad muy
buena, por motivo del cuidado que se posee en el proceso
de produccion y cultivo para su salida hacia el mercado.

El producto es muy apetecido en el mercado internacional
y es adquirido en su mayoria por Estados Unidos e
Indonesia que son paises productores de bienes
industrializados, por lo que su uso para la elaboracion de
estos productos muestra que la calidad del producto es la
idonea para ser parte del proceso productivo de chocolates
y otros objetos alimenticios. Esto puede traer una mejoria
a la produccién, dado que el cacao incluso aun al ser un
referente de un buen producto, puede tener una acogida
aun més grande en el mercado mundial.

El cacao ecuatoriano al ser un producto relevante en la
economia del pais, es asistido por los organismos
nacionales como lo son el Ministerio de Agricultura y las
Asociaciones para su correcta exportacién. Al tener una
tendencia al alza puede convertirse junto con el petroleo y
los impuestos en uno de los pilares de la economia
nacional para ser referentes en el continente.
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Las exportaciones en el afo 2020 a pesar de la crisis
acontecida en el mundo, no sufri6 bajas en cuanto a su
nivel de exportacion, lo que afianza el sello de un buen
producto que es necesario para la producciéon de alimentos
de buena calidad, si bien es cierto a pesar de que las
economias de casi todos los paises sufrieron los impactos
economicos del virus existente, hubiera sido facil optar por
la adquisicion de un producto mas barato, pero se
demuestra que la calidad muchas veces supera la
necesidad de disminuir los costos de inversion.

RECOMENDACIONES

El cacao es uno de los productos agropecuarios mas
importantes en la economia nacional, por lo que la
creacion de una normativa mas so6lida que la actual que
aseguren su proteccion junto con la de productor es algo
que debe ser considerar a futuro, ya que la fuerza agricola
del pais muchas veces suele pasar por abandono, en
especial en épocas de cambios climaticos que afectan a los
cultivos.

Ademas, se debe dar proteccion a la produccion nacional y
su precio justo por el negocio que mantienen las empresas
productoras, con las grandes empresas que adquieren la
materia prima ecuatoriana.

IMPLICACIONES

Las implicaciones del presente trabajo se vinculan a los
datos que han sido proporcionados por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, el Banco Central del Ecuador y el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

En conjunto con la informacién obtenida y los estudios
realizados se ha conseguido determinar que la evolucion
del sector cacaotero es prominente, dado que la
informacion revela un incremento en cuanto a produccion
e importaciones, por lo que la industria no presenta
ningdin problema o situaciéon adversa en estos momentos.
Por otro lado, se ha podido determinar que el Estado
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mantiene un vinculo importante en el sector agropecuario,
ya que las leyes forjadas para la protecciéon del sector y de
los agricultores demuestran que este es imperativo hacia la
sociedad y como antes es visto como una posibilidad de
lograr un cambio en la matriz productiva del Ecuador.

FUTURAS INVESTIGACIONES

Las siguientes areas que podrian involucrarse al presente
trabajo y las que los futuros investigadores pueden
reforzar consisten en:

> Disefio de politicas internacionales que protejan la
produccion nacional y aseguren un correcto comercio con
otros paises.

> La forma de aprovechar la materia prima que se
posee y que es de tan buena calidad, para la realizacién de
productos industrializados.
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INTRODUCCION

El sector agropecuario en el Ecuador mantiene una gran
variedad de productos que son comercializados tanto
dentro como fuera del pais, por su excelente calidad, es
sabido que es pais es uno de produccién agricola, donde
estos productos sirven para el abastecimiento de otros
paises, donde las condiciones climatologicas o sectoriales
no permiten el cultivo del mismo.

En la region Costa es donde se producen una gran
variedad de alimentos entre los cuales se encuentra el
objeto de estudio del presente proyecto que es el maiz, este
es consumido en el pais en gran porcentaje y su cultivo
suele presentarse en conjunto con el arroz, este es muy
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apetecido a nivel mundial y su uso inicamente no se da a
la alimentacion directa del producto.

El pais produce el maiz amarillo, el mismo que forma
parte junto a los otros productos de la fuerza agropecuaria
del pais, ya que gracias a la producciéon y consiguiente
exportacion de estos productos se consiguen ingresos
hacia el pais que ayudan a que el sector campesino se vea
beneficiado.

Ademas de la alimentacion del maiz se obtiene otros
beneficios, ya que es muy usado para la alimentacién de
animales de corral y la extraccion de aceites, por lo que
puede llamarsele un producto muy completo y con
beneficios adicionales. Sin embargo, este sector no recibe
el mismo apoyo que se le puede brindar al arroz o banano
que son los referentes de la agricultura del pais, por lo que
los datos manejados son limitados y no muy actualizados.

El presente trabajo estudia el sector maicero del Ecuador,
al igual que los productores y las politicas que se manejan
en relacion al desarrollo y operatividad de este producto.

ANTECEDENTES

El sector maicero en el Ecuador se centra en la Region
Costa tnicamente donde este posee su temporada para su
cultivo, la Provincia de los Rios es una en las que mas se da
el cultivo de este tipo de grano, por lo que muchos
agricultores llevan muchos afios en el negocio de la
produccion y cosecha de este proyecto.

A pesar de que los agricultores manejan las técnicas para
el cultivo de maiz, este sector es uno de los que menos
ingresos presentan, dado que es un sector donde se existe
mucha relevancia como con el cacao o el arroz.
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OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Determinar la posicion del sector maicero mediante el
analisis de los datos recabados y proyecciones a futuro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Conocer sobre el sector maicero en el Ecuador y los
datos historicos presentados.

» Estudiar la normativa vinculada al sector y establecer
mejoras para un mejor aprovechamiento de la industria.

» Evaluar los procesos de cultivo en el Ecuador y las
empresas involucradas en el periodo.

MARCO TEORICO DEL SECTOR MAICERO.
MARCO CONCEPTUAL
Maiz

El Maiz es una planta de facil desarrollo y de produccién
anual, pertenece al género de las Zeas, de nombre
cientifico Zea mays, familia de las gramineas. El maiz
amarillo duro (tipo cristalino) que se produce en Ecuador,
es de excelente calidad tanto para la elaboracion de
alimentos balanceados como para las industrias de
consumo humano; debido a su elevado contenido de fibra,
carbohidratos, caroteno y el alto nivel de rendimiento en la
molienda, asi como por sus precios, nuestro maiz es de
gran aceptacion en paises fronterizos. Ademas, nuestra
produccion se complementa con las necesidades del
mercado colombiano, gracias al ciclo del cultivo, las
condiciones geograficas y climaticas de las zonas maiceras
ecuatorianas. La temporada de cosecha mas alta se da en
ciclo de invierno. (MAG UNIDAD BANANO, 2006)

Produccion de Maiz en Ecuador

En Ecuador el maiz se cultiva sobre 520.000Ha en todas
sus provincias, en la costa la mayoria de la produccion esta
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sembrada con maiz duro, en tanto que en la sierra se
cultiva maiz duro y suave. Las precipitaciones deben estar
bien distribuidas durante todo el desarrollo del cultivo, en
rangos de 600 a 1000 mm/ano. Requiere de una alta
incidencia de luz solar, es asi que en zonas muy densas y
nubladas su productividad es baja. (Herrera, 2016)

La temperatura, 6ptima para la floracion corresponde a un
rango entre 21-30 oC. Altas temperaturas (mayores a 30
0C) durante el crecimiento tiende a provocar el
aparecimiento de la inflorescencia masculina mas
temprana que la femenina. Temperaturas menores a 20
oC, sucede lo contrario. El maiz necesita mas agua en sus
primeras fases de crecimiento, floracion e inicio
fructificacion. El crecimiento se detiene al tiempo que se
estimula la floracion. Los excesos de agua provocan
amarillamiento. Las heladas y granizo producen trastornos
fisiologicos. (Morales, 2017)

“La plaga mas comun es el gusano cogollero, que cuando
ataca plantas jovenes puede generar un dafo irreversible.
Segin Vizcarra, afectando unas 80 000 hectareas”
(Morales, 2017).

MARCO CONTEXTUAL
Sector Maicero en el Ecuador

El incremento de la productividad y bajar los costos de
produccion son los principales retos que debe proponerse
el sector maicero en el 2019. Con la globalizaciéon y los
acuerdos que estan por llegar a Ecuador quien no se
esfuerce por alcanzar mayores rendimientos posiblemente
saldra del mercado. Este reto es una tarea en la que juegan
un papel importante las casas comerciales, la financiacion,
el gobierno, las universidades, la asociatividad vy
légicamente el cambio de mentalidad de los productores
para alcanzar nuevas metas. (El productor, 2019)

Angelo Caputi, productor de la Peninsula de Santa Elena, y
miembro de la asociacion de productores Asoproce, cree
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que los principales problemas del sector en este momento
son la falta de produccion y la competencia que se tiene
con las importaciones que realiza el gobierno y la
industria, sabiendo que hoy en dia el maiz ecuatoriano es
uno de los mas caros a nivel mundial y en que en su
opinion se debe a la baja produccion y al alto costo de
mano de obra en el Ecuador. (El productor, 2019)

Ecuador, en calidad es uno de los mejores paises del
mundo, pero en rendimiento no, indica el productor,
argumentando que en rendimiento se estd en un
promedio de 5 a 6 toneladas por hectareas cuando hay
paises que pueden pasar las 10 toneladas por
hectarea. “Los maiceros que tenemos tecnologia estamos
llegando a 7 u 8 toneladas por hectareas, pero somos un
pequeinio porcentaje versus el pequefio agricultor que tiene
sus cuadras y pequeiias parcelas y no tiene riego, sino que
maés bien depende de la lluvia para sus siembras”, enfatizo.
(El productor, 2019)

Datos histdricos del sector maicero en el Ecuador

Segtin el USDA, Ecuador se ubicd™ en el afio 2013 en el
puesto 48 con respecto al mundo en lo que refiere a la
produccion de maiz duro seco. De acuerdo a las cifras del
IIT Censo Nacional Agropecuario en el pais existen
aproximadamente 248,982 hectareas y 82 mil unidades
productoras destinadas al cultivo y produccion de maiz
duro seco. Segun estadisticas del MAGAP, en la ultima
década se han sembrado anualmente alrededor de 270 mil
a 360 mil hectareas de maiz duro seco en el Ecuador, con
una produccion actual que supera el millén de toneladas,
de las cuales mas del 85% de esta produccion se destina a
la industria balanceadora. (Veintimilla, 2019)

Los inicios del 2015 hasta mediados del mismo, ofrecen un
buen momento para la producciéon de maiz, con mas de
180 mil Tm vendidas a un costo de casi $16 por quintal. En
la otra mitad del ano, se esperaba que el Gobierno acerque
la industria local a los estandares competitivos a nivel
internacional igualmente sobre los costos, protegiendo a la
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produccion local. Esto se da porque empezaron a surgir
problemas debido al precio, "Uno de los factores que
preocupa, es que la industria que hace balanceado se
maneja un margen muy alto de ganancia, eso genera que
los pequenos productores tengan que comprar un
balanceado con un precio muy elevado", puntualiz6 Yanez.
(Veintimilla, 2019)

En el 2016, se retoma el Plan de Mejora Competitiva,
ahora Ecuador se permite superar a los paises que
compiten de manera directa como Colombia y Perd, con
una productividad 'y competitividad mejorada,
autosuficiente y en aumento, algo que es percibido por los
productores que, a su vez, ven mayores oportunidades de
acceder a financiamientos y créditos, pese que el 2016 fue
un ano dificil econ6micamente por el terremoto y otros
factores, se empezaba a mejorar el panorama del ano
anterior. (Veintimilla, 2019)

Ubicacion Estratégicas para la Produccion del
Maiz en Ecuador

“Este cultivo es presente en las provincias costaneras de
Manabi, Guayas, Los Rios, Santa Elena y en la region
interandina Loja. Estas son consideradas las principales en
la produccion de maiz en el pais” (MA&CAO, 2019).
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Grafico 1. Produccion de Maiz en el Ecuador
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o Manabi

“La continuidad del fomento a la producciéon de maiz duro
amarillo estd contemplada para el 2016 con la
intervencion de 1.986 beneficiarios incluidos en 66 grupos
prioritarios de 23 parroquias urbanas rurales de 13
cantones de la Provincia de Manabi” (Manabi Gobierno
Provincial, 2019).

El incremento de la productividad y la mejora de los
ingresos economicos de los beneficiarios son los fines que
se buscan obtener con la ejecucién de este plan, que
anualmente dinamiza la economia de sectores de
intervencion y mantiene excelentes resultados con las
cajas de ahorros comunitarias donde se ha llegado a
recuperar la inversion en un 95%, para ser reinvertido en
nuevas hectareas de maiz. Zona Seca y Semi Humeda
incrementa su productividad de 150qq a 200qq y los
cantones de 24 Mayo, Pajan y Pedernales incrementan su
productividad de 70 a 130qq/ha. (Manabi Gobierno
Provincial, 2019)
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. Guayas

“150 asociaciones de los cantones El Empalme y Balzar, de
la provincia del Guayas, participaron de las capacitaciones
implementadas por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) en el manejo
adecuado de las plantaciones de maiz” (Ministerio de
Agricultura y Ganadera, 2019).

Los talleres practicos se realizan directamente en el
campo, y en cada uno se capacitan alrededor de 30
agricultores maiceros de la zona. Ernesto Martillo, técnico
facilitador del Proyecto Nacional de Semillas para Agro
cadenas  Estratégicas, indic6 que entre las
recomendaciones que entregan al productor estan:
sembrar de manera oportuna para evitar -cultivos
intercalados, utilizar semilla certificada y no reciclada para
garantizar la producciéon, asi como efectuar un buen
manejo de plagas y de fertilizacion. (Ministerio de
Agricultura y Ganadera, 2019)

o Santa Elena

En Santa Elena, la produccién de maiz se mantiene en un
70% en cada una de las zonas intervenidas. En las tierras
comunales se utilizan sistemas de riego por goteo, en
4.200 hectéareas. Alrededor de 6,5 toneladas de maiz por
hectarea se cosecha en las tierras de Santa Elena, donde
hace pocos afios la produccién era de 1,5 toneladas.
(Franco, 2020)

También busca desarrollar la capacitacion y la asistencia
técnica, como medio de contribucién al desarrollo humano
de la poblaciéon involucrada con nuevas tecnologias, asi
como conducir el proyecto con una administracion que
posibilite el uso racional de los recursos financieros y
materiales. El proyecto es ejecutado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Magap) y
tiene como proposito implementar sistemas integrales de
produccion agropecuaria con tecnologia moderna en
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tierras comunales de la peninsula de Santa Elena. (Franco,
2020)

o Los Rios.

El maiz es uno de los productos agricolas mas diversos en
formas, colores y texturas, en toda Latinoamérica. En
Ecuador, el mayor nivel de rendimiento estd en la
provincia de Los Rios, con 5.4 toneladas por hectarea.
Estos y otros datos los present6 Edison Egas, subsecretario
de Agricultura, en la inauguraciéon de la XXII Reunién
Latinoamericana de Maiz, que se desarrolla en Quevedo
hasta este 29 de septiembre, y que cuenta con el apoyo del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (Castillo, 2018)

. Loja

Un alto porcentaje de la poblaciéon de los cantones
occidentales de la provincia de Loja, practica desde
tiempos remotos este cultivo tradicional. Con el proposito
de identificar los problemas y perspectivas de produccion
del maiz duro, y proponer la reactivacion econémica de los
maiceros. En la provincia de Loja, coexisten dos modelos
tecnologicos contrastantes para la siembra del maiz: el
convencional o comercial y el campesino o tradicional. Sin
embargo, en la actualidad el principal cultivo es el maiz
amarillo duro, producto que, en comparacion con el
obtenido en otras provincias de la Costa, es de calidad
superior por ser: mas pesado, mas grande, de mayor brillo,
mayor contenido en proteinas, por el proceso de secado al
natural. (Ortega, 2015)

Principales Empresas productoras de maiz en el
pais.

J AGROCOMERCIAL OLAYA

AGI@LAYA En el afio de 1993 el Sr. Cesar Olaya

deja la empresa en donde trabajo por
23 afios; a su salida de esta empresa
decide emprender su propio negocio junto a su esposa
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comercializando productos agricolas de la zona como:
cacao, maracuyd, maiz, soya, tagua y distribuyendo gas
doméstico. En 1994 se adquieren los terrenos donde
construye bodegas y tendales de secado dandose a conocer
entre los productores de la provincia de Los Rios como
AGROCOMERCIAL OLAYA. En el afio 2000 se construye
una planta de secado de granos para poder acopiar la gran
oferta de maiz.

J SANCAMILO

, SANCAMILO hace honor a la
{/ / localidad en donde estamos
SAN CAN “LO ubicados (parroquia urbana de
Quevedo), nacimos como empresa
el 17 de marzo del 2010.SANCAMILO es una planta para
recibir el grano producto del fomento agricola generado a
través de la division AGRO tanto para maiz y en este afio
2010 para soya. Actualmente nosotros tenemos previsto
llegar a unas 5000 — 6000 hectareas con agricultores
directos para el fomento y justamente esa resercion de
granos es la que nos va a abastecer para cubrir la
capacidad instalada de la planta (entre 9000 a 10000
toneladas de capacidad de almacenamiento) sea esto para
maiz o soya. (S.A, 2017)

COMERCIALIZADORA DE GRANOS SA.

. Agripac

W Hace casi cinco décadas, un suefio llamado
Agripac se cristaliz6. Desde el inicio de nuestras
actividades  forjamos el camino con
perseverancia y esfuerzo. La satisfaccion de
nuestros clientes ha sido y siempre sera nuestra
mayor recompensa. Hoy, con mucho orgullo y
responsabilidad contamos con la red de distribucion de
productos agroindustriales mas grande del pais. Con méas
185 locales en todo el territorio ecuatoriano, ratificamos
nuestro compromiso d Iniciamos actividades el 8 de mayo
en 1972 como una compania de responsabilidad limitada
en un local alquilado en las calles Luis Urdaneta y
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Baquerizo Moreno, en el centro de Guayaquil y contribuir
con el desarrollo del sector agricola. (Agripac, 2019)

o YARA

Yara se fundo en 1905 y contribuyé a
& prevenir la hambruna que amenazd a
YARA Europa.La mision de Yara es sencilla pero
muy ambiciosa: alimentar al mundo y
proteger el planeta de forma
responsable. Nuestras soluciones para nutricion vegetal y
agricultura de precision permiten que los agricultores
puedan aumentar el rendimiento y mejorar la calidad de
sus productos, y al mismo tiempo reducir el impacto
medioambiental. Nuestras soluciones industriales y
medioambientales mejoran la calidad del aire y reducen
las emisiones. Tenemos una presencia mundial con més de
16 000 empleados y operaciones en mas de 60 paises.
(YARA EP, 2019)

Knowledge grows

Exportaciones de Maiz en Ecuador

Tabla 1. Exportacién de Maiz en el Ecuador

EXPORTACION DE MAIZ EN EL
ECUADOR

ANO PRODUCCION EN Tm

2010 3.081
2011 4.041
2012 2.761
2013 766
2014 1.399
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2015 114

2016 33
2017 34
2018 33
2019 5.242

Fuente: (MINISTERIO DE AGRCULTURA 'Y GANADERA,
2010-2019)

Estos datos muestran como Ecuador tiende mas a ser un
pais consumidor de maiz que un pais exportador (en
pequenios volimenes), ya que en general su demanda es
insatisfecha debido a los grandes volimenes de maiz que
requieren los productores industriales, especialmente la
industria de los balanceados. La tendencia del Ecuador a
ser un pais consumidor de maiz mas que exportador se ve
reflejada en la oferta de semillas dentro del pais.
(MINISTERIO DE AGRCULTURA Y GANADERA, 2010-
2019)

MARCO LEGAL

REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE
AGROBIODIVERSIDAD, SEMILLAS Y FOMENTO
DE LA AGRICULTURA SUSTENTABLE

DE LA CONSERVACION, USO SOSTENIBLE E
INVESTIGACION

Son varios los articulos propuestos por la Ley Organica, en
este trabajo se han seleccionado aquellos que se
consideraron relevantes.

Art. 6.- Objetivos de las zonas de agro biodiversidad: Los
objetivos son: 1. Promover la conservacion, recuperacion y
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uso sustentable de los cultivos nativos, sus parientes
silvestres y variedades tradicionales mediante ferias de
intercambio, comercializacion, gastron6micas y
agroturismo; 2. Fomentar la articulacion de las zonas de
agro biodiversidad a las dinamicas, econdémicas, locales,
regionales y nacionales mediante la inclusion en los
canales de comercializacion y mercados de diversidad de
cultivos y 3. Promover la producciéon sostenible de la
semilla campesina de calidad, mediante manejo
agronoémico adecuado en las diferentes fases fisiologicas y
post cosecha para la obtencion de semilla con
caracteristicas idoneas de sanidad, germinacion y vigor; y,
4. Proteger los conocimientos tradicionales, fomentar
tecnologias e innovaciones de los pueblos y comunidades
reconocidas por el Estado, a través de practicas
sustentables y sostenibles como manejo integrado del
cultivo, chacras biodiversas, abonos organicos, rotacion de
cultivos, entre otras. Variedades nativas y tradicionales.
(Asamblea Nacional, 2020)

Art. 80.- Peso o unidades en el empaque o envase: El
operador de semillas deberad informar a la Autoridad
Agraria Nacional las capacidades, pesos o unidades de
semilla de los empaques o envases en relacion a la especie;
pudiendo existir diferentes presentaciones para una
misma especie. (Asamblea Nacional, 2020)

Art. 81.- Empaque o envase: Toda semilla, para ser
comercializada debera estar contenida en un empaque o
envase que sea nuevo, sellado y rotulado, de tal manera
que se garantice su calidad, de acuerdo a lo establecido en
la LOASFAS y deméas normativa relacionada. (Asamblea
Nacional, 2020)

MARCO METODOLOGICO
Metodologia

Segiin Klaus Heinemann (2016) la metodologia y las
técnicas de investigacion empirica son herramientas para
la resoluciéon de problemas cientificos. Por lo tanto, si se
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quiere efectuar una investigacién empirica es necesario
saber, de que herramientas se dispone y cuando es posible
aplicarlas.

Un estudio exploratorio y descriptivo es aquel que se usara
para la determinacion de los resultados, ya que se espera
comprender el problema para relacionarlo con los
conocimientos que se poseen sobre el tema. Mediante este
estudio el investigador puede determinar los resultados en
base a las técnicas de estudio que se poseen, a fin de
exponer las conclusiones respectivas.

El uso de una linea de tendencia polinémica simple de
segundo grado, conocida como linea de regresion es la
herramienta para representar los datos numéricos. Esta
sera utilizada para la realizaciobn de proyecciones que
permitan reforzar lo expuesto en el Marco Teorico,
mediante una linea de tendencia polinémica simple
expresada en la siguiente ecuacion:

Yy = b + cix + c2x2 + c3x3 + c4x4 +...
Revision y Descripcion de la Informacion

Para la evaluacion y determinacion de pruebas sobre el
Sector Industrial del Maiz se posee la siguiente
informacidn, la misma que también serd de utilidad para
la determinacion de las conclusiones.

> Produccion del Sector Maicero

> Normativa sobre el Sector Maicero

> Datos sobre Exportaciones del Sector Maicero
> Datos Historicos

Aplicacion de la Metodologia

El grafico de dispersion para la determinacion de la
proyecciéon se presenta con los datos recabados sobre la
exportacion del maiz ecuatoriano en los altimos 10 afos:

Grafico 3. Variacion de Exportacion de Maiz
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EXPORTACION DE MAIZ
VARIACION
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Fuente: (MINISTERIO DE AGRCULTURA Y GANADERA,
2010-2019)

RESULTADOS y HALLAZGOS

Los datos proyectados del Sector Maicero afirman que la
produccion va a sufrir un incremento en la exportacion
realizada en toneladas métricas, condicionando los
ultimos resultados presentados, donde el afio 2019 se dio
un repunte en la venta del maiz, por lo que se espera que la
produccion pueda continuar expandiéndose:
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Tabla 2. Datos Proyectados

Datos Proyectados de Exportacion

de Maiz

2020 4795,73

2021 6768,92
2022 9096,97
2023 11779,88

Elaboracion: Propia
OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

Un incremento en las exportaciones en el sector del maiz
es una situacion beneficiosa para el pais y para el
agricultor o empresas productora, ya que al darse a
conocer el producto por fuera atin mas, se tiende a generar
una expansion de clientes, por lo que los resultados
presentados en la proyeccion se acoplan a los sucesos
ocurridos en el afio 2019 donde se gener6 un repunte
considerable de salidas de maiz hacia otros paises.

Para el periodo 2020, la salida consiste en 4795,73
toneladas métricas, si bien este valor es menor al del 2019,
el verdadero repunte inicia en el presente afio donde se da
un incremento del 71% iniciando un alza en los anos
siguientes.

DISCUSION

La informacion sobre el Maiz es limitada en el Ecuador,
dado que es un sector no muy apoyado por el Gobierno,
por lo que mediante la exposicién de las exportaciones se
nota que es necesario un refuerzo en el sistema maicero
del Ecuador, ya que este producto es muy apetecido dentro
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del pais y con un potencial muy alto para ser uno de los
principales productos agricolas en el sector.

Al ser el sector costero, una ubicacion aceptable para el
cultivo de maiz se puede relacionar que el impulso y ayuda
a este sector pueden generar una produccién aun mayor y
que ademas de servir para el consumo nacional, se puede
obtener una entrada de dinero externa mediante este
rubro.

CONCLUSIONES

La economia del pais en la actualidad depende de los
resultados generados por las actividades agricolas, al igual
que con los impuestos y el petroleo, ademas que este al ser
el sector donde méas trabajo se puede otorgar a las
personas, queda claro que su importancia es algo que no
debe pasar de incognito, por lo que el sistemas
agropecuario debe estar reforzado por ayuda del Estado y
leyes que permitan que cada afo la produccion nacional
no se pierda y que genere un plus a la situacién financiera
del Ecuador.

El maiz, un producto muy apetecido en la localidad
ecuatoriana que posee muchos usos como se menciono, se
convierte en un sector con un potencial de exportacion
muy alto y que puede superar los logros que se han
cumplido. La ubicacién para su cultivo al ser uno muy
frecuente (al menos en la regién costa), se dispone de
suficiente tierra para el cultivo del maiz y la apertura de
nuevos plantios generando fuentes de empleo y
contribuyendo en la economia personal de los ciudadanos.

Al incrementarse la produccién en esta zona, se puede
disponer de méas fuentes de alimentos para dar una
seguridad alimentaria a las personas, ademas de disponer
de suficiente stock que sea utilizado para la
comercializacion internacional, con paises donde atin no
se conoce este producto.
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El negocio internacional es un camino que abre muchas
puertas para un pais, Ecuador ya mantiene relaciones de
comercio con paises en todos los continentes, siendo
reconocido como un referente en cuanto a produccion
agricola, siendo sus mejores productos en la balanza, el
cacao y banano; sin embargo, el esforzar recursos para la
inclusion de productos sin tanto apoyo como el maiz,
puede verse como una oportunidad a futuro.

RECOMENDACIONES

El desarrollo de planes y programas para proteger la
produccion de maiz en el Ecuador, ademas de un control
mas exhaustivo de las empresas productoras, a fin de dar
apoyo a este sector agropecuario del Ecuador.

En segundo lugar, la inversion sobre este sector para una
produccion mejor y que permita convertirse en un
producto insignia del Ecuador, esto apoyado de una
normativa que regule el comercio de maiz en el interior y
en el exterior. También que se dé el aprovechamiento de
las tierras que son trabajables, pero que se encuentran sin
uso o abandonadas.

IMPLICACIONES

Existen implicaciones del presente trabajo hacia los datos
que se han obtenido para la realizacién del estudio; la
limitacién de la informacion es un factor que puede afectar
la opinién o expresidén que se pretenda dar. Por lo que es
mejor trabajar con datos confirmados y validados por las
fuentes de informacion del pais.

Ademas, se vincula a la legislacion que expone las guias
para el manejo de la agroindustria en el pais y se vincula
con el desarrollo del tema tratado.

FUTURAS INVESTIGACIONES

Se pueden dar estudios sobre la produccion del maiz en los
diferentes cantones, es decir divida por secciones y que
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permita brindar informacién que sea confiable para dar la
extension al estudio del sector del maiz en el Ecuador y
como se da su evolucion con el transcurso del tiempo.
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INTRODUCCION

El Ecuador es un pais donde las personas buscan la forma
de salir adelante, la manera mas comun consiste en el
emprendimiento, de donde suelen surgir ideas muy
novedosas que aportan a la economia local y nacional. Una
de las industrias donde se dan mayores como el citado, es
la industria textil.

El sector textil del Ecuador ha sido uno de los que mas ha
ido creciendo tanto dentro como fuera del pais, por lo que
este ha contribuido al sector econémico del Ecuador, por
medio de aporte al Producto Interno Bruto y la generacion

129



de fuentes de empleo, ya que la industria textil es una en
expansion y que contintia creciendo dentro de la nacién.

Este sector se encuentra muy respaldado, dado el talento
nacional que existe y las tendencias que se aplican dia a
dia a fin de llamar la atencién del consumidor y que este
adquiera una prenda de vestir. La industria textil en el pais
funciona muy bien, dado que la mayoria de las personas al
ser un nivel socioeconémico medio, muchas veces optan
por el consumo de estas prendas de origen nacional; cabe
resaltar que la industria y diseno ecuatoriano poseen un
sello que puede diferenciarlas del resto, ya que los
elaboradores mantienen técnicas y preparacion para
incursionar en este segmento de la industria.

El presente trabajo se enfoca en el estudio del sector textil
y sus composiciones, dado que este es un segmento del
mercado muy grande y con una participacion en la
economia del mercado aceptable, siendo una de las
industrias que mas aporta. El estudio de la produccion,
localizacion mas favorable y nivel de consumo representan
los aspectos a estudiarse en el desarrollo del estudio.

ANTECEDENTES

Los productos textiles tienen ya bastante tiempo en la
historia ecuatoriana, estos se producian con la lana, hasta
la llegada del algodon y otros materiales que permiten que
el forjar las prendas sea una labor mucha mas facil y
ademaés diferentes dandole un plus al sector en aquellas
épocas donde no existia tanta tecnologia.

Para Méndez Arévalo (2016) sin duda la industria textil
era una de las ramas mas fundamentales dentro del
comercio, la misma que absorbia mayor cantidad de mano
de obra, incluso se benefici6 cuando a finales de la edad
media se dio la aparicion de una novedad técnica muy
importante que era la rueda de hilar. Una de las materias
primas mas relevantes e importantes en las
manufactureras textiles era sin duda la lana. Pero también
se laboraba con otros materiales, particularmente era el
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algodon, la seda, el lino y el canamo. El algod6n tenia una
procedencia del oriente o del norte de Africa, pero también
se logré conocer que se cultivaba a finales de la edad
media en ciertas regiones del sur de Europa.

Mientras para Rea Flores y Rodriguez Aguirre (2014) la
diversificacion en el sector ha permitido que se fabrique
un sinntmero de productos textiles en el Ecuador, siendo
los hilados y los tejidos los principales en volumen de
produccion. No obstante, cada vez es mayor la produccion
de confecciones textiles, tanto las de prendas de vestir
como de manufacturas para el hogar. El sector textil
genera varias plazas de empleo directo en el pais, llegando
a ser el segundo sector manufacturero que mas mano de
obra emplea, después del sector de alimentos, bebidas y
tabacos.

OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Analizar el sistema de producciéon y caracteristicas de
funcionamiento del sector textil en el Ecuador.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar el impacto de la industria textil en el
Ecuador.

» Proponer politicas que permitan mejorar los sistemas
de funcionamiento de la industria textil en el Ecuador.
> Estudiar los datos cualitativos y cuantitativos de la

informacién proporcionada por fuentes oficiales.

131



MARCO TEORICO
MARCO CONCEPTUAL
Industria Textil del Ecuador

Espinosa Posso (2013)expone que los inicios de la
industria textil ecuatoriana se remontan a la época de la
colonia, cuando la lana de oveja era utilizada en los obrajes
donde se fabricaban los tejidos. Posteriormente, las
primeras industrias que aparecieron se dedicaron al
procesamiento de la lana, hasta que a inicios del siglo XX
se introduce el algoddn, siendo la década de 1950 cuando
se consolida la utilizaciéon de esta fibra. Hoy por hoy, la
industria ecuatoriana fabrica productos de todo tipo de
fibras, siendo las més utilizadas el ya mencionado algodon,
el poliéster, el nylon, los acrilicos, la lana y la seda.

Bravo Carpio y Cuzme Ortega (2012); Los textiles son
considerados como productos de consumo masivos el
mismo que es utilizado para diferentes usos de acuerdo a
la calidad del mismo y de su utilizaciéon este puede ser de
uso para las personas o para la elaboraciéon de elementos
de decoracién de interiores.

Alban, Garcia, & Tapia (2020) mencionan que el sector
textil es el segundo dentro del sistema industrial de
Ecuador que genera mas empleo con 174 puestos de
trabajo que representan el 21 % de los que produce la
industria manufacturera del pais [16]. Las ventas del
sector textil fueron de 1.313 millones de doélares en el afo
2018 y representaron el 5 % del sector manufacturero.
Cabe senalar que, el sector textil es un area prioritaria para
la economia nacional, que supuso el 8 % del PIB industrial
entre los periodos 2007y 2015.

Para Amaluisa Pefiaranda (2019) respecto a la generacion
de empleo, la industria textil ecuatoriana se constituye
como la segunda industria manufacturera que mas
empleo genera. En el afio 2000, lleg6 a representar el
12,97% del empleo total manufacturero. Sin embargo, para
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2015, su nivel de participacion sobre el empleo
manufacturero se redujo al 7,11%. Cabe destacar que el
nivel de participacion laboral de la industria textil, desde
el ano 2000 al 2015, siempre mantuvo tendencias a la
baja, con escasas excepciones en tres afios dentro del
periodo de estudio

Productos Elaborados Textiles en el Ecuador

Rivadeneira Padilla (2016) menciona que actualmente, la
industria textil esta dividida en dos ramas principales de
acuerdo a la clasificacion CIIU 4.0. Por un lado, se
encuentra la Fabricacion de Productos Textiles (63%), y
por otro, esta la Fabricacion de Prendas de Vestir (37%).

Grafico 1. Productos de la Industria Textil.

A

INDUSTRIA
TEXTIL
ECUATORIANA

FABRICACION FABRICACION
DE PRENDAS DE DE PRODUCTOS
VESTIR TEXTILES

Fuente: (Rivadeneira Padilla, 2016)
Elaboracion: Propia
Nacimba Calderon (2010) expone que ambas
clasificaciones de productos, la Fabricacién de Prendas de

Vestir y la Fabricacion de Productos Textiles desprenden
sus propias subclasificaciones.
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Tabla 1. Clasificacion CIIU de Textiles en el Ecuador

CLASIFICACION CIIU
FABRICACION DE FABRICACION DE
PRENDAS DEVESTIR PRODUCTOS

TEXTILES

1 Preparacion e hilatura
de fibras textiles,
tejedura de productos
textiles

2 Acabado de productos
textiles

3 Fabricacion de
articulos
confeccionados de
materiales textiles,
excepto prendas de
vestir.

4 Fabricacion de tapices
y alfombras

5 Fabricacion de
cuerdas, cordeles,
bramantes y redes.

6 Fabricacion de otros
productos textiles n.c.p

7 Fabricacion de tejidos
y articulos de punto y
ganchillo.

1 Fabricacién de prendas de
vestir, excepto prendas de
piel.

2 Adobo y tefiido de pieles,
fabricacion de articulos de
piel.

Elaboracion: Propia
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MARCO CONTEXTUAL
Ubicacion Estratégica

Ordonez (2015) afirma que las empresas de fabricaciéon de
hilados, tejidos y prendas de vestir se han asentado a lo
largo de todo el pais, destacandose cinco provincias por su
importancia en nimero de empresas, ventas y empleo:
Pichincha, Guayas, Tungurahua, Azuay e Imbabura. A su
vez, los cantones mas importantes por la presencia de
estas empresas son Quito, Guayaquil, Ambato, Cuenca y
Antonio Ante, donde se localiza la ciudad de Atuntaqui,
muy conocida por su industria textil

Para Silva Tayo (2018) en el Ecuador el sector textil se
encuentra concentrado en 5 provincias las cuales son:
Azuay, Guayas, Imbabura, Pichincha y Tungurahua, de las
cuales Guayas y Pichincha son las que poseen mayor
concentracion de empresas textiles, dicho sector es el que
genera mayor cantidad de plazas de empleo, en el afio
2017 ofert6 cerca de 15000 puestos de trabajo.

Las empresas que operan en el pais se encuentran
clasificadas segun la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (CIIU), que es una adaptacion realizada por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, dentro de
dicha clasificacion el sector textil se encuentra encasillado
en los codigos CIIU 13 destinado a la fabricacién de
productos textiles y el CIIU 14 para la fabricaciéon de
prendas de vestir.

Datos historicos

Silva Tayo (2018) también expone que a nivel nacional la
produccion textil, se compone de fabricacién de telas las
cuales pueden ser planas o de punto, las mismas son
producidas en gran volumen, sin embargo, se ha tenido
gran acogida la confeccidon de prendas de vestir. En lo que
respecta al crecimiento del sector textil éste presenta una
tendencia decreciente durante el periodo 2013 — 2017,
siendo su tasa de variacion mas baja la registrada en el
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periodo 2015, cuando esta fue de -13% y el alta la
registrada en el afio 2017, con -3.1%. La tasa de variacion
promedio para el periodo 2013 — 2017 es de -6%.

Durante los dltimos 3 afnos (2018-2019-2020) se puede
distinguir que la produccion fue disminuyendo, por la falta
de consumo de textiles por el pueblo ecuatoriano, siendo
afios muy malos para el sector, desencadenando despidos
en la industria del pais en las empresas inmersas en el
sector.

Grafico 3. Produccion de Textiles expresado en Dolares.
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Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2020)

Elaboracion: Propia
Nivel de Consumo

Clemente Carriel (2015) expresa que debido a la calidad de
los productos que ofrece la industria textil ecuatoriana, ha
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ganado un amplio reconocimiento en mercados
internacionales, siendo asi que los principales destinos de
las exportaciones textiles llegan a mercados de Colombia
con el 48%, Brasil 7% y Estados Unidos con el 7%;
teniendo como resultado el 62% de las exportaciones de
esta industria segtin las estadisticas de PROECUADOR.

Entre los principales productos exportados lo encabezan
las camisetas de algodon para mujeres con un 5%, seguido
por pantalones cortos de algodén para hombres con un 5%
y pantalones de algodéon para mujeres con un 4%, estos
productos representan el 14 % de las exportaciones de
dicho sector.

Grafico 4. Nivel de Consumo de Textiles.
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Exportaciones

Sanchez & Vaya (2020) mencionan que el rubro de
manufacturas textiles represent6 el 1,6% del total de
exportaciones de productos industrializados, alcanzando
para el ano 2019 un valor de 74.178 miles de USD FOB,
presentando una variacion de -6,93% con respecto al 2018.
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El total de exportaciones de prendas de vestir, en el ano
2019, fue de 15.744,3 miles de USD y 857,6 TM y, para lo
que va del afio 2020 se registran 2.096,1 miles de USD y
105,3 TM (peso neto), siendo los principales paises de
destino: Estados Unidos 38%, Perti 14%, Colombia 11%,
Bolivia 8% y Alemania 7%. Se logra distinguir una
disminucion en estas cantidades conforme transcurre el
tiempo, todo llegando a un punto bajo en el ano 2020,
como resultado de los sucesos ocurridos por la emergencia
sanitaria acontecida en el mundo.

Grafico 5. Exportaciones de Textiles en Miles de Dolares.
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)
Elaboracion: Propia

Principales Industrias Productoras y
Exportadoras

Ordonez (2015) menciona con 18.946 empresas textiles a
lo largo del territorio nacional, este sector representa 29%
del total de empresas manufactureras del pais. 16.407, es
decir, 87% del total de ellas, pertenecen a la industria de la
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confeccion, y solo el restante 13% son empresas que
fabrican hilados y tejidos.1 En empleo asimismo 73%
pertenece a la confeccion. En cambio, en términos de
ventas, la manufactura textil supera ligeramente a la
confeccion pues, aunque juntas facturaron $ 1.320 M en
2013, la primera se lleva poco méas de la mitad del pastel

(53%).

Tabla 2. Principales Empresas del Sector Textil

EMPRESAS DEL SECTOR TEXTIL

EMPRESA DIRECCION | EMPRESA DIRECCION

ALEXA CIA. LTDA Quito FRANCELANA Quito
S.A.

ASOTEXTIL Quito HILACRIL S.A. Quito

_ CARLOS Quito HILANDERIAS Quito
ALVAREZ SAA, UNIDAS
AGENCIAS Y
DISTRIBUCIONES
S.A.

CONFECCIONES Quito HILTEXPOY S.A. Quito

RECREATIVAS

FIBRAN CIA.

LTDA.

ECUACOTTON Guayaquil | INDUSTRIA Quito

S.A. PIOLERA "PONTE
SELVA" S.A.

EMPRESAS Otavaloy | INSOMET CIA. Cuenca

PINTO S. A. Quito LTDA.

ENKADOR S.A. Quito KONFORTHOGAR Cuenca
CIA LTDA
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Fuente: (Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador,
2021)

Elaboracion: Propia

MARCO NORMATIVO (JURIDICO, LEGAL,
NORMAS, RESOL.)

Constitucion de la Repuablica del Ecuador (2020)

Art. 276.- El régimen de desarrollo tendra los siguientes
objetivos:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las
capacidades y potencialidades de la poblaciéon en el marco
de los principios y derechos que establece la Constitucién.
2. Construir un sistema econdémico, justo, democratico,
productivo, solidario y sostenible basado en la distribuciéon
igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los medios
de produccion y en la generacion de trabajo digno y
estable.

3. Fomentar la participacién y el control social, con
reconocimiento de las diversas identidades y promocion
de su representacion equitativa, en todas las fases de la
gestion del poder publico.

Art. 284.- La politica econémica tendra los siguientes
objetivos:

1. Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la
riqueza nacional.
2. Incentivar la producciéon nacional, la productividad y
competitividad  sistémica, la  acumulacién del
conocimiento cientifico y tecnolégico, la insercion
estratégica en la economia mundial y las actividades
productivas complementarias en la integracion regional.
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Codigo Organico de Produccion Comercio e
Inversiones (2018)

Art. 4.- Fines.- La presente legislacion tiene, como
principales, los siguientes fines:

a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de
mayor valor agregado, potenciadora de servicios, basada
en el conocimiento y la innovacion; asi como
ambientalmente sostenible y ecoeficiente;

b. Democratizar el acceso a los factores de produccion, con
especial énfasis en las micro, pequefas y medianas
empresas, asi como de los actores de la economia popular
y solidaria;

c. Fomentar la produccion nacional, comercio y consumo
sustentable de bienes y servicios, con responsabilidad
social y ambiental, asi como su comercializaciéon y uso de
tecnologias ambientalmente limpias y de energias
alternativas;

d. Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que
contribuyan a valorar todas las formas de trabajo y
cumplan con los derechos laborales;

Ley de Compaiiias (2014)

Art. 3.- Se prohibe la formacién y funcionamiento de
compaiias contrarias al orden publico, a las leyes
mercantiles y a las buenas costumbres; de las que no
tengan un objeto real y de licita negociaciéon y de las que
tienden al monopolio de las subsistencias o de algiin ramo
de cualquier industria, mediante practicas comerciales
orientadas a esa finalidad.

El objeto social de la compania debera comprender una
sola actividad empresarial.
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MARCO METODOLOGICO
Metodologia

La metodologia empleada consiste en la exploracion, la
que da la oportunidad de estudiar un problema, evidencia
y accion tomada por parte del sujeto de estudio. Para Facal
Fondo (2015), la Investigacion Exploratoria permite
obtener una perspectiva general de tipo aproximativo a
una situaciéon. Este tipo de investigacion se realiza
especialmente cuando el tema elegido ha sido poco
explorado y reconocido, o cuando por su novedad no
admite todavia una descripcion sistematica.

A fin de determinar los resultados necesarios para
determinar la conclusion (que debe ser entendible y
expresada en forma grafica para no confundir al lector) se
expresaran mediante el método de regresion lineal, este
permite tener una seguridad sobre los resultados
presentados, gracias al uso de una ecuacion lineal, que es
presentada a continuacion:

Yy = b + cix + c2x2 + c3x3 + c4x4 +...
Revision y Descripcion de la Informacion

La informacién necesaria para la realizacion del estudio de
proyeccion consiste en datos fiables obtenidos de fuentes
estatales, que actualizan la informacién cada cierto
periodo de tiempo, entre estas se encuentran las leyes,
normas, reportes y estadisticas de datos econémicos.

Los datos sobre la produccion de Textiles en el Ecuador se
considera el punto clave para el desarrollo del estudio, ya
que lo que se espera es determinar la produccion esperada
en referencias a lo datos histéricos que se han obtenido.

Aplicacion de la Metodologia

Para la realizacion de la proyeccién se aplica el uso de la
linea de tendencia polinémica simple acoplando los datos
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recopilados durante la investigacion para la formacion de
la ecuacion proyectada, y postuma realizacion del calculo.

y = -8E+06x2 + 8E+07x + 8E+08

Grafico 7. Variacion de Produccion de Textiles

Produccion de Textiles en Ecuador

$1.400.000.000,00
y = -8E+06x? + 8E+07x + 8E+08

$1.200.000.000,00 R?=0,2234
$1.000.000.000,00

$800.000.000,00 -+

Seriel

$600.000.000,00 —— Polinomial (Seriel)

$400.000.000,00

$200.000.000,00

S' T T T T T 1

Elaboracion: Propia
RESULTADOS Y HALLAZGOS

Una vez realizada la prueba mediante el grafico que
prueba el uso de la ecuacion lineal, con el fin de
determinar los valores futuros para la industria de Textiles
a una proyeccion de 4 anos, se obtiene los siguientes
resultados:
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Tabla 3. Proyeccion de la Industria Textil

PRODUCCION DE LA INDUSTRIA TEXTIL

ANO VALOR PRODUCCION EN $
2010 1 $ 788.732.329,00
2011 2 $ 1.092.541.885,00
2012 3 $ 957.155.681,00
2013 4 $ 1.052.748.283,00
2014 5 $ 1.011.461.253,00
2015 6 $ 905.168.309,00
2016 7 $ 581.000.000,00
2017 8 $ 1.313.000.000,00
2018 9 $ 906.900.000,00
2019 10 $ 728.500.000,00
2020 11 $ 648.365.000,00
VALORES PROYECTADOS

2021 12 $ 608.000.000,00
2022 13 $ 488.000.000,00
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2023 14 $ 352.000.000,00

2024 15 $ 200.000.000,00

Elaboracion: Propia
OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

La industria textil ha sufrido descensos en su produccion,
como consecuencia de la falta de compra del publico
durante los tltimos afios, por lo que el sector ha decaido,
sin embargo, las cifras expuestas muestran que los
ingresos proyectados aun superan los 200 millones de
dolares. Para el afio 2021, inicia el descenso con una caida
de 40 millones de doélares hasta finalmente llegar al 2024
donde los 200 millones afirman que el sector al continuar
con esta tendencia experimentara perdidas muy graves.

DISCUSION

La industria de textiles a pesar de ser una de las mas
grandes del Ecuador, actualmente viene afrontando una
baja en sus ingresos, dado que las ventas han disminuido,
del mismo modo, las exportaciones no han incrementado,
dicha tendencia viene transcurriendo desde el 2018. La
baja de las ventas por otro lado, genera pérdida de
empleos en las empresas que se encuentran inmersas en la
industria textil, afectando a la economia del pais.

La industria textil a pesar de estar presente en varias de las
ciudades mas importantes del Ecuador, no ha conseguido
en los ultimos afios que las ventas consigan aumentar,
ademas la situacion actual que esta atravesando el mundo,
hace aan mas dificil que esta situacion pueda ser
contrarrestada.

En cuanto a la normativa, esta protege la produccion
nacional de cualquier tipo, incluida la textil, sin embargo,
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la raz6én para funcionar depende de las compras que los
clientes realicen, por lo que es necesario que se adopten
estrategias para solucionar el problema del sector.

CONCLUSIONES

La industrializacion de los textiles en el Ecuador fue un
tema muy relevante para la economia del pais, ya que a
través del talento de los productores de estas prendas se
creaba un segmento donde no es necesario salir del pais
para conseguir la ropa que la persona quiera, apoyando a
la industria nacional y causando que el dinero se
mantenga circulando dentro del pais.

El sector textil, al igual que los deméas es uno que habia
tenido mucha acogida en el mercado, dado la calidad de
los productos y el buen material del cual se encontraban
fabricados estos bienes, por lo que era fuente de empleo y
aportaba a la economia nacional, ademas de participar en
las exportaciones que se realizan.

La industria se encuentra ubicada en maultiples puntos del
pais donde se encuentra aglomerada la mayor parte de la
poblacion consumidora, sin embargo, esto no genera que
las ventas consigan elevarse. Mientras que en el mercado
internacional también se dan bajas en cuanto este rubro,
por lo que el problema de la industria textil se encuentra
aumentando poco a poco.

Las proyecciones realizadas generan datos que no serian
muy alentadores, dado la tendencia que se va siguiendo es
posible que las ventas continden bajando, por lo que es
necesaria la adopcion de medidas que ayuden a reforzar al
sector. El Gobierno a fin de querer impulsar un sector muy
indispensable para la economia de los ciudadanos, pueden
trabajar en conjunto con la industria para otorgar ese
pequefio impulso que se necesita para que las ventas
puedan recuperarse un poco y esto permita que los
despidos sean detenidos.
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RECOMENDACIONES

La aplicaciéon de un convenio entre el sector privado textil
y el Gobierno para fortalecer la industria de elaborados de
textiles es necesaria, las mismas que se acoplen a la
legislacion presente o si se da la necesidad formar nuevos
estatutos para que las reglas de la alianza sean atin mas
solidas.

Medidas que ayuden a impulsar la producciéon nacional
puede ser un método para llamar la atencion del cliente,
mediante el ajuste (sea esta temporal o permanente) de
politicas que permitan al ecuatoriano adquirir un
producto, sin sentir que no va a poder comprar otro
objeto.

IMPLICACIONES

El sector textil industrial se ve implicado en el estudio al
ser el objeto principal del trabajo, ademéas del uso de la
informacion relacionada a la economia y detalles de ventas
e informacién sobre consumo de productos. Las normas
legislativas en torno a la produccién nacional y su defensa
se ven implicadas en el desarrollo del trabajo, ya que se
expresa que las bases para una mejora del sistema
econdémico textil se encuentran en las leyes, las cuales
deben ser formadas para contribuir al desarrollo del sector
textil o cualquier otro sector en riesgo.

FUTURAS INVESTIGACIONES

Se expresan las futuras investigaciones que pueden
desprenderse del trabajo presentado actualmente:

1. Un estudio sobre las causas que motivan a la poblacion a
haber disminuido el gasto en el sector textil ecuatoriano.

2. Evaluacion de las repercusiones de las pérdidas en las
empresas textiles del Ecuador.
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INTRODUCCION

Una de las fuerzas econdmicas del Ecuador radica en su
poder agropecuario, dado que en este pais se producen
una gran cantidad de vegetales y hortalizas que son
enviadas a distintas partes tanto dentro como fuera del
pais, por lo que los productores obtienen un ingreso justo
para continuar con el desempefno de las actividades, sin
embargo, los vegetales no son la tinica actividad que puede
llamarse del campo.

La cria de animales para su venta también es parte del
negocio activo del sector rural, se da la cria de aves de
corral o ganado de varios tipos, pero ademas existe otra
rama donde se produce otro animal de corral, el camaroén,
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el cual puede ser cultivado por el ser humano para su
correcta distribucion a los mercados, ya que este marisco
es muy apetecido por las personas del Ecuador y su
degustacion suele ser por ocasiones especiales.

La crianza del camarén conlleva una serie de procesos
industrializados que permitan obtener al mejor premio,
ademas de generar riquezas mediante su venta y
exportacion. La cria del animal no es un proceso
imposible, sin embargo, es necesaria una serie de cuidados
para evitar que existan accidentes en el proceso de cria.
Por este motivo, la produccion de camarones se ha
convertido en un negocio muy rentable que permite al
pequeno productor o grande empresa obtener ganancias
con sus ventas.

El presente trabajo se fundamenta en el animal de cria a
estudiar, su proceso productivo y comercializacion a
distintas partes del mundo, con el fin de estudiar su
potenciar y determinar si existen las medidas necesarias
para continuar con la industria en el pais, a pesar de que
dicha actividad viene realizdndose afios y aios.

ANTECEDENTES

El cultivo del camar6n es una actividad que se viene
realizando desde hace mucho tiempo, esta ha sido
desempeiiada en su mayoria en la Costa dado el clima
tropical que es idéneo para la cria del animal.

Romero Salgado (2014)expone que en 1970 se inicio la
"revolucion azul", que consisti6 en la expansiéon de la
acuicultura a nivel mundial. Es decir, el cultivo de especies
acuaticas, vegetales o animales, en agua dulce o agua de
mar. La camaronicultura es una rama de la acuicultura
que se desarroll6 enormemente a partir de la creciente
demanda de los paises del norte. En un principio se
estableci6 en areas salinas e islotes cerca de la playa, pero,
como se trata de un negocio muy rentable, pronto se
expandio a tierras agricolas y zonas de manglar
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Arévalo Talledo (2014) menciona que Dentro de la
producciéon camaronera ecuatoriana, se encontraron datos
interesantes sobre el desarrollo y las caracteristicas de esta
actividad; la especie preferida en los cultivos es el camarén
blanco del Pacifico, (Penaeus Vannamei), la cual
representa el 95% de la produccion total debido a que
rinde los mejores resultados de supervivencia en
laboratorios, en segundo lugar se ubica el Penaeus
Californiensis, que junto a otras variedades conforman el
5% de la produccion total ecuatoriana.

La historia del camarén en el Ecuador viene siendo
extensa y con una gran trayectoria, dado que adn se
mantiene como un gran sector que contribuye a la
economia del pais. Actualmente este es cultivado en
multiples piscinas preparadas con los cuidados necesarios
para su cosecha y posterior venta.

OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Estudiar los datos historicos del Sector de Acuicultura con
el fin de determinar si ha existido una evolucién negativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Analizar los datos estadisticos sobre la Acuicultura y
estudiar las variables presentadas en ellos.

»  Conocer sobre el total de produccion en el Sector
Camaronero durante los dltimos 10 periodos.

»  Determinar las mejores vias para la continuidad de la
actividad camaronera en el Ecuador.

MARCO TEORICO
MARCO CONCEPTUAL
Producto: Camaron

Gucic (2008) informa que el camaro6n blanco del Pacifico,
es una de las especias que mas se cultiva en el mundo,
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debido principalmente a su rapido crecimiento, buena
supervivencia a alta densidad de cultivo, y capacidad de
osmoregulacion que lo hacen una buena eleccién para su
cultivo a diferentes salinidades.

Fonseca Moreno (2010) menciona que la acuicultura
representa un importante sector de la produccion
alimentaria mundial y constituye una elemental fuente de
proteinas, empleo e ingresos, siendo la base del sustento
de una gran parte de la poblacién mundial. En concreto, el
camaron es un producto de alto valor, que se produce
principalmente en Asia 'y  América  Latina,
fundamentalmente para su exportacion, generando
riqueza en muchos de los paises en vias de desarrollo de
estas regiones.

Lara-Espinoza, Espinosa-Plascencia, & Rivera-Dominguez
(2015) expresan el cultivo intensivo de camarén se
caracteriza por utilizar altas densidades de siembra. Este
sistema de cultivo se desarrolla generalmente en areas
pequenas, permitiendo mejorar las condiciones de cultivo
y optimizar la alimentaciéon. Se utiliza un sistema de
recirculacién y un limitado o nulo recambio de agua,
disminuyendo la posibilidad de eutrofizacion en los
esteros e interaccion o transmision de enfermedades entre
las poblaciones silvestres y las cautivas

Cultivo de Camaroén

La SENASICA (2003) expresa que el cultivo del camarén
se inici6 a gran escala en diversos paises del mundo en los
afios ochenta, a partir de entonces las producciones se
incrementaron geométricamente y hoy se generan mas de
un mill6n de toneladas métricas anualmente. Sin embargo,
a escala global, recientemente se ha empezado a tratar el
tema de la inocuidad del producto para el consumo
humano durante la fase de cultivo.

La acuacultura ha sido uno de los sistemas de produccion
de alimento de més rapido crecimiento en las tltimas tres
décadas. Esta actividad no solamente se ha expandido,
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sino que también se ha diversificado, intensificado y
avanzado tecnologicamente a pasos agigantados, de tal
forma que su contribucién a la producciéon de alimentos,
generacion de divisas, seguridad alimentaria y con ello la
inocuidad alimentaria, se ha incrementado de manera

altamente significativa.

Los sistemas de cultivo en la actualidad se pueden
clasificar en cuatro categorias: extensivo, semi-extensivo,

intensivo y super-intensivo:

Tabla 1. Sistemas de Cultivo de Camaron.

SISTEMAS EXTENSIVOS

Usualmente este tipo de produccion se
lleva a cabo en grandes estanques de
tierra, se utiliza un bajo o nulo
recambio de agau, bajas densidades de
siembra, no se provee aireacion
artificial.

SISTEMAS SEMI-INTENSIVOS

En estos sistemas por lo general se
manejan estanques de tierra de tamafio
moderado (1-20ha) con un recambio de

agua de 5-20% dia y densidades de

siembra entre 11 y 25 ind/m2.

SISTEMAS INTENSIVOS

Este sistemas se practica usualmente
en estanques pequefios, ya sea de tierra
o recubiertos con membrana plastica.
Se caracterizan por hacer uso de una
alta tasa de recambio de agua.

SISTEMAS SUPER-INTENSIVOS

Este tipo de sistemas se llevan a cabo
principalmente en tanques de concreto
o plastico, o en estanques pequefios y
debido a la eficiencia en la remocion
del nitrogeno inorganico.

Fuente: (Yambay Rueda & Alvarez Alvarado, 2017)

Elaboracion: Propio
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MARCO CONTEXTUAL
Industria del Camaron en el Ecuador

Edemar, Beltrame, & Seiffert expresan (1996) en el pais es
la especie que abastece a los mercados internacionales, y
debido a la gran demanda existente, la tendencia global de
los productores es la de implementar sistemas de cultivo
intensivos y  superintensivos para suplir los
requerimientos del mercado.

Bermello y Moya Carrillo (2015) manifiestan que la
actividad camaronera en el Ecuador tiene sus inicios en el
afio 1968, en las cercanias de Santa Rosa, provincia de El
Oro, cuando un grupo de empresarios locales dedicados a
la agricultura empezaron la actividad al observar que en
pequenios estanques cercanos a los estuarios crecia el
camaron. Para 1974 ya se contaba con alrededor de 600 ha
dedicadas al cultivo de este crustaceo.

La actividad camaronera en el Ecuador estd dominada por
el camaro6n blanco Penaeus Vannameli, y en un porcentaje
mucho menor por el Penaeusstylirostris. Los sistemas
acuicolas en el Ecuador se pueden clasificar en tres
métodos: 1) extensivo, 2) semi-intensivo e 3) intensivo. La
produccion camaronera en el Ecuador es en gran medida
semi-intensiva, representando un menor impacto en el
ambiente. La actividad acuicola en el pais la desarrollan
tanto pequenos como grandes productores.

Rivera (2018) menciona que las especies de acuerdo a la
situacion geografica y climatica se ubican en un
determinado lugar; es por eso que no encontramos todas

estas especies en una sola zona. En el Ecuador se producen
dos tipos de variedades de Camaron:

1. Camaroén Litopenaeus vannamei

2. Camaron Litopenaeus stylirostris
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Guillen y Herrero (2015) expresan que actualmente se
busca producir camarones de una forma sustentable, es
decir, producir sin causar dano al medio ambiente ya que,
como se menciond anteriormente, la pesca de camarén
comenzé como una practica dafiina porque explotaba los
recursos naturales sin compensar lo explotado. Es bajo
este 53 contexto que nace la acuacultura tradicional, que
busca brindar un producto del mar sin causar percances a
la naturaleza. Tarde que temprano el mar no va a ser capaz
de brindar el suficiente alimento para la gran cantidad de
personas que nacen cada dia sumadas a las que viven
actualmente, por lo cual, se vuelve indispensable
reproducir de manera artificial los productos, en este caso,
el camaroén.

Ubicacion Estratégica

Pena Casado (2017) mencionan que las condiciones
climatologicas del Ecuador permiten el desarrollo de un
sin nimero de ejemplares tanto de flora como fauna; en
este caso el camarén es uno de las especies que se
beneficia directamente de aquellas propiedades, ya que en
el pais se generan hasta 3.5 ciclos de cosecha por afio de
dicho producto, asi como un mayor desarrollo productivo
por hectérea, lo que lo convierte en el mejor proveedor de
camaron del mundo por su sostenibilidad.

Las condiciones climaticas y la ubicacién geografica
favorecen para que el Ecuador tenga mayor cantidad de
cosecha durante el afio, teniendo una produccion de 200
mil toneladas al ano, exportando alrededor del 90% de la
produccion.

Bernabé (2016) menciona las principales ubicaciones
geograficas donde se encuentran ubicadas las empresas
productoras y exportadoras de camaron son las siguientes:

Samborondé6n
Pedernales
Palmar
Machala
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Jama

Esmeraldas
Duran

Bahia de Caraquez

Datos histéricos

El sector acuicola y pesquero ha contribuido en la
economia nacional en gran porcentaje de su PIB, esta
situacion se ha visualizado en forma maés clara en el tltimo
afio cuando llegd a ocupar el primer lugar en la lista de
exportaciones no petroleras. De acuerdo a las cifras del
BCE, Ecuador vendi6 al mundo $ 2.600 millones en
camaron en el 2014, superando incluso al banano que
exportd $ 2.500 millones en ese periodo.

En la Pagina de la Corporacion Financiera Nacional (2017)
se expresa que el sector de acuacultura y pesca de
camaron, en el ano 2016 suma $ 498.28 millones, con una
participacion en el total del PIB de 0,72%, se evidencia un
decrecimiento del 2% respecto al afio 2015. El
procesamiento y conservacion de camaron, en el afio 2016
suma $ 268,77 millones, con una participacién en el total
del PIB de 0,39%, se evidencia un decrecimiento del 2,0%
respecto al afio 2015.

Durante el ano 2016 se dio la producciéon de 371 mil
toneladas métricas de camaron en todo el pais, por otro
lado, durante el 2017 se dio un incremento notable al
ascender a 442 mil toneladas, siguiendo en 2018 con 512
mil toneladas y finalmente en 2019 se produjeron 645 mil
toneladas de camaron.
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Grafico 1. Produccidon de Camardn en Toneladas
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)
Elaboracion: Propio
Nivel de Consumo

La Pagina de la ONU (2020) muestra que inicialmente las
exportaciones de camarén ecuatoriano se destinaban casi
exclusivamente a los Estados Unidos. El sector se propuso
diversificar los mercados de destino y actualmente posee
tres mercados perfectamente definidos: Estados Unidos,
Europa y Oriente. Adicionalmente se esta comercializando
el camaro6n ecuatoriano en otros paises de América, como
Chile, Bolivia, Colombia y Uruguay. Por tradiciéon, el
mercado de Estados Unidos ha sido el primer destino de
este producto, pero la tendencia en los ultimos dos afios
esta cambiando.

Los niveles de consumo para el camarén ecuatoriano son

los siguientes presentados por el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia:
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Grafico 2. Nivel de Consumo de Camaro6n Ecuatoriano.
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Elaboracion: Propio
Exportaciones

En la P4gina del Ministerio de Acuacultura y Pesca (2018)
se ven las exportaciones de camar6n entre los meses de
enero y octubre del 2018 ascendieron a USD
$2,713.789.300, lo que represent6 un crecimiento del 8%
en relacion al mismo periodo del afio anterior.

Sanchez & Vayas (2020) menciona que, segun el BCE, las
exportaciones totales alcanzaron un valor de $22.329,4
millones de dolares FOB en 2019, de las cuales el 80,5% se
destinaron a América y Asia, ademas, tuvieron una tasa
promedio de variaciéon interanual de 2,8% entre 2010 y
2019. Ecuador exporté $3.890,5 millones de délares FOB
de camaréon durante el 2019 (17,4% del total de
exportaciones), lo que equivale a 645.000 toneladas
meétricas. La tonelada métrica de camardén tuvo un valor
promedio de $6.730,6 dblares entre 2010 y 2019.
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Para el 2020, se dio una baja en las exportaciones como
consecuencias de la pandemia del COVID, sin embargo,
aun se puede destacar que la exportaciéon se mantiene por
encima de los 3 millones.

Grafico 3. Exportacion de Camarén periodo 2010-2020
en Millones de Délares.
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)
Elaboracion: Propio

Principales Industrias Productoras y
Exportadoras

Bernabé (2016) expone del total de las 187 empresas
camaroneras en nuestro pais que estan afiliadas a la
Camara Nacional de Acuacultura el 144 ejercen las
actividades de productor y la diferencia son exportadores.
Se debe recalcar que existen otras empresas constituidas
en este sector, pero se dedican a actividades de
Laboratorio o afines a la misma.
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Tabla 2. Empresas Productoras de Camaron

EMPRESAS PRODUCTORAS DE CAMARON

SERTECPLA AVISUSA NUTRONE ORSISTER
Y S.A. (AVICOLA G S.A. S.A.
DEL SUR)

SOCIEDAD WASHINGT AGRIMAR ECUACUIC
DE HECHO ON OLA S.A.
CHAVEZ ROBERTO
ASTUDILLO SANCHEZ
LINTSAY ZAMBRANO

CAMARONE GRANDUM CAMARON CAMARON

RA Z-1 S.A. AS S.A. ERA ERA
VIRGEN DESTO
DEL CISNE S.A.

INVAPAG SAN MARIA INVERSIO
S.A. PATRICIO Y ISABEL NES
COMPANIA LOAIZA METABAZ
CUEVA S.A.

CAMARONE CAMARONE ACUASOL ABRICMA
RA Y RA ACECU, R
EMPACADO ACUACULT
RA ORES
CARABAY ECUATORIA

NOS

ALBEMAR AMELIA ANISALEO DELISHRI
S.A. S.A. S.A. MP

GOLDENSH AQUAINDE ARENAFA LUIS
RIMP SA M S.A. ARCENTA
LES
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FAJARDO

Fuente: (Montero, 2013)
Elaboracion: Propio

MARCO NORMATIVO (JURIDICO, LEGAL,
NORMAS, RESOL.)

ACUERDO Nro.MAP-SUBACUA-2018-0005-A
(2018)

Acuerda emitir las especificaciones técnicas para el
cumplimiento de los articulos 73, 73.2 y el titulo III del
Reglamento General de la Ley de Pesca y Desarrollo
Pesquero reformado mediante Decreto Ejecutivo No. 852
expedido mediante Registro Oficial 694-S del 19 de febrero
de 2016; especificamente para la etapa de cultivo
(engorde) de camar6on marino Litopenaeus Vannamei y
otras especies de camar6n marino en tierras privadas con
vocacién agricola econdémicamente no rentable y con
cuerpos receptores de agua dulce.

REGLAMENTO GENERAL A LA LEY DE PESCA'Y
DESARROLLO PESQUERO Y TEXTO UNIFICADO
DE LEGISLACION PESQUERA (2015)

Art 15.- La harina de pescado, de camar6on o de otras
especies bioacuaticas, se elaboraran utilizando inicamente
los excedentes y desperdicios resultantes del
procesamiento de los recursos para consumo humano
directo y las especies que no se empleen para tal consumo.
La Subsecretaria de Recursos Pequeros, fijara anualmente
los porcentajes de captura de productos bioacuaticas que
podran destinarse a la producciéon de harina de pescado,
camaron u otras especies, de acuerdo con la politica
adoptada para la explotacion racional de tales recursos.
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LEY ORGANICA PARA EL DESARROLLO DE LA
ACUACULTURAY PESCA (2020)

Articulo 73.- Fondo de Camaroneras.El Fondo de
Camaroneras es el conjunto de aquellos espacios de zonas
de playa y bahia cuyas concesiones otorgadas para el
ejercicio de la actividad acuicola hayan sido revertidas al
Estado por cualquiera de las causales de terminacion
establecidas en esta Ley.

MARCO METODOLOGICO
Metodologia

La metodologia exploratoria consiste en el analisis de
datos que se relacionan a un tema o problematica, donde
el fin es descubrir méas sobre dicha situaciéon, con ayuda de
los conocimientos propios que el investigador posee, a fin
de dictaminar una conclusién que puede ser o no ser
incorrecta.

Los cuadros presentados en el desarrollo serviran de base
para la aplicacion de proyecciones, con el fin de
determinar cudl es la posible situacion, si nos situamos
mas adelante. Para su aplicacién se utilizan una serie de
féormulas en Excel con el fin de obtener la ecuacién que
servira aplicarla y obtener los resultados. Es necesario
ademas la utilizacién de una linea de tendencia polinémica
de segundo grado, mostrada como una linea de regresion
lineal.

Yy = b + cix + c2x2 + c3x3 + c4x4 +...
Revision y Descripcion de la Informacion

La informaciéon recopilada de diversas fuentes oficiales
relacionadas a la actividad de Acuicultura son las
siguientes:

> Produccion Histoérica de Camaron
> Exportaciones Historicas de Camarén
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> Nivel de consumo de camaréon en mercado
internacional
> Empresas productoras de Camaro6n en el Ecuador

Aplicacion de la Metodologia

Los célculos realizados en una hoja de Excel permiten
obtener la ecuacion polinémica presentada para continuar
con la ejecucion y proyeccion de los resultados:

y = -1,6158x2 + 51.651X + 295.03

Grafico 4. Variaciéon de Produccion de Camaron
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RESULTADO Y HALLAZGOS

La proyeccién refleja las posibles toneladas que se van a
obtener por la produccién de camar6on después de los
periodos 2020, el resultado no es una fuente 100% fiable,
sin embargo, puede tomarse como modelo de prediccion
para determinar lo que puede llegar a suceder en el
Mercado de Camaron.

Tabla 3. Proyecciones de Producciéon de Camaroén

PRODUQCION TONELADAS DE
CAMARON

ANO VALOR PRODUCCION

2010 1 208,2
2011 2 420,9
2012 3 462,1
2013 4 515,6
2014 5 563,3
2015 6 444,6
2016 7 5015
2017 8 659,7
2018 9 668,0
2019 10 635,2
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PROYECCION POR Tm DE CAMARON

2020 11 667,78
2021 12 682,28
2022 13 693,56
2023 14 701,60
2024 15 706,42

Elaboracion: Propia
OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

La presentacion de los datos refleja que se poseen valores
proyectados muy cercanos a los originales, los cuales en el
futuro pueden llegar a acontecer, en caso de que se den las
condiciones necesarias para la elevacion de la produccion.

En el periodo 2021, la produccion continua al alza con 682
millones de toneladas producidas, mientras que el 2022
continua la tendencia eleviandose a 693 millones, seguido
de 701 millones de toneladas en 2023 y finalmente en
2024 se alcanza la cifra de 706 millones de toneladas, lo
que posee cierta probabilidad de pasar, dado a que los
cambios no son bruscos y tienden subir ligeramente en
reaccion a como se ha estado comportando el sector.

DISCUSION

La informacién sobre el camarén refleja que esta industria
es una en crecimiento, ya que las ventas y exportaciones
del mismo han sido muy favorables por lo que se puede
decir que es unos de los mercados que pueden ser
primarios. Aun mas, cuando es posible la cria de las larvas
en piscinas que pueden provenir de alianzas entre el
Gobierno y el Sector Privado, lo cual no seria la primera
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vez, ya que el Gobierno siempre ha apoyado al pequeio
productor en bien de los cultivos.

La industria se ve que puede crecer mas con los datos
oficiales, por lo cual se puede apoyar en que los datos
presentados en la proyeccion, también pueden tomarse en
consideracion o como referencia de pensamiento, al
menos si se desea saber cuanto puede llegar a evolucionar
la producciéon del camarédn. El sector cuenta con muchos
beneficios, empezando por la produccién, ya que no es
necesaria una movilidad extensa, por lo que las piscinas
podrian ubicarse cerca del hogar del producto o dentro de
la empresa productora o exportadora.

CONCLUSIONES

La situacion en relacion al camaréon se muestra favorable,
dado que se han registrado subidas y bajadas en el ciclo de
produccion y en las ventas, pero no se puede asegurar que
esta tendencia dure eternamente, ya que en el sector
agroindustrial existen condiciones que afectan a la tierra y
el agua, por lo que una caida en estas cifras no es algo que
se pueda descartar facilmente, sin embargo, actualmente
la produccién del camaron va en incremento a pesar del
bajén presentado en el afio 2019.

En relacion a este sector, se puede notar que la legislacion
busca la proteccion de la produccién no solo del camaron,
sino que, de otros productos provenientes del mar, ademas
en la constitucion se asegura que, mediante los articulos,
la poblacion mantenga su seguridad alimenticia, formando
un vinculo donde el productor y el cliente mantienen
relaciones comerciales a largo plazo.

A largo plazo, el sector puede verse beneficiado de la
inversion, ya que el producto que se ofrece mantiene un
estandar de calidad fijo, por lo que no es descabellado
suponer que en un tiempo donde el Ecuador pueda
invertir nuevamente a los sectores agroindustriales y
generar que ocurra una expansion del negocio, formando
mas fuertes de empleo al abrirse nuevos piscinas de
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control del camaron, sin embargo para esto es necesario
esperar a que la pandemia termine y se destinen los
recursos en continuar intentando mejorar al pais.

Los resultados mostrados no son desfavorables, sin
embargo, tampoco se puede confiar al 100% en la dicha
técnica, por lo que el futuro mostrara que ocurrira con el
sector.

RECOMENDACIONES

Con los datos tomados de la fuente de informacion oficial
que reflejan que el sector referente a la cria del camaroén,
se encuentra estaticamente posicionado, se recomienda lo
siguiente a fin de mejorar los procesos de produccion del
animal.

> Mayor vinculaciéon del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en los periodos fiscales donde se da la cria de
camaron.

> Colaborar de Gobierno para que el producto pueda
ser comercializado a nivel internacional y a un precio
justo.

IMPLICACIONES

El presente trabajo se vincula a las leyes existentes para la
defensa del producto acuicola, con el fin de evitar que se
pague un precio injusto en el mercado, ademés una
vinculacion directa a los datos proporcionados por el
Banco Central, donde el anélisis de estos ayuda a conocer
como puede comportarse el sector en un periodo de
tiempo.

Se implica de manera practica a los productores
responsables del cultivo del camarén y de su distribucion
en el mercado nacional, al ser este el actor mas importante
en el proceso de produccion de bien estudiado.
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FUTURAS INVESTIGACIONES

El tema estudiado puede desprenderse en una nueva
investigaciéon méas profunda, que abarque aspectos mas
concentrados sobre la produccion y sobre el proceso de
exportacion, a fin de conocer sobre los aspectos que no
siempre se llegan a conocer durante el transporte de la
mercancia hasta que llega a la mesa del publico.

También pueden evaluarse el aspecto vinculado a la
calidad de los productos, ya que es un tema que junto al
proceso de producciéon pueden revelar formas y métodos
que ayuden a mejorar el sector acuicola.
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INTRODUCCION

En el Ecuador, la industria agropecuaria se encuentra
llena de una gran variedad de productos que son usados
para la seguridad alimentaria de las personas, entre estos
la industria del arroz es una muy grande, dado que este
forma parte de la dieta diaria de las personas por lo que su
consumo y venta estan asegurados en varias regiones del
pais.

La industria arrocera se encuentra ubicada en su mayoria
en la regién Costa, donde la produccion es a gran escala
para abastecer el mercado ecuatoriano. Como parte de
todo el trabajo necesario para el cultivo de arroz, la mano
de obra es imperativa en el campo, lo que significa que la
industria es productora de fuentes de empleo a las
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personas, aportando ain mas a la economia de la region.
El producto cosechado pasa por un proceso antes de llegar
al mercado final, por lo que los costos para su
transformacion final, deben ser recuperados mediante la
venta de toda la produccion.

El mercado del arroz forma parte de los productos que
conforman de la fuerza agropecuaria del pais junto con el
banano y el cacao. Sin embargo, el arroz en relaciéon a
exportaciones no consigue equiparar los valores de venta
que estos 2 productos alcanzan, todo por la necesidad
extranjera de los otros 2 productos, ya que sirven como
materia prima o consumo natural.

El Sector Agricola Arrocero también sufre de multiples
problemas a lo largo del afio, ya que las condiciones
meteorologicas no siempre son las ideales para los
plantios, que terminan sepultados como resultado del agua
acumulada en temporada de lluvias. Es decir, siempre han
existido épocas buenas y épocas malas para el Sector
Arrocero en el Ecuador.

ANTECEDENTES

El sector arrocero ha venido siendo un eje fundamental en
las economias de las personas desde hace mucho tiempo,
ya que los cultivos que se dan en las zonas rurales se
comercializan dentro del pais y el dinero vuelve a ser
reinvertido en las cosechas, manteniendo un ciclo
constante de produccion-venta-reinversion.

Velasquez Burbano (2016) expone que el cultivo del arroz
se introdujo al Ecuador como consecuencia del cambio
interno hacia diversificar la economia en el siglo XVIII, en
donde respecto a los intereses de la administracion
borbonica se estableci6 que se debian conducir hacia
América bienes manufacturados, y recibir de sus colonias
materias primas, ya sea para consumo Espanol o para ser
exportadas a otros mercados Europeos. Sin embargo,
desde mediados del siglo XVIII y principios del XIX las
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exportaciones de arroz fueron limitadas, y tampoco
consigui6 establecerse dentro del consumo.

A finales de los ochocientos e inicios de los novecientos el
cultivo del arroz se consolid6 en la provincia del Guayas y
Los Rios, aunque no se abastecia al mercado interno, y se
importaba del Pert y Asia via Panama arroz sin céscara,
también se vio que era obvio que se podian aprovechar las
condiciones naturales de la cuenca del Rio Guayas para
incrementar la produccién y abastecer a la demanda
interna de la graminea, sin embargo, en el pais no existian
fabricas industriales, no es sino hasta la ultima década de
los ochocientos e inicios del siglo XX en donde se ubicaron
las primeras fabricas destinadas a la industrializacion del
grano, pero éstas no solo se dedicaban a descascarillar
arroz sino también café.

Actualmente la industria del arroz en el Ecuador tiene una
gran acogida por parte del piblico consumidor, al formar
parte del consumo diario junto con otros productos.

OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Estudiar el desempefno econémico de los ultimos 10 afios
perteneciente al Sector Arrocero en el Ecuador

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Analizar los registros financieros pertenecientes al
Sector  Arrocero, incluyendo produccion y
exportacion.

»  Conocer sobre la historia del sector arrocero en el
Ecuador y sus principales productores.

»  Determinar la relevancia del arroz para el pais e idear
medidas para evitar su declive en el campo
agropecuario.
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MARCO TEORICO DEL SECTOR ARROCERO
MARCO CONCEPTUAL
Arroz

De Bernardi (2017) expresa que el Arroz es una especie
perteneciente a la familia de las gramineas, cuya semilla
debidamente procesada constituye la base alimentaria de
mas de un tercio de la poblacién mundial. Este cereal
ocupa el segundo lugar en la produccion a nivel global
después del maiz. Actualmente se lo cultiva en los cinco
continentes, tanto en las regiones pantanosas como en
llanuras, en algunos paises con clima templado,
excepcionalmente en regiones aridas del Peru (bajo riego),
o en otros con climas calido y himedo.

Ruiz Salazar (2011) el crecimiento de la planta de arroz es
un proceso fisiologico continuo que comprende de un ciclo
completo desde la -germinacion hasta la maduracion del
grano .El desarrollo de la 15 planta es un proceso de
cambio fisioldgicos y morfologicos que tienen lugar a
modificar sus funciones, y se divide en las siguientes fases,
vegetativa, reproductiva, maduracion.

Weber (1989) expresa que el arroz pasa basicamente por 3
fases principales de desarrollo:

»  La fase vegetativa que comprende la germinacion, el
estado de plantula y el macollamiento. La plantula
tiene un desarrollo muy rapido hasta el estado de 4 o
5 hojas, seguido del macollamiento caracterizado por
un vigoroso crecimiento de raices y tallos cuyo
numero depende principalmente de la densidad de
poblacion, la variedad y las condiciones de manejo
del cultivo.

»  La fase reproductiva, que se inicia con la formacion
del primordio de la panicula en la base del tallo
seguida del embuchamiento, estado en el cual ocurre
una elongacion de los entrenudos de la parte superior

177



del tallo, hasta el maximo embuchamiento en la
vaina de la hija bandera.

»  Por tltimo, la fase de maduracion que se inicia con el
estado lechoso hasta el llenado, pasando por el
estado pastoso y endurecimiento del grano.

Sector Arrocero en el Ecuador

Mendoza C & Racines (2010) mencionan que la
produccion de arroz en Ecuador se encuentra marcada por
las épocas del ano: lluviosa (enero a mayo), y seca (junio a
diciembre), es asi que esta puede clasificarse en dos
sistemas, de secano y de riego, siendo este ultimo el que
mayores producciones alcanza, ocupando alrededor de un
60% de la produccioén total anual.

Los sistemas méas usados en Ecuador para la producciéon
de arroz son: riego, semitecnificado-secado de siembra
directa, tradicional de siembra directa y tradicional de
trasplante en pozas veraneras. La productividad de los dos
sistemas es muy diferente, es asi que en el sistema de
secano se obtienen rendimientos desde 2,5 t/ha (Manabi)
a 4 t/ha (Los Rios). En el sistema de riego se consiguen
entre 5 t/ha (Daule) y 6,5 t/ha (Loja).

Aldas Puentestar (2019) menciona que en el 2011 las
provincias del Guayas y Los Rios sumaron el 93,33 % de la
superficie cosechada de este producto. La superficie
cosechada de Arroz ha sido variable, el promedio para el
periodo 2002 y 2011 fue de 375.466,7 ha, pero, su tasa de
crecimiento fue de -0,65 %. El cultivo de arroz esta
localizado principalmente en la Region Costa.

Poveda Burgos (2018) expresa el sector agricola
ecuatoriano adolece de maultiples problemas que no han
podido ser solucionados a pesar de la buena voluntad que
exista en los gobiernos de turno, entre los problemas mas
comunes que afectan a este sector se destacan los factores
climaticos, la poca innovacion y falta de investigacion, los
bajos niveles de educacion y capacitacién del personal que
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se dedica a la agricultura, ademas del bajo nivel de
inversion.

El Banco Central del Ecuador (2020) reporta en relacion al
2020, la produccion arrocera del Ecuador presentd los
siguientes problemas recopilados por el Banco Central del
Ecuador: El arroz es uno de los principales productos de la
canasta basica de los hogares ecuatorianos. En su
estructura productiva, la mayor parte de las Unidades
Productivas Agricolas —UPAs pertenecen a los pequefios
productores y la mayoria de su produccién se destina al
consumo interno (96%), dejando muy poco producto para
la exportacion (4%).

Los principales problemas que afectaron a los agricultores
durante la cosecha de arroz fueron: el bajo precio de venta
de la graminea (37%); clima desfavorable (21%)
caracterizado por el frio y las heladas; falta de asistencia
técnica (18%); falta de financiamiento (8%); alto costo y
escasez de mano de obra (10%); altas tasas de interés (3%)
y falta de vias de comunicacion (3%).

En relacion a la produccion de arroz sobre en el pais, se
presenta los datos de los ultimos 10 afios en toneladas
métricas:
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Grafico 1. Produccion de Arroz de Ecuador 2009-2019

PRODUCCION DE ARROZ DE
ECUADOR 2009-2019
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)
Elaboracion: Propio
MARCO CONTEXTUAL
Fluctuacion del Precio del Arroz

Velasquez Burbano (2016) manifiesta que los precios
desde la saca de arroz en cascara, seca y limpia, arroz
pilado, y precio de venta al publico estan fijados por el
gobierno al tratarse de un producto de seguridad
alimentaria. Los precios del producto final se ven
afectados de una manera desproporcionada a causa del
eslabon de comercializacion, el mismo que participa de un
57 % de la distribucion de ganancias en la cadena,
mientras que el productor participa con el 22 % y
procesador con el 21 %.
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Los precios de arroz paddy, en el periodo 2005-2015, han
tenido un incremento en el precio del 62.5 %, en 2005 la
saca de arroz costaba $21.23 dolares al 2015 la misma saca
cuesta US$ 34.50 ddlares, dicha variacién de precio se ha
visto reflejada en los precios del arroz procesado en la
misma relacién.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2020) revela
que para el 2019, el precio del arroz pilado muestra una
recuperacion en el mercado desde que inici6 la
intervencion de la Empresa Publica Unidad Nacional de
Almacenamiento (UNA EP) en la compra de este producto,
asi como la realizacion de operativos de control
interinstitucionales. Agricultores y piladores recibian 26
dolares por quintal a finales de octubre, mientras que en la
actualidad el valor llega hasta los 30 ddlares, seglin el
monitoreo técnico realizado por personal de la UNA EP, en
coordinacion con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP).

El indice de los precios para el arroz en el Ecuador se
muestra en la siguiente tabla consolidada:

Tabla 1. Precio del Arroz en el Ecuador

PRECIO DEL ARROZ EN ECUADOR
ANO PRECIO
ENERO 2010 $23.59
ENERO 2011 $32.67
ENERO 2012 $33.56
ENERO 2013 $33.17
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ENERO 2014 $32.67
ENERO 2015 $37.64
ENERO 2016 $34.97
ENERO 2017 $29.62
ENERO 2018 $27.80
ENERO 2019 $23.99
SEPTIEMBRE $32.46
2019

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019)
Elaboracion: Propio
Ubicacion Estratégica

Navarro Rodriguez (2015) expone que, en la costa
ecuatoriana, las diversas cuencas de los rios han registrado
una gran influencia en la formacion de suelo destinados al
cultivo, dado que, al descender los rios de las montanas,
acarrean consigo materiales y nutrientes del suelo que se
depositan en su cauce.

En cuanto a la frontera agricola del sector se encuentra
localizada fundamentalmente en las provincias del Guayas
y Los Rios, ya que poseen extensas areas que en los meses
de época invernal son inundadas por las lluvias, lo que
permite la conservacion de la humedad en el suelo,
condicionando tierras 6ptimas para el cultivo de arroz. Las
zonas consideradas arroceras poseen suelos muy fértiles,
presentando un rango climatico desde humedo hasta seco
con temperaturas que oscilan entre los 20° a 30° C, y en
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época invernal se registran precipitaciones entre 500 a
2500 mm por aho.

Velasquez Burbano (2016) menciona que en la provincia
que mas se concentra la producciéon de arroz es Guayas,
abarcando el 66.84% de la producciéon nacional. Cabe
anotar que los suelos de la zona del Guayas no hacen
viable la produccién de otros cultivos, lo que no ocurre en
las provincias de Los Rios y Manabi, donde los
productores pueden diversificar su produccion con soya,
cacao y banano.

Principales Empresas Productoras

Hasta el 2016, En el Ecuador existen 933 piladoras de
arroz, estas se dividen en 375 piladoras de primera
categoria y 558 piladoras de segunda categoria, las de
primera categoria son aquellas que poseen una capacidad
de procesar mas de 20 quintales por hora; y las de segunda
categoria, aquellas con una capacidad de procesamiento
inferior a 20 quintales por hora. Algunas de estas
empresas pertenecientes a la primera categoria poseen
sistemas de almacenamiento y secado artificial, con lo cual
pueden operar en forma continua en el afio.

Hasta el afio 2020, se registran las siguientes empresas
productoras de arroz que se encuentran asociadas en la
Corporacion de Industriales Arroceros del Ecuador. Estas
al estar vinculadas a este organismo gozan de varios
beneficios que les permiten ejecutar sus actividades
productivas con mayores facilidades, donde son participes
de Proyectos Ambientales, Politicas de mejora para la
comercializaciéon interna y externa; y Transferencias de
Tecnologias.
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Tabla 2. Empresas Productoras de Arroz en el Ecuador

EMPRESAS PRODUCTORAS DE ARROZ

ECUADOR
EMPRESA REPRESENTANTE
Exportadora e Ing. Juan Pablo Zaniga
Importadora A&J (PRESIDENTE)
Piladora Lcdo. Daniel Alarcén
AGROSYLMA (VICEPRESIDENTE)
Agroindustrias Ing. Javier Garcia
DAJAHU (SECRETARIO)
ARROCERA EL REY Carlos Vargas Guevara
RIDENU S.A. Rosa Lema Rodriguez
(MIEMBRO PRINCIPAL)
Industria Arrocera Ing. Xavier Poveda
LABIZA S.A. (MIEMBRO PRINCIPAL)
ARROCESA S.A. Kerry Cevallos
(MIEMBRO PRINCIPAL)
PORTIARROZ S.A. Francisco Portilla
(MIEMBRO SUPLENTE)
INORROMESA José David Portilla
(MIEMBRO SUPLENTE)
Industria Arrocera Molina Ortiz Juan José
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Molina INARMO (MIEMBRO SUPLENTE)
Arrocera del Pacifico Ing. Juan José Yunez
(MIEMBRO SUPLENTE)
Piladora Don Alvarez Gerardo Gonzalo
Gonzalo (MIEMBRO SUPLENTE)
AGRO GRULED Danny Ledesma
Grupo Ledesma (MIEMBRO SUPLENTE)
Piladora SANTA Bajafia Roman Fermin Rosendo
ROSA (MIEMBRO SUPLENTE)
Agricola Eufracio Barrientos
SOLOARROZ S.A.
AGRIPAC S.A. Ing. Pedro Kam Paw

Fuente: (Corporacion de Industriales Arroceros del
Ecuador, 2020)

Elaboracion: Propio

Nivel de Consumo de Arroz en el Ecuador y
Exportaciones

Pino Peralta & Aguilar (2018) dictan que las estadisticas
histéricas dan cuenta que el Ecuador casi nunca ha
requerido comprar al exterior este grano para abastecer la
demanda interna. El problema del cultivo de arroz es que
apenas un 25% de la semilla usada para la produccion es
certificada.

Del total producido por los agricultores sobre el producto
estudiado, la mayor parte se destina para la
comercializacion a nivel interno, dado que el arroz es una
fuente de alimento cotidiana en el pais, mientras que una
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menor parte es destinada a la comercializacion externa,
donde los principales clientes internacionales son
Colombia y Pert.

Segin el Banco Central del Ecuador (2020) en base a las
exportaciones durante el afio 2018 se presentan los
siguientes hechos. Las exportaciones que realizo el pais en
el periodo octubre — diciembre del ano 2018 crecieron con
respecto a similar periodo del ano 2017; es asi que se
exportaron 8,321.6 TM a un valor FOB de USD 4,571.5
miles; siendo esta cifra mayor a las 298.9 TM exportadas
en el mismo periodo del afio 2017.

En relacion al ano 2019, En el periodo octubre — diciembre
el pais export6 14,267.0 TM de arroz pardo vy
semiblanqueado, a un valor FOB de USD 9,851.3 (miles);
siendo este volumen superior a las 8,321.6 TM exportadas
en el mismo periodo del afio 2018.

Finalmente, en el 2020, Las exportaciones que realiz6 el
pais en el periodo julio — septiembre de 2020 fueron
pocas, es asi que se exportaron apenas 2.5 TM. Estos
resultados pudieron generarse por los problemas causados
por la pandemia presentada en dicho ano.

Tabla 3. Consumo Interno y Externo de Arroz
Ecuatoriano

DESTINO DE PRODUCCION DE ARROZ Tm

ANO CONSUMO EXPORTACIONES
INTERNO

2010 1.680.292 25.421

2011 1.425.582 51.450
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2012 1.551.117 14.418

2013 1.472.656 43.180
2014 1.363.885 16.069
2015 1.784.985 1.114
2016 1.714.682 210
2017 1.440.418 447
2018 1.741.373 31.556
2019 1.639.496 20.027

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019)
Elaboracion: Propio

MARCO NORMATIVO (JURIDICO, LEGAL,
NORMAS, RESOL.)

Constitucion de la Republica del Ecuador (2020)

Art 385.- El sistema nacional de ciencia, tecnologia,
innovacién y saberes ancestrales, en el marco del respeto
al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y la
soberania, tendra como finalidad:

1. Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y
tecnologicos.

2. Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes
ancestrales.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la
produccion nacional, eleven la eficiencia y productividad,
mejoren la calidad de vida y contribuyan a la realizacion
del buen vivir.
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19 Reglamento de Piladoras y Procesadoras de
Arroz (2016)

Art. 11.- Los controles de datos estadisticos de la
produccion, seran generales y se llevaran a cabo por lo
menos una vez por afno y serdn mediante ordenes
especiales, emanadas por el Director Provincial
Agropecuario.

Art 12.- En cada control se investigara:

a) El movimiento de ingresos y egresos de arroz en cascara
y pilado;

b) Registros de precios de compra y venta de arroz cascara
y pilado.

c¢) Inventarios de arroz cascara y pilado.
MARCO METODOLOGICO
Metodologia

La metodologia que se pretende usar para la elaboraciéon
de los resultados consiste en la Investigacion de Tipo
Exploratorio, donde se da un analisis detallado del tema a
fin de crear un criterio sobre el mismo y poder resolver la
problematica o discusion que se tenga sobre el tema,
aplicando los conocimientos que se posean actualmente.

El uso de la Investigacion Exploratoria debe
complementarse con una herramienta para la
investigacion y se ha elegido el uso de las proyecciones con
la forma de una ecuacion lineal, la misma que funciona
con una linea de regresion para dar determinacion de los
resultados,

Yy = b + cix + c2x2 + c3x3 + c4x4 +...
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Revision y Descripcion de la Informacion

La informacion recopilada durante el transcurso de la
investigaciébn permite obtener datos numéricos que
pueden servir para la ejecucion de las proyecciones y
obtener resultados para el analisis critico antes de formar
las respectivas conclusiones.

La informacién numérica sobre el Sector Arrocero consiste
en datos sobre la Produccion de anos anteriores, al igual
que el nivel de exportaciones que se llegan a presentar en
cada periodo fiscal.

Aplicacion de la Metodologia

Para la realizacion de la proyeccién se aplica el uso de la
linea de tendencia polinémica simple acoplando los datos
recopilados durante la investigacion para la formacion de
la ecuacion proyectada, y postuma realizacion del calculo.

y =-5392x2 + 7677x + 2E+06
Grafico 2. Variacion de Produccion de Arroz

VARIACION DE PRODUCCION DE ARROZ EN
ECUADOR
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RESULTADOS Y HALLAZGOS

Las pruebas de la proyeccion pueden ser identificadas en
la Tabla 2, donde se aglomera la produccion en toneladas
métricas de arroz durante los ultimos 10 afnos, ademas de
la proyeccion realizadas con las herramientas de
investigacién para predecir cudl puede ser el destino del
Sector Arrocero en el Ecuador.

Los resultados mostrados pueden ser tomados como
positivos dado que la producciéon se incrementa en un
periodo, sin embargo, tiende a disminuir, pero es una
variacion poco significativamente, la misma que puede
tomarse como posible dada la situacion sanitaria que se
esta afrontando en el mundo.

Tabla 2. Proyecciones de Produccion de Arroz

PRODUCCION TONELADAS DE ARROZ

ANO VALOR PRODUCCION
2010 1 1706200,00
2011 2 1477941,00
2012 3 1565535,00
2013 4 1516045,00
2014 5 1379953,59
2015 6 1652793,39
2016 7 1534537,15
2017 8 1066614,00
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2018 9 1350093,00

2019 10 1099686,00
VALORES PROYECTADOS

2020 11 1432015,00

2021 12 1315676,00

2022 13 1188553,00

2023 14 1050646,00

2024 15 901955,00

Elaboracion: Propia
OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

La proyeccion no muestra lo que va a pasar exactamente,
pero puede tomarse como un punto de referencia para el
analisis del Sector Estudiado.

Los resultados presentados en la proyeccion dictaminan
que para el ano presente (2021), el resultado consistira en
1°315.676 millones de toneladas de arroz, lo cual
representa una disminucion en comparacion al periodo
anterior y el ciclo contintia avanzando.

Para el ano 2022, las toneladas producidas por el Sector
consisten en 1°188.553 de toneladas métricas, para el
periodo 2023 el valor continué disminuyendo a 1" 050.646
toneladas y finalmente para el ano 2024 se muestra una
reduccion significativa de toneladas métricas arroz con
901.955 toneladas.
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DISCUSION

Los resultados obtenidos por la prueba aplicada
determinan que la produccion del Sector Arrocero
mantiene una tendencia variante, ya que en el periodo
2010 a 2020 en ciertos anos se obtiene una produccion
mas alta y otras veces resulta ser menor que en anos
anteriores, por lo cual no es posible determinar si existe
una situacién positiva o negativa en el sector. Las
disminuciones pueden causarse por problemas naturales
del Sector como las plagas o cambios en el clima.

El Sector Arrocero se encuentra controlado por las leyes
estipuladas por el Gobierno, ya que es necesario controlar
los precios de venta al puablico. Mientras que las
instituciones como el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia se encargan de contribuir a que la producciéon
no solo de arroz pueda lograrse con éxito, del mismo se da
apoyo con charlas y kits para cuidado de las tierras y de los
cultivos.

Mientras que, a nivel comercial, la mayor parte de la
produccion arrocera del pais es destinada al consumo de
los ecuatorianos, sin embargo, se registran datos sobre
exportaciones que a pesar de no ser muchas contribuyen a
la economia ecuatoriana. A pesar de esto, la economia
ecuatoriana es la que sostiene la produccién de arroz con
el consumo diario de varias libras por dia.

CONCLUSIONES

El Sector Arrocero del Ecuador es una industria donde se
involucran multiples procesos en el que participan muchas
personas, ya que desde el cultivo de las plantas hasta el
proceso de cosecha se demora cierto periodo de tiempo,
por lo cual es necesario la asistencia de trabajadores que
contribuyan a que el producto cumpla con un estandar de
calidad y que este pueda llegar a los hogares ecuatorianos.

La produccién de arroz trae muchos beneficios ademas de
cumplir su rol como producto alimenticio, ya que funciona
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como base para otorgar empleo a otras personas, sirve
como fuente de emprendimiento y es comercializado fuera
del pais, aunque este sea en pocas cantidades. La mayor
fuerza de comercializacion del arroz se encuentra dentro
del pais, ya que este funciona como fuente de energia y
compone parte de la dieta de las familias ecuatorianas, por
lo que la comercializacion se centra dentro del Ecuador.

La importancia de este Sector en el Ecuador es muy alta,
ya que el consumo del arroz puede ser visualizado en casi
todas las partes del pais, por lo que es un sector que debe
ser atendido con prioridad al igual que los demas.

RECOMENDACIONES

Se puede recomendar que se cree un programa para lograr
proteger al Sector Arrocero, de las condiciones que
siempre causan danos en la produccion, como lo son
cambios climatolégicos o problemas de plagas. Este
programa al ser complementado a las leyes existentes
puede forjar un seguro que permita que el Sector Arrocero
no sufra perdidas como suele ocurrir en ciertos periodos
de invierno.

IMPLICACIONES

Se da una implicacién a varios sectores agropecuarios, ya
que la producciéon debe ser unificada para que cada sector
pueda tener apoyo en un momento donde se mantengan
problemas ya sea en cualquier etapa de produccién, o
incluso mas all4, al momento de la comercializacion para
que los productos ecuatorianos reciban la ayuda del
Gobierno.

También se implica a las leyes ecuatorianos vinculadas al
sector agroindustrial, dado que estas forman un conjunto
de normas que actian en beneficios de la produccion
nacional y buscan que cada segmento se vea participe del
apoyo.
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FUTURAS INVESTIGACIONES

Es posible vincular el estudio sobre el Sector Arrocero
junto a otros sectores, ya que por medio de agroindustria
se puede dar una comparacién entre cual posee una mayor
fuerza de acogida tanto en el mercado nacional como el
internacional.
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